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Rakamlarla Dijitalis

2006

operasyonlariniz

kurulus

hedeflerinize

ayak uyduramiyorsa,
120+
mlsteri sinifinin-en-iyisi

uygulamalari

320+ istiyorsaniz,

proje risklere ne kadar hazir

oldugunuzu merak
1 2 ediyorsaniz.

Ulke




Kelimelerle Dijitalis

Dijitalis,do gru operasyonel strateji  ve optimum operasyon modell
tanimlayarak sirketde gerini maksimize etmeyi amaglar.
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Value Capabilities Assets Processes
Deger Yapabilirlikler Varlklar Surecler

Operasyonel Strateji Operasyonel Streclerin lyilestirilmesi
Belirleme

Tedarik ZinciriTasarimi

Deger
Maksimizasyonu

ITYOnetimi veYatirimYonetimi



Kelimelerle Dijitalis

Tedark Zincirn MukemmelliyetiYolunda
Stratejik CozUm Ortaginiz

Farkindalik Stratejl

Oustuma  pojijeme  Yetenek
Geligtirme Veriye Dayall
| _ KararAlabime Etkii Siregve  Opgimum
P o 2y o : Sistem Tasarimi  pjanlama

Kabiliyet
Olustum a




Nasil Caliglyoruz?

Goren Goz Diisiinen Us Refleks

Yapan El
1

Programi Programi Programi Programi
: =\ i _ - _ _ _
MEVCUT DURUM TESHIS] GELECEK DURLIM TANIMI DETAY TASARIM KONTROL

= Sistemsel bakis *  Mevcut sistem ve Secilen projeler igin Tedarikgl
acisi ile tim suregler sUrecler] gnetim ofis| %ﬁrﬁgmeleﬂ yapilir,
ugtan uca analiz ivilestirecek yeni urulur, adarikci kisa listesi
edilir, urumun kavramsal Detay tasanmlar olusturulur,

= Problemn ve kék tasarimi yapilir, yaptir, lhale ve
sebepler teshis = Konuya uygun en- Similasyon ve dékUmantasyon

edilir,

= |gplan (business
case) ortaya
cikarilir,

= Aligkanhk ve
isletme kﬁrh‘.‘:qﬁne
kars: farkindalik
saglanir,

= Darbogaz ve
verimsizlikler
gnceliklendirilir.

iyi-pratikler tespit
edilir,
lyilestirme ve
yatirim
tavsiyelerinin
fayda/maliyet
analizi yapilr,
Cnceliklere gore
siralanmis projeler
ﬁrﬂgramr (yol plam)
azirlanir.

optimizasyon
calismalan yapilir,
Proje detayinda
sartname ve
¢izimler hazirlanir,
Tedarikgl
alternatifleri
saptanir.

sureci yonetilir,
Pilot uygulama ve
devreye alma
surecleri yonetilir,
Kalici performans
igin denetim ve
raporlama
sistemleri
kurgulanir,
Edinilen yetenek ve
araglarin
igsellestirilmesi
saglanir.




JANUARY

FEBRUARY

MARCH

APRIL

MAY

Stratejibelilemek, sirketicifarkindalik yaratmak, ekipyetkinli - gini arttirmak
icin oyuntemelligrupe gitimler
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Uctanucade gerlendirme, performans dlctimi ve enduistriyel benchmark
IcIN ve hizmetlen
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Gercek operasyontecribesiilebile  smig simUlasyon yetenekleriile
sonugc Ureten ve danismanli g




Depo Yerlesim ve I¢ Lojistik Planlama

Fabrika icindeki malzeme hareketini minimize edecek yerlesim planini tasarlamakicin

matematiksel modellemedenfaydalaninz.

B heavy milkrun-N1
B crane-N1
B crane-STBF
e W forklift-STBF
. forklift-N1
\ B light milkrun-N1
£33 aafr B operator-STBF
> = \ B operator-N1
e -
—
S — —
e =
OB5% =
—_— e ————
Part Name | Distance Load Time|Unload Time‘ Fixed Cost |Variable Cost:‘ Cost perm |Move Freq.Total Distance|Total Time| Total Cost
L | 6544 | 4179 | 3609 | 205TL 035TL | 3166
14,26 26,90 21,00 0,24TL 0,69TL 65,62
140,17 0,09 0,07 0,00TL 0,00TL 023
= . Press Travers Ergitme Fettling Forklift | 141,34 | 563 | 440 074TL | 7A46TL | 006TL | 1374 | 388424 924 | 820TL
Hammadde ZErgilmE 40,16 20,00 7,03 1,24TL T66TL | 022TL 21,98 1.765,27 40,31 891TL
evkiyat Ambari _ Cikis Forklift | 14,8 | 4550 | 66,00 1,83TL 29,44TL 2,21TL 50,00 1.418,25 120,01 31,.27TL.
X Ray Ergitme Standard Transpalet. 143,13 | 0,28 0,22 0,017L 0,59TL 0,00TL 0,67 193,01 634 060TL |
Ergitme PressTravers  MeltingFL1200 | 141,34 | 136,11 53,73 3,89TL 57,80TL 0,44TL 16,18 4.575,08 23560 | 6169TL |
inal Kontrol __ Sevkiyat Ambari (Charged 11302 | 3300 | 2850 0,16TL 748TL 0,59TL 2500 | 65094 81,05 | 7.64TL
X_Ra Kum1 Standard Transpalet, 38,30 | 2596 20,26 0,45TL 17,84TL 048TL | 6332 485094 | 19322 | 18,29TL
sleme1 gitme rklift 220,59 0,05 0,04 0,01TL 0,09TL 0,00TL 0,12 53,31 0,43 0,10TL
X 6243 | 2579 51,59 0,73TL 29,12TL 0,48TL 62,91 7.854,71 | 31540 | 29,85TL |
0,05 0,04 0,017L 0,117L 0,00TL 0,12 67,95 0,60 0,13TL
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LAYOUT OF FHE REFRIGERATOR FACTORY




Simulasyon— Kapasite Yatirim Planlama

Dogru yatinm karari icin farkl kapasite senaryolarini simtile ederek en diistik maliyet ile en ytiksek performansin
yolunu gésterinz.

2 o
Mevcutdarbogazimi

nasilasmaliyim?
Daha yeni teknolojilitek
~ bir makine mitercih

etmeli?

Eski teknolojiyesahip
ikinci bir makine mi
 tercih etmeli?




Simulasyon— Kapasite Yatirnm Planlama

Lego parcalari gibi yer degistirip simile ettigimizde 2000m2 alan kazandik uygulama devam ettirilirse
5000m2 ye kadar kazang artmakta



Simulasyon— Kapasite Yatirim Planlama

Honeycomb Storage Type
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an, Implemaent, Execute
Your Industry 4.0 Strategy

Kagit rulolari ari pete @i gibi stoklandi ginda %15 alan kazang¢ sa glanmaktadir




Simulasyon Orneklerimiz

L
&Y dijitalis

Uretim ve Lojistik Sistemler icin
Simulasyon




Mukemmelliyet Merkeziicinanaliz, planlamave optimizasy ~ on altyapisi
kuracak ve hizmetien



Uretim Planlama ve Cizelgeleme

Sipariglerinizi termininde yetistirmek icin Gretim kaynaklarinizi en verimii sekilde kullanacak, envanter ve Uretim
maliyetierinizi kontrol altinda tutacak planlama optimizasyonu saglarz.

Sonlu kapasite planlamaile gercek Uretim kosullariniza ve kisitlariniza %100 uyan Uretim plani Uretiriz.
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Mevcut ERP ve MES sistemlerinizile entegre olarak .xoosm T T T
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Proje Hiz Treni

* Birka¢ kolay basarinin
ardindan gelen heyecan * Kararlihk kendini hakli
ve iyimserlik cikartir.

* Basariya dogru yeni
yollar gorunar.

* Hedeflere
* Yeni ve ulagiimistir !
AI|§|Imad|.I.( Bir * Gerceklerin gelisi
Yolculuk Oncesi ve iyimserligin
Belirsizlik kaybolugu * Bagarisizlik korkusu
* Gidigat hissediimeye baglar
zorlastikga » Gozler kurtarma botlarina

takvimin uzamasi kayar



Dizayn Asamalari

RESEARCH



Biraz Projelerimize Hayallerimizi Ekleyelim?




Dogdugumuzdan itibaren ka¢ adet cismi beynimiz 6greniyor?




Beynimiz cisimleri nasil algilyor?

Miyalin



Beynimiz gorduklerini nasil kullaniyor?

Istedigimiz bilgiyi Siparis veriyoruz.

Daha dnce gordigumuz bir
konveyor baska bir problem icin
cozum olabiliyor.




Neden Hayallerimizi Yonetmellyiz?

 Akademik bilgi gerekli ancak problem ¢6zimu icin
veterli degildir

e Karmasik organizasyonlar, kurumlari arasinda surekli
olarak maddi fayda saglayan dlzenli bir fikir Gretme
cabasi icindedirler.

 Neden Ust yonetim tarafindan ¢ézim icin strekli
zorlaniyoruz?

e Sagduyumuz bize bunu yapabilmemiz gerektigini
soylliyor? Sorunu gideren bir strec kurgulamaliyiz

e Sorun su ki; problemin cevaplari dosdogru karsimiza
cikmiyor. Hayal glicumuz yarattigimiz fikirler
zenginleserek ¢cozime ulasiyoruz.



Neden Hayallerimizi Yonetmek Zorundayiz?

 Bunu standart bir yonetim sekli haline getirmeliyiz

* Hayallerimizle trettigimiz fikir kaynaklarini
ddullerle desteklemeli, uygulamalar icin finansal
kaynak ayirmaliyiz (Kaizen ekipleri)

 Dogru sureci tasarlamak ve yayginlastirmak amac
olmal

e Calisanlarin strecin icinde oldugunu hissetmelerini
saglayarak fikirlerini uygulamalaiyiz

* Inovatif olarak bunu bir devrim gibi yapmaliyiz

e Asla durmamaliyiz!



Kimin sirketimize deger katacak fikri var?




En degerli fikirler nerede?
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Degerli Fikirler Odullendirilmelidir
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Hayal guiclinli perginlemek icin degerli fikirler 6dullendirilmelidir.



Is ve Teknik Avantajlar?

NI

BB

<

IS

TEKNIK

Yaratici fikirlerin
miktarini ve
kalitesini arttirin

|-.-f-:-'.‘-.-|

AR

Karalilikla is
ihtiyacini
destekleyin

L7

Dogru fikirleri
zamaninda ve
bilge bir sekilde
secin

&>

Mevcut BT

yatirimlarindan

yararlanin

Secilen fikirleri
hizla eyleme
donusturulebilir
sonugclara
donustirin

<®

Dagitim, uygulama,
yayginlastirma ve bakim
islemlerini basitlestirin



Fikir Yonetimi — Etkilesim Model

183a@ nsna

SEEETaRERT1)

Oneri Kutusu

Surekli

lyilestirme

Zorluklar

Bircok fikir
*Baslangicta
yuksekkatilim

* Sabit bir fikirler

dizini olusturmak
* Prosesleri parka
parka iyilestirmek

* Yiiksek etkili,
uygulanabilir fikirler
e Stratejik is
ihtiyaclarina gore
hazirlanmis

Bircok suireg

Genis R
Odaklanma igin olusmus
fikirler
Katmanl
Prosese lyilestirme
Odaklanma EEler
Yuksek
Stratejik kaliteli bUyuk
Odaklanma etki yaratacak

fikirler



Sirketler Hangi Konulara Odaklaniyor?

b, A Dunya i¢in Yeni

o~

AR Kiicuk Yenilikler

v ¢ ©

3"”1’1 Operasyon Yenilikleri

il! 7|




Peki Kisisel Hayallerimiz?




Hayallerimiz Yarattigimiz Fikirler Bizi Nereye Goturtr?

Hayal kurmaya cizgi film seyrederek ba slayabilirsiniz



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?




Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?




Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Resim veya heykel sergisine gidin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Bir seyler yazin ; kitap, siir, gunluk



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Benzersiz bir i s fikri ve modeli olu sturun; insanlarin ihtiyac duydu gu
ama sahip olmadi @i bir sey bulmaya cali sin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

« Sevdikleriniz icin bir hediye secin veya hediye edin ya da ho sunuza
gidecekleri bildi giniz en e gsiz geyleri bir araya getirin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

e Cizim, boya veya heykel yapin




Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Kendinizi dinleyin gtn icinde Hayal kurmak icin zaman ayirin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Various Quality Tools And Techniques

| I ." I..

« Verimlili gi artirmak icin cali sma yontemlerinizi daha yeni tekniklerle
uygulayin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

* Degisik malzemeler kullanarak yemekler yapin



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

« Komik karakterler ve cizgi roman kahramanlari olu  sturun



Hayallerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

« Alisiimadik sahne ile ce sitli pozlarda foto graflar cekin



Savas Sanati ve Simulasyon

Harbiyeli Mustafa Kemal
Savas Sanati Dersi







