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SICK ist einer der weltweit fihrenden Hersteller von Sensoren
und Sensorldosungen fur industrielle Anwendungen. Das 1946
von Dr.-Ing. e. h. Erwin Sick gegrindete Unternehmen mit
Stammsitz in Waldkirch im Breisgau zahlt zu den Technologie-
und Marktfihrern und ist mit mehr als 50 Tochtergesellschaften
und Beteiligungen sowie zahlreichen Vertretungen rund um den
Globus prasent.

Titel: 1955 - Der Lichtvorhang LVU verhilft
Erwin Sick zum wirtschaftlichen Durchbruch.

Diese Seite: 2015 - Die moderne Version des LVU:
der Sicherheits-Lichtvorhang deTec4 Prime.

Auf einen Blick und

SICK weltweit



Kontinuitat durch
\Vandel

\\as uns ausmacht

Die Produktpalette von SICK ist einzigartig in der Automatisierungs-
industrie: Kein Sensorikanbieter ist breiter aufgestellt. Das Portfolio
ist die perfekte Grundlage fiir zuverlassiges und effizientes Steuern
von Prozessen, fur den Schutz von Menschen vor Unféllen und fur die
Vermeidung von Umweltschaden. Unser Portfolio S. 18

VWonach wir streben

Bei SICK arbeiten echte Brancheninsider: Sie kennen die Prozesse
unterschiedlichster Industriezweige genau und Ubertragen erfolgreiche
Losungen von einer Branche in die andere. Dabei haben sie ein Ziel
vor Augen: dem Kunden einen echten Mehrwert zu verschaffen durch
intelligente Produkte, Systeme oder Dienstleistungen.

Unsere Markte S.26

\VWozu wir uns bekennen

SICK lebt eine Unternehmenskultur ganz im Sinne der Griander-
familie: Die Mitarbeiter finden einen Arbeitsplatz vor, an dem gelebte
Innovationsfreude den Alltag pragt. Und sich Karrieremdéglichkeiten
und Lebensqualitat miteinander verbinden lassen. Zudem hat der
Umweltschutz einen festen Platz in der Unternehmensstrategie.
Unsere Verantwortung S. 34

Was vor uns liegt

Sensorintelligenz von SICK bringt Industrie 4.0 auf den Weg: Die ver-
netzte Welt von morgen ist ohne Sensorik undenkbar. Intelligenz heift,
die richtigen Daten unter allen Umgebungsbedingungen zuverlassig
bereitzustellen. Und sie einfach, sicher und transparent in Ubergrei-
fende IT-Systeme einzubinden. SICK ist bestens darauf vorbereitet.
Unsere Zukunft S. 42
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Auf einen Blick

KENNZAHLEN
Veranderung
2011 2012* 2013 2014 2015 in %
Umsatzerlose in Mio. EUR 902,7 971,3 1.009,5 1.099,8 1.267,6 15,3
EBITDA in Mio. EUR 114,8 117,9 125,9 144,1 175,4 21,7
EBIT in Mio. EUR 83,4 82,7 88,3 103,2 129,1 25,1
Jahresergebnis in Mio. EUR 52,0 58,5 59,2 69,8 90,8 30,1
Cashflow in Mio. EUR 39,5 76,6 81,9 83,8 112,1 33,8
Mitarbeiter
per 31. Dezember 5.853 6.302 6.597 6.957 7.417 6,6
Jahresdurchschnitt 5.674 6.154 6.506 6.820 7.239 6,1
Auszubildende? 211 239 260 255 267 4,7
Personalaufwand in Mio. EUR 361,8 404,2 429,0 464,2 526,3 13,4
Investitionen® in Mio. EUR 47,8 52,1 65,7 82,4 83,8 1,7
Abschreibungen in Mio. EUR 31,4 35,2 37,6 40,9 46,4 13,4
F&E-Aufwand in Mio. EUR 80,4 93,5 102,3 116,2 129,0 11,0
Bilanzsumme in Mio. EUR 576,3 611,5 649,2 762,9 862,9 13,1
Eigenkapital in Mio. EUR 269,3 282,9 321,6 374,6 451,8 20,6
Eigenkapitalquote in % 46,7 46,3 49,5 49,1 52,4
Eigenkapitalrentabilitat in % 24,0 26,1 22,6 22,9 25,2
ROCE in % 21,5 19,5 19,2 19,1 21,1
Netto-Umsatzrendite in % 5,8 6,0 5,9 6,3 7,2
Earnings per Share in EUR 1,99 2,23 2,26 2,66 3,47 30,5

1 angepasst unter Anwendung von IAS 19 revised

2 Jahresdurchschnitt

3 in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
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SICK weltwelt
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SICK Geschaftsbericht 2015 - 70 Jahre Innovation

Unsere Geschaftstelder

Fabrikautomation

Die Automobil- und Konsumguterindustrie, der
Maschinenbau, die Elektronik- und Solarindustrie
und die Antriebstechnik sind die Zielbranchen im L H | k i
Geschaftsfeld Fabrikautomation. Die beriihrungslos Og | St' a u J[O m atl O n
arbeitenden Sensoren und Kamerasysteme sowie
die Encoder und Wegmesssysteme steuern Herstel-
lungs-, Verpackungs- und Montageablaufe, tberneh-

men die Qualitatssicherung und gewahrleisten die
Maschinensicherheit.

Im Fokus des Geschaftsfelds Logistikautomation ste-
hen Flughéafen, industrielle Fahrzeuge, das Gebaude-
management und die Gebaudesicherheit, Hafen,
Handels- und Distributionszentren, Kurier-, Express-,
Paket- und Postdienstleister, Krane und der Bereich
Verkehr. Uberall dort gestalten und optimieren SICK-
Sensoren die gesamte Logistikkette, indem sie
Materialfliisse automatisieren oder Sortier-, Kommis-
sionier- und Lagerprozesse effizienter, schneller und
zuverlassiger machen.

Prozess-
automation

Das Geschéftsfeld Prozessautomation liefert
Sensoren sowie mafRgeschneiderte Systeme

und Dienstleistungen flr die Analysen- und Pro-
zessmesstechnik. Mit intelligenten Lésungen fir
Abfallverbrennungsanlagen, Kraft-, Stahl- und
Zementwerke, fir die Ol- und Gasindustrie sowie
fur Anlagen in der Chemie und Petrochemie leis-
tet SICK so einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung
einer lebenswerten Umwelt.
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SICK Geschéftsbericht 2015

70 Jahre Innovation

/0 Jahre
NnNovation

LIEBE AKTIONARE, GESCHAFTSPARTNER,
MITARBEITER UND FREUNDE VON SICK,

in diesem Jahr wird unser Unternehmen 70 Jahre alt. Das
ist ein guter Zeitpunkt, um innezuhalten. Zum einen, um
zurlckzuschauen auf den Pioniergeist, die Innovationen
und vor allem die Menschen, die diese Ara gepragt haben -
angefangen bei der Grindung durch Dr. Erwin Sick und
Gisela Sick 1946 in Vaterstetten bei Minchen. Wir kdnnen
aus dieser Geschichte aber auch eine Bricke schlagen in
die Zukunft, in der die Sensorik eine ganz besondere Rolle
spielen wird. In der Welt von Industrie 4.0 werden Senso-
ren die Daten erfassen und verarbeiten, die der Fabrik der
Zukunft erlauben werden, autonom effizientere und res-
sourcenschonendere Entscheidungen zu treffen. Gestaltet
wird diese Zukunft von den inzwischen tber 7.400 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern bei SICK mit ihrem Unternehmer-
geist und ihrer Technologie- und Anwendungskompetenz -
und damit mit den gleichen Werten, die unser Unternehmen
vom ersten Tag an zu einem speziellen Ort gemacht haben.

Alles begann 1946 bei null, in einer kleinen Baracke,
aber mit groBem Mut und vielen Ideen. Dr. Erwin Sick, der
am 26. September 1946 in Minchen von der amerika-
nischen Militarverwaltung die Erlaubnis fir die Griindung
eines eigenen Unternehmens erhielt, wollte sich nie mit
dem technischen Status quo zufriedengeben. Die Produkte,
mit denen das junge Unternehmen damals den Durchbruch
erzielte, waren von Beginn an innovativ, robust und effi-
zient. Es waren komplexe Sensoren, die nicht nur einfache
Detektionsaufgaben lIésen konnten, sondern, wie Kontrast-
taster und Lichtvorhang, mit einem disruptiven Loésungs-
ansatz zuséatzlichen Kundennutzen schufen. Schon daraus
wird klar, dass der Blick 70 Jahre zurlck zugleich auch ein
Blick voraus ist: Denn dieser Start legte bereits den Grund-
stein dafur, dass wir heute richtig positioniert sind, um die
Chancen von Industrie 4.0 und der vernetzten Welt der
Produktion von morgen umzusetzen.

Sehr frih legte sich das Unternehmen nicht nur auf eine
Branche und eine Technologie fest - die Ausdifferenzierung
der technischen Méglichkeiten flihrte schon bald zum Ein-
satz in einer Vielzahl von Anwendungen. Neben der Nutzung
optischer Technologie zur Automatisierung galt das beson-
dere Augenmerk von Dr. Erwin Sick vor allem der Sicher-
heitstechnik zum Schutz des Menschen vor Maschinen.

Entsprechend entwickelte er mit dem ersten Lichtvorhang
nicht nur die Technologie, sondern engagierte sich auch
in der Erarbeitung der sicherheitstechnischen Normen
und Grundlagen. Ebenso machte er seine Erfindungen in
Anwendungen zum Schutz der Umwelt nutzbar. Noch weit
vor dem Aufkommen der Umweltschutzbewegung bemuhte
sich SICK um eine Reduzierung der Kraftwerksemissionen
durch ihre Uberwachung direkt im Schornstein.

Heute I6sen wir mit unserem breiten Portfolio an Serien-
produkten, Systemen und Dienstleistungen Aufgaben der
Investitionsglterindustrie in den drei Geschaftsfeldern
Fabrikautomation, Logistikautomation und Prozessauto-
mation. 2015 erzielten wir damit einen Auftragseingang
von 1.270,5 Mio. Euro (+13,2 Prozent) und einen Umsatz
von 1.267,6 Mio. Euro (+15,3 Prozent).

Auch unsere besondere Unternehmenskultur hat ihre Wur-
zeln in der Geschichte und den Werten der Griunderper-
sonlichkeiten. Gleichzeitig weist sie in die globalisierte und
digitalisierte Zukunft. Unabhangigkeit im Denken und Han-
deln sowie umfassende Kompetenz und Anpassungsbereit-
schaft verbinden sich in ihr mit Respekt fir alle Menschen
und dem Streben, Innovationen mit Mehrwert fir den Kun-
den zu schaffen. Diese Grundpfeiler flr den Erfolg der letz-
ten 70 Jahre sind auch die wesentlichen Erfolgsfaktoren
fir die Zukunft.

Daher méchten wir uns von Herzen bei all jenen bedanken,
die den Weg des Unternehmens und der Unternehmerfami-
lie Sick begleitet haben - unseren Kunden, Partnern, Lie-
feranten, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Men-
schen in den Stadten und Gemeinden der SICK-Standorte
sowie allen Freunden und Férderern unseres Hauses. Wir
danken Ihnen fir die Unterstltzung der letzten 70 Jahre,
ohne die wir nicht so weit gegkommen waren. Und wir freuen
uns darauf, mit Ihnen zusammen die Zukunft zu gestalten.

Mit den besten Grifen

Dr. Robert Bauer
(Vorsitzender)

Reinhard Bosl

Dr. Mats Gokstorp

Dr. Martin Kréamer Markus Vatter



~~~~~~~~~~ Vorwort des Vorstands

Reinhard Bosl, Dr. Mats Gokstorp,
Dr. Robert Bauer, Dr. Martin Kramer,
Markus Vatter (von links nach rechts)

Alles begann 1946 bei null, in
einer kleinen Baracke, aber mit
groflem Mut und vielen ldeen.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der SICK AG freut sich feststellen zu kdnnen, dass
der SICK-Konzern im Geschaftsjahr 2015 ein weiteres Rekordergeb-
nis erzielt sowie die Ausrichtung des Unternehmens auf die Chancen
und Veranderungen von Industrie 4.0 vorangebracht hat. Dies ist umso
bemerkenswerter, als das vergangene Jahr gepragt war von einer
unsicheren weltpolitischen Lage und wechselnden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

Gleichzeitig durchlebt die Automatisierungsbranche einen Wandel
durch die Digitalisierung und Vernetzung der industriellen Fertigung.
Der Aufsichtsrat unterstltzt die Strategie der SICK AG, die technolo-
gische Kompetenz und die Marktposition des Unternehmens zu nutzen,
um die Entwicklung im Bereich Industrie 4.0 mafigeblich mitzugestalten.
SICK ist damit auf dem richtigen Weg, auch klnftige Herausforderungen
erfolgreich zu meistern und weiterhin gute Ergebnisse vorzulegen.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben umfassend und
sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens fortlaufend beraten und dessen Geschéftsfuhrung kon-
tinuierlich Uberprift und Gberwacht. Maf3stab waren dabei insbeson-
dere die Recht-, Ordnungs- und Zweckmagigkeit sowie die Wirtschaft-
lichkeit der konzernweiten Geschéaftsfihrung durch den Vorstand. Der
Aufsichtsrat hat die Organisation der Gesellschaft und des Unterneh-
mens mit dem Vorstand erértert und sich von der Leistungsfahigkeit
dieser Organisation Uberzeugt. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich
zudem Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens abgestimmt und in regelmaRigen Abstanden
den jeweiligen Stand der Strategieumsetzung erértert. In alle Entscheidungen des Vorstands, die fur das
Unternehmen grundlegende Bedeutung haben, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Klaus M. Bukenberger,
Aufsichtsratsvorsitzender

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat jeweils in schriftlicher und mindlicher Form regelmaRig, zeitnah
und umfassend. Auf diese Weise konnte sich der Aufsichtsrat laufend tber die Planung, die Umsetzung der
Strategie, die Geschaftsentwicklung und -lage der SICK AG und des Konzerns einschlieflich der Risikolage,
das Risikomanagement, die Compliance sowie Geschéafte von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen
bzw. den Konzern informieren. Der Vorstand ging hierbei auch auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen ein und erlduterte die Grinde flr diese Abweichungen.

Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den vom Aufsichtsrat gestellten Anfor-
derungen in vollem Umfang gerecht. Neben den Berichten lied sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergan-
zende Informationen erteilen. Insbesondere stand der Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen zur Erorte-
rung und zur Beantwortung aller Fragen zur Verfiigung. Die vom Vorstand erteilten Informationen hat der
Aufsichtsrat auf ihre Plausibilitat hin Uberpruft sowie kritisch gewurdigt und hinterfragt. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wurde auch zwischen den Sitzungsterminen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse vom Vor-
stand fortlaufend ausfihrlich informiert. So fiihrte insbesondere der Vorsitzende des Vorstands regelmaRig
Gesprache mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, um die Strategie, die Planung, die aktuelle Geschafts-
entwicklung und -lage einschliellich der Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance sowie



- Bericht des Aufsichtsrats

wesentliche Einzelthemen und Entscheidungen zu erértern. Uber wichtige Ereignisse, die von wesentlicher
Bedeutung fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie flr die Leitung des SICK-Konzerns waren,
wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich informiert.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern im Zusammenhang mit der Austibung ihres Amtes traten
im Berichtsjahr nicht auf.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der SICK AG hat sich im Geschaftsjahr 2015 zu vier ordentlichen Sitzungen am Sitz des
Unternehmens getroffen. Zu allen Terminen waren die Mitglieder des Aufsichtsrats vollstandig vertreten. In
den Sitzungen hat sich das Gremium mit allen fur das Unternehmen relevanten Fragen befasst und die not-
wendigen Entscheidungen getroffen. Hinzu kam ein im schriftlichen Umlaufverfahren gefasster Beschluss
zur Genehmigung gemaf Geschaftsordnung zustimmungspflichtiger Bauvorhaben. Die Sitzungspraxis sieht
vor, dass der Aufsichtsrat im Verlauf der Sitzungen zeitweise ohne den Vorstand tagt und dabei solche
Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vorstand selbst betreffen oder eine interne Diskussion
des Aufsichtsrats erfordern. Im Berichtsjahr war dies bei allen Sitzungen der Fall. Inhaltlich standen bei den
Sitzungen des Aufsichtsrats insbesondere folgende Themen im Zentrum der Beratungen:

In der Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2015 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Rechnungslegung
und Konzernrechnungslegung der SICK AG flr das Geschéaftsjahr 2014, mit den von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (EY) durchgefihrten Abschlussprifungen und mit dem Vorschlag des Vor-
stands fur die Verwendung des im Geschaftsjahr 2014 erzielten Bilanzgewinns. Der Prifungsausschuss
berichtete Gber alle Themen, fir die er im Zusammenhang mit der Rechnungslegung und Konzernrech-
nungslegung der SICK AG zusténdig ist, insbesondere tber Art und Umfang seiner Prifung der Abschlussun-
terlagen. Der Ausschuss empfahl dem Gesamtgremium die Billigung dieser Unterlagen. An der Bilanzsitzung
nahm der Abschlussprufer teil und berichtete eingehend Uber seine Prifung. Er erlauterte seine Prifungs-
ergebnisse und deren Erérterung auch in der Sitzung des Prifungsausschusses vom 19. Marz 2015. Die
Prifungsergebnisse wurden mit dem Aufsichtsrat diskutiert, die Beantwortung von Fragen durch den
Abschlussprifer eingeschlossen. Der Aufsichtsrat erteilte dem Ergebnis der Abschlussprifung seine Zustim-
mung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhob der Aufsichtsrat keine Einwande
und billigte die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG flr das Geschaftsjahr 2014.
Er prifte auBerdem den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich auf Empfehlung des
Prufungsausschusses diesem Vorschlag an. Daruber hinaus verabschiedete das Gremium seine Beschluss-
vorschlage zur Tagesordnung fur die Hauptversammlung im Mai 2015.

In seiner Sitzung am 12. Mai 2015 beschaftigte sich der Aufsichtsrat schwerpunktmagig mit der umfassen-
den Analyse und Diskussion der aktuellen Geschéaftslage. In der gemeinsamen Diskussion stand hierbei die
Beurteilung des Markts sowie der erwarteten Veranderungen der Markte in technologischer, regionaler und
organisatorischer Perspektive im Vordergrund. Ferner wurden die Amtszeit und der Dienstvertrag des Vor-
standsmitglieds Herr Dr. Mats Gokstorp mit Wirkung vom 1. Mai 2016 fiir die Dauer von funf Jahren verlangert.

Gegenstand der Sitzung vom 24. September bis 25. September 2015 war neben der Analyse und Diskus-
sion der aktuellen Geschaftslage die ausfuhrliche und ganzheitliche Erérterung sowohl der Unternehmens-
strategie als auch der operationalisierten mittelfristigen Unternehmens-, Risiko- und Finanzplanung. Hierbei
diskutierte das Gremium insbesondere die Auswirkungen der unter dem Begriff Industrie 4.0 zusammen-
gefassten Trends auf die industrielle Produktion, die Automatisierungstechnikbranche sowie das Geschafts-
modell und die Marktpositionierung von SICK. Darlber hinaus wurden Entscheidungen zur Erfillung neuer
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Compliance-Anforderungen und zusatzlicher Berichtspflichten getroffen und auf Basis des Berichts des
Prifungsausschusses die Planung der Abschlussprifungen fir das Geschaftsjahr 2015 vorbereitet. Im
Rahmen dieser Sitzung genehmigte der Aufsichtsrat auch verschiedene BaumaRnahmen an den Stand-
orten Waldkirch und Emerainville.

In der ordentlichen Sitzung am 15. Dezember 2015 berichtete der Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung
und stellte auf dieser Basis die detaillierte Planung fur das Geschaftsjahr 2016 vor. Gemeinsam mit dem
Vorstand diskutierte der Aufsichtsrat ausfihrlich die darin enthaltenen Ziele, Rahmenbedingungen und
Annahmen sowie die sich ergebenden Chancen und Risiken der Planung. Ebenso wurde in dieser Sitzung
die Mitarbeitererfolgsbeteiligung ausfihrlich diskutiert und neu geregelt. Hierbei wurde insbesondere eine
Erhéhung der Erfolgsbeteiligung festgelegt, sobald das EBIT auf Konzernebene zehn Prozent Ubersteigt.
Auflerdem beschloss der Aufsichtsrat die Auszahlung einer Jubildumspramie zum 70-jahrigen Unterneh-
mensjubilaum von SICK: Jeder Mitarbeiter im SICK-Konzern wird im Juni 2016 fur jedes volle Jahr der Unter-
nehmenszugehdrigkeit eine Sonderzahlung in Hohe von 70 Euro erhalten. AuRerdem wurde in dieser Sitzung
das Vorstandsmitglied Herr Dr. Robert Bauer mit Wirkung zum 1. Oktober 2016 flr die Dauer von flnf Jahren
erneut zum Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft berufen und sein Dienstvertrag entsprechend verlangert.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde durch eine umfassende Vorbereitung und Uberwachung der zugewie-
senen Themenfelder in Ausschissen unterstitzt. Im Berichtsjahr tagten der Priifungsausschuss und der
Personalausschuss mehrfach, der Investitionsausschuss einmal. Die Ausschussvorsitzenden haben in den
jeweils folgenden Plenumssitzungen ausfuhrlich tber die Arbeit der Ausschiisse berichtet. Die Einberufung
des Vermittlungsausschusses nach § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes war wie in den Vorjahren nicht
erforderlich. Aufgrund der umfangreichen Vorarbeit der Ausschusse verflgte das Gesamtgremium Uber eine
breite und umfassende Informationsbasis auf allen den Ausschissen zugewiesenen Gebieten und konnte
sich intensiv und effizient mit den betreffenden Themen auseinandersetzen.

Folgende Personen gehoren den Ausschiissen an:

¢ Prifungsausschuss: Herr Prof. Dr. Mark K. Binz, Herr Klaus M. Bukenberger, Herr Roberto Hernandez,
Herr Dr. Matthias Muller sowie Herr Franz Bausch als Ausschussvorsitzender.

¢ Personalausschuss: Herr Franz Bausch, Herr Roberto Hernandez, Frau Renate Sick-Glaser, Herr
Hermann Spief3 sowie Herr Klaus M. Bukenberger als Ausschussvorsitzender.

¢ Investitionsausschuss: Herr Franz Bausch, Herr Engelbert Herbstritt, Herr Roland Schiller sowie
Herr Klaus M. Bukenberger als Ausschussvorsitzender.

* Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes: Frau Renate Sick-Glaser,
Herr Roberto Hernandez, Herr Hermann Spief3 sowie Herr Klaus M. Bukenberger als Ausschuss-
vorsitzender.
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2015 setzten die Ausschisse folgende Arbeitsschwerpunkte:

¢ Der Prifungsausschuss befasste sich mit den ihm zugewiesenen Aufgaben im Bereich der Vorbereitung
der Abschlussprifungen und Empfehlungen fiir das Gesamtgremium im Rahmen der Abschllisse. Zusatz-
lich behandelte er die Themen Compliance, Risikomanagement, Konzernsteuern und Finanzierung.

e Der Personalausschuss befasste sich insbesondere mit der Struktur und Zusammensetzung des
Vorstandsgremiums sowie der Vergutung der Vorstande. Hierbei bereitete der Ausschuss die vom
Gesamtgremium anschlieend einstimmig beschlossenen Verlangerungen der Vertrage von Herrn Dr.
Robert Bauer und Herrn Dr. Mats Gokstorp fur weitere funf Jahre vor.

e Schwerpunkt der Arbeit im Investitionsausschuss war die Prifung der Investitionsplanung fir das
Jahr 2016 sowie die zugehdrige Finanzierung.

JAHRES- UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

Die Prifung der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG flr das Geschaftsjahr 2015
oblag der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY). Am 12. Mai 2015 wurde EY von der
Hauptversammlung der SICK AG zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer gewahlt. Die Hauptver-
sammlung folgte damit dem Vorschlag des Aufsichtsrats, der der Empfehlung des Prifungsausschusses
entsprach. EY hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung zur Wahl als Abschlussprtfer vor-
schlug, bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprifer beeintrach-
tigen oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begrinden kénnten. Dabei hat EY auch erklart, in welchem
Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen auerhalb der Abschlusspriifung fiir das Unterneh-
men erbracht wurden oder fiir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. EY hat den nach den Regeln
des HGB aufgestellten Jahresabschluss der SICK AG, den auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht
und Lagebericht der SICK AG geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Damit
hat der Abschlussprifer bestatigt, dass nach seiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse der Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage der SICK AG sowie des SICK-Konzerns vermitteln. Weiterhin hat der Abschlussprifer
bestatigt, dass der Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG im Einklang mit dem Jahres- bzw. Kon-
zernabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der SICK AG sowie des SICK-Konzerns
vermitteln und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellen. Alle Mitglieder
des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats erhielten rechtzeitig die genannten Abschlussunterlagen
und die Prufungsberichte von EY sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Am 22. Februar 2016 hat der Vorstand der SICK AG die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung
der SICK AG fur das Geschéaftsjahr 2015, bestehend aus dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und
dem zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG, aufgestellt und zur unverzig-
lichen Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
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In der Sitzung des Prufungsausschusses am 17. Marz 2016 und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
22. Marz 2016 erlauterte der Vorstand die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG
sowie seinen Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns. Ferner wurden Fragen der Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand beantwortet.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben die Abschlussunterlagen fiir die Gesellschaft und den
Konzern nach der Erlauterung durch den Vorstand unter Berlcksichtigung der Prifungsberichte von EY
gepruft. Der in der Sitzung des PrUfungsausschusses und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats anwe-
sende Abschlussprtfer berichtete dort jeweils ausfuhrlich Gber die Prifung und die Prifungsergebnisse und
erlauterte die Prufungsberichte. Dabei informierte der Abschlussprifer auch daruber, dass seine Prifung
keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess ergeben hat. Der Abschlussprifer wurde sowohl vom Prifungsausschuss als
auch vom Aufsichtsrat eingehend zu den Prufungsergebnissen und zu Art und Umfang der Prufungstatig-
keit befragt. Im Gesprach mit dem Abschlussprifer wurde auch die Frage der RechtmaRigkeit der Unter-
nehmensfihrung, von der sich der Aufsichtsrat Gberzeugt hat, erdrtert. Ferner berichtete der Prifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat Uber seine eigene Prifung der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung
der SICK AG, seine Diskussionen mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer sowie seine Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses. Der Ausschuss legte ferner dar, dass er sich im Rahmen seiner Uberwa-
chungsfunktion mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- und des internen Revi-
sionssystems befasst und sich von der Wirksamkeit der Systeme Uberzeugt hat.

Der Prufungsausschuss informierte auch daruber, dass nach Auskunft von EY keine Umstande vorlagen,
die eine Befangenheit des Abschlussprifers besorgen lassen. Der Ausschuss berichtete ferner liber seine
Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung der erbrachten priifungs-
fremden Leistungen von EY und seine Einschatzung, dass der Abschlussprufer die erforderliche Unabhan-
gigkeit besitzt.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat konnten sich davon Uberzeugen, dass EY die Prifung ord-
nungsgemafR durchgefiihrt hat. Sie gelangten insbesondere zu der Uberzeugung, dass die Priifungsbe-
richte - wie auch die Prifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Aufsichtsrat hat
samtliche vorliegenden Abschlussunterlagen nebst Auskinften von EY fiir die Gesellschaft und den Konzern
erdrtert und daraufhin auf Basis des Berichts und der Empfehlung des Prifungsausschusses dem Ergeb-
nis der Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt. Da auch nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung keine Einwande zu erheben waren, hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG gebilligt.
Damit wurde der Jahresabschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Einschatzung der Lage
von Gesellschaft und Konzern Uberein mit der vom Vorstand im Konzernlagebericht und Lagebericht der
SICK AG zum Ausdruck gebrachten Einschatzung. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung stand auch
mit den unterjahrigen Berichten des Vorstands an den Aufsichtsrat in Einklang.



- Bericht des Aufsichtsrats

Den vom Vorstand zuvor erlduterten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat ins-
besondere unter den Gesichtspunkten der Ausschittungspolitik, der Auswirkungen auf die Liquiditat des
SICK-Konzerns sowie der Aktionarsinteressen gepruft. Danach stimmte er auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu und schloss sich diesem an. Schlieflich
verabschiedete der Aufsichtsrat den vorliegenden Bericht an die Hauptversammlung.

Der Vorstand hat zusatzlich einen Bericht tUber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangig-
keitsbericht) verfasst und dem Aufsichtsrat zusammen mit dem vom Abschlussprifer erstellten Prifungs-
bericht vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht wurde durch den Abschlussprifer geprift und erhielt folgenden
Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmasigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner eigenen Prifung des Berichts Uber die Beziehungen der Gesellschaft

zu verbundenen Unternehmen festgestellt, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands

am Schluss des Berichts lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr
hohes Engagement und ihre Leistungen im Geschaftsjahr 2015.

Waldkirch, 22. Marz 2016

Far den Aufsichtsrat

Klaus M. Bukenberger
(Vorsitzender)
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Meilenstein /|

Kontrastmarkentaster NTT

1951

Das lichtelektrische Steuergerat wurde zur
Abtastung von Druckmarken (auch: Kon-
trastmarken) auf glanzenden, regelmafig
reflektierenden Folien eingesetzt. Mithilfe der
Druckmarken wird z.B. Papier geschnitten,
gefalzt usw. Diese erste Anmeldung eines
Druckmarkensteuergerats zum Patent war
so wichtig, dass in drei Einsprichen Uber
14 Jahre gestritten wurde. Schlie8lich wurde
das Patent nicht weiterverfolgt - auch, weil
weitere Anmeldungen, die auch zum Patent
erteilt wurden, in den nachsten Jahren folgten.




s

Kontrastsensor KTM Prime

2013

Sehr gute Performance fiir den universellen,
platzsparenden Einsatz in der Verpackungs-
industrie auch unter schwierigen Rahmen-
bedingungen: Der Kontrastsensor KTM Prime
Uberzeugt durch eine hohe Graustufenauf-
|6sung, integriert in ein kleines, etabliertes
Gehause, das auch in einer Edelstahlvari-
ante erhaltlich ist. Die optimierte OES4-ASIC-
Technologie und eine Ansprechzeit von 35 s
sorgen flr eine zuverlassige und positions-
genaue Erkennung von Kontrastmarken auch
auf glanzenden Materialien. Der KTM erkennt

Marken selbst bei schwachen Kontrastver-
haltnissen zuverlassig und ist damit fir den
Einsatz in unterschiedlichsten Applikationen
bestens geeignet, in der Edelstahlvariante
auch fur raue Umgebungen und bei intensi-
ver Reinigung.

- Meilensteine
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WAS UNS AUSMACHT

/0 Jahre 5ICK:
Die Zukunft erwachst
aus der Vergangennelt

DEUTSCHLAND IM JAHR 1946 - STUNDE NULL FUR GESELLSCHAFT, KULTUR UND
WIRTSCHAFT. IN VATERSTETTEN BEI MUNCHEN HATTE ERWIN SICK IN DIESER
SCHWIERIGEN ZEIT DEN MUT, PIONIERGEIST ZU BEWEISEN UND SEINE UBERZEUGUNG

ZU VERWIRKLICHEN.

liche Zwecke zum Nutzen des Menschen

kombinieren. Mit einer Lizenz der ameri-

kanischen Militarverwaltung in der Tasche

grindete er zusammen mit seiner Frau in
Vaterstetten bei Mlnchen ein Ingenieurburo.
Als ,Erfinder aus Leidenschaft”, wie er sich
selbst bezeichnete, wollte er ,Gerate mit Pfiff*
entwickeln, die ,mehr als andere kdbnnen“ und
sich durch Innovation, Qualitat und beson-
deren Nutzen auszeichnen und abheben.
Mensch und Umwelt schutzen - die persén-
liche Motivation der jungen Griinderfamilie war
nicht nur Triebfeder ihres unternehmerischen
Handelns, sondern wies dem Unternehmen
frih den Weg in Richtung Maschinensicher-
heit und Emissionsiiberwachung.

Ende September 2016 wird die SICK AG
ihr 70-jahriges Jubildum feiern. Was Dr. Erwin
Sick ursprunglich als ,gesunden Mittelbetrieb
mit 80 bis 100 ausgesuchten Kraften* auf-
bauen wollte, ist heute einer der weltwei-
ten Technologie- und Marktfihrer bei Sen-
soren und Sensorldésungen flr industrielle
Anwendungen - ein Global Player mit tber
7.400 Mitarbeitern und einem Umsatz von
1,2 Mrd. Euro im Jahr 2015.

S eine Idee: Optik mit Elektronik fur fried-

Sicherheits-Lichtvorhange sichern
heute in fast allen Industrien
Gefahrbereiche ab, z.B. in der
Automobilindustrie.

Ein hohes Haus bendtigt ein tiefes Funda-
ment - beides bildet eine untrennbare Ein-
heit. Genauso verhalt es sich mit SICK, des-
sen heutige Spitzenposition sich durch ein
Uber Jahrzehnte untrigliches Gespdur fur Tech-
nik und Technologien sowie durch das friihzei-
tige Erkennen von Markttrends erklaren |asst.



DER SENSOR - DIE KEIMZELLE DES
KONZERNS
Die Neurowissenschaft unterscheidet sechs
verschiedene Sinne: Sehen, Horen, Gleich-
gewicht, Fuhlen, Schmecken und Riechen.
Angesprochen werden die Sinnesorgane durch
chemische, mechanische und optische Reize.
Ein Sensor - ob als Nervenzelle des Men-
schen oder als Detektor in der Maschine -
dient dazu, diese Reize aufzunehmen und
zu melden. Erwin Sick - ausgebildeter Opti-
ker und Feinmechaniker sowie viele Jahre als
angestellter Konstrukteur mit optischen The-
men befasst - hatte sich zum Ziel gesetzt, den
urspringlich menschlichen Sehsinn auch fur
die Uberwachung von Maschinen und Emis-
sionen nutzbar zu machen. Mit dem , Lichtvor-
hang nach Patent Sick“ akquirierte er 1952
Auftrage bei der aufstrebenden deutschen
Automobilindustrie und legte die erste Gerate-
serie auf. Vier Jahre spater stellte er das erste
optischelektronische Messgerat zur Bestim-
mung der RuRkonzentration von Abgasen vor.
Beide Sensorerfindungen verhalfen dem
Unternehmen zum Durchbruch - wirtschaft-
lich wie technologisch. Denn die Philoso-
phie von Erwin Sick ging auf. Seine Senso-
ren waren kein ,Massenmurks®, wie er es
drastisch ausdriickte, sondern von Beginn

an die Messlatte fur moderne Technik, hohe
Robustheit und besonderen Kundennutzen.
Es ging zwar zunachst immer darum, einer
Maschine oder einem Prozess ,Sehkraft” zu
verleihen und das, was der Sensor sieht, an
eine Steuerung zu melden. Die Entwicklung
von optoelektronischen Sensoren in den fol-
genden Jahren - seien es Lichttaster und
Lichtschranken, Barcodelesegerate, Sicher-
heits-Lichtvorhange, Flachenscanner, Gas-
messgerate oder Distanzsensoren, um nur
einige zu nennen - fokussierte sich jedoch
nicht alleine auf eine einfache Detektions-
funktion, sondern bot immer einen zusatzli-
chen, intelligenten Mehrwert fir den Kunden.
Von Anfang an lésten Sensoren von SICK so
komplexere Aufgabenstellungen, die ihrerseits
der industriellen Automatisierung neue Wege

Die erste Anwendung des ,Lichtvorhangs”:
Absicherung des Eingriffsbereichs von Pressen.

Unser Portfolio

40.000

PRODUKTE UND DAMIT DAS
BREITESTE PRODUKT- UND TECHNO-
LOGIE-PORTFOLIO DER BRANCHE

Erwin Sick hatte sich zum Ziel gesetzt, den
ursprunglich menschlichen Sehsinn auch fur die
Uberwachung von Maschinen und Emissionen

nutzbar zu machen.

19



20

SICK Geschéftsbericht 2015

70 Jahre Innovation

In nahezu allen industriellen Kernbranchen
weltweit kommen Sensorldsungen von SICK

zum Einsatz.

Kompetenz von Anfang an - SICK investiert
kontinuierlich jedes Jahr etwa zehn Prozent des
Umsatzes in Forschung und Entwicklung.

aufzeigten. Diese Entwicklung - inzwischen
erweitert auf alle anderen physikalischen
Wirkprinzipien - halt bis heute an. Lange
bevor sich Industrie 4.0 zum Megatrend ent-
wickelte, hat SICK bereits im Jahr 2004 die
Sensorik zur Sensorintelligenz erweitert und
u.a. mit der Entwicklung digitaler Kommuni-
kationssysteme zwischen Sensoren, Aktoren
und Automatisierungssystemen den technolo-
gischen Wandel des Markts ganz wesentlich
mit beeinflusst.

SICK wurde bereits in frihen Jahren
schnell zum Synonym flUr innovative Sen-
sorlésungen; die Herausforderungen an das
Unternehmen und seine Ingenieure mehrten
sich. Mit der zunehmenden Automatisierung -
besonders beglnstigt durch enorme Fort-
schritte in der Mikroelektronik - wurde die
Lésung immer komplexerer Aufgaben moglich.

Der Sensor als Einzelgerat in einer Maschine
oder Anlage wurde erganzt um ,Sensorik im
Verbund® - d.h. um Systemlésungen.

SYSTEMLOSUNGEN - DIE LOGISCHE

KONSEQUENZ EINES BREITEN KNOWHOWS
Automobil- und Fahrzeugbau, Handhabungs-
und Verpackungstechnik, Lager- und For-
dertechnik, Nahrungsmittel- und Getranke-
industrie, Umwelt- und Verfahrenstechnik,
Chemie- und Pharmaindustrie, Maschinen-
bau, Elektronik und Solar - in nahezu allen
industriellen Kernbranchen weltweit kom-
men Sensorlésungen von SICK zum Einsatz.
Expertise in der Beratung sowie Innovation,
Individualitdt und Qualitat in der Umsetzung
erschlieen immer wieder neue Aufgabenstel-
lungen - an einer einzelnen Maschine ebenso
wie fur einen gesamten Industriezweig. Mit der



Konzentration auf ihr eigenes Kerngeschaft
erkennen zahlreiche Unternehmen seit vielen
Jahren die Vorteile, die sich durch den Einsatz
sensortechnischer Systemlésungen aus einer
Hand ergeben: effizientere Planungs- und
Beschaffungsprozesse, nur ein Ansprech- und

INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

1290

Mio. Euro hat der SICK-Konzern 2015 fiir
seine Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
aufgewendet.

Lésungspartner, aufeinander abgestimmte
Sensoren - alles fUr eine optimale Verfligbar-
keit von Maschinen und Anlagen. Mit intelli-
genter Systemtechnik setzt SICK erfolgreich
die immer komplexeren Anforderungen sei-
ner Kunden um. Das Geschéaftsmodell basiert
darauf, Seriengerate, Systeme und Services
als Komplettlésung anzubieten. Es geht nicht
mehr nur um Detektieren und Melden, son-
dern auch um Steuern, Regeln, Auswerten
und Vernetzen. Das Erkennen von Objekt und
Umgebung durch einen Sensor, die Nutzung
dieser Information fiir gezieltes Handeln durch
die Maschine und die Méglichkeit zur objekti-
ven Beurteilung von Sensordaten durch eine
Steuerung im Rahmen einer solchen System-
16sung erméglichen es, selbst sehr komplexe
Anforderungen zuverlassig zu erfullen. Das gilt
flr die automatischen Check-in-Systeme fur

- Unser Portfolio

Lichttaster W27-3 detektieren dank
PinPoint-Technologie und hoher Funktions-
reserve auch unter schwierigen Umgebungs-
bedingungen zuverlassig und prazise.

Fluggepack ebenso wie fur Security-Systeme
zur Absicherung von Gebauden und Freifla-
chen, Fahrerassistenzsysteme fur industrielle
Transportfahrzeuge oder Profiling-Systeme,
die die Einfahrten von Straentunneln Uber-
wachen.

Einen wichtigen Beitrag bei allen Losungen
leistet dabei die konsequente Unterstltzung
der Systemrealisierung durch das in der SICK-
Organisation verankerte Branchenmanage-
ment. Die Ausrichtung von Sensor-, System-
und Servicelésungen auf die individuellen
Anforderungen von Industriezweigen fliihrte
in der Konsequenz zur Herausbildung der

21



22

SICK Geschéftsbericht 2015

heutigen, marktorientierten Unternehmens-
struktur von SICK mit den drei Geschaftsfel-
dern Fabrikautomation, Logistikautomation
und Prozessautomation.

SERVICES - DIE ,SUPPORT-PHILOSOPHIE*
UBER DAS GESAMTE PRODUKTLEBEN
HINWEG

Mit seinen Sensor- und Systemldsungen ist
SICK technologisch gesehen in vielen Indus-
triezweigen der fiihrende Innovator und Pionier
schlechthin. Das bestatigt die breite Durchdrin-
gung der verschiedenen Branchen ebenso wie
die hohe Innovationsrate des Unternehmens:

Portrat von Dr.-Ing. e. h. Erwin Sick,
gezeichnet 1992 von seiner Tochter
Waltraut Sick.

70 Jahre Innovation

Etwa zehn Prozent des Umsatzes flieRen jedes
Jahr in Forschung und Entwicklung. Gleich-
zeitig werden die Rahmenbedingungen beim
Einsatz von Sensoren und Sensorsystemen
immer komplexer. In der Automatisierungs-
technik wird die Integration von Sensoren in
einer wesentlich friheren Planungsphase
einer Maschine festgelegt als friher. Nicht erst
beim Aufbau der Maschine, sondern bereits
bei der Projektierung wird Uber den zulassi-
gen Montageraum und das Anschlusskonzept
entschieden. Richtlinien und Normen in der
Sicherheitstechnik sind so vielschichtig, dass
nur noch Spezialisten den Uberblick behalten

kénnen - eine Entwicklung, die analog auch
fur die Umweltgesetzgebung und damit die
Emissionsmesstechnik gilt. In der Zivilluft-
fahrt steigen die Passagierzahlen stetig -
ebenso wie das Aufkommen an Fluggepack,
das immer leistungsfahigere Transportanlagen
auf den internationalen Flughéafen erfordert.
Die Aufzahlung der Einsatzbereiche lasst sich
nahezu beliebig fortfihren. Gleichzeitig domi-
niert in allen sich dynamisch entwickelnden
Industrien das Postulat der Maschinen- oder
Anlagenverflgbarkeit - definiert Gber Merk-
male wie Leistung, Taktraten, Flexibilitat, Aus-
fallsicherheit und proaktive Wartungsfahigkeit.

Mit seinen Sensor- und
Systemldsungen ist SICK in
vielen Industriezweigen der

fuhrende Innovator.



Waldkirch ist nicht nur Sitz der Konzernzentrale,
sondern zugleich auch der wichtigste
Forschungs- und Entwicklungsstandort von SICK.

Fir die Kunden, die in aller Regel ein vollig
anderes Kerngeschaft als die Automatisie-
rungstechnik betreiben, ergibt sich daraus
die Erfordernis, ihre Maschinen und Anla-
gen Uber die gesamte Lebensdauer aktiv
zu begleiten - von der ,Geburt“ am CAD-
Bildschirm bis zur sach- und umweltgerech-
ten Auflerbetriebsetzung. Um diese Kom-

plexitat im Auftrag der Kunden sicher zu
beherrschen, hat SICK ein umfassendes
Dienstleistungsportfolio: die SICK LifeTime
Services. Das Spektrum umfasst produkt-
unabhangige Beratungsleistungen, Projek-
tierungs- und Inbetriebnahmeunterstitzung,
Hard- und Softwareengineering, maschinen-
und anlagenspezifische Uberpriifungen und
Analysen, Service- und Wartungskonzepte,
Modernisierung und Nachrustung bis hin zur
Stilllegung. Die Dienstleistungen erhdhen die
Sicherheit von Menschen in ihrem Arbeitsum-
feld, steigern die Produktivitat von Maschinen
und Anlagen und schaffen die Grundlage fur
nachhaltige industrielle Prozesse. Die Basis
bilden fast 70 Jahre Praxiserfahrung, umfas-
sendes Branchenwissen sowie das Sensor-
und System-Know-how von SICK als weltwei-
tem MarktfUhrer. Gleichzeitig sind die SICK
LifeTime Services entscheidend: Denn durch
sie werden alle Sensor- und Systemlésungen

- Unser Portfolio

Die Fertigung von optischen Sensoren am Standort
Waldkirch ist hochvariabel und bietet Kunden in
aller Welt eine schnelle Verflugbarkeit - trotz des
breitesten Produktportfolios der Branche.

mit einem besonderen Mehrwert ausgestattet
und so unverwechselbar im Markt der Auto-
matisierungstechnik positioniert.

Was mit der Funktionalitat eines Einzel-
sensors begann, hat sich heute zu hochkom-
plexen Automatisierungsldosungen entwickelt.
Der weitere Weg zeichnet sich mit Indus-
trie 4.0 - der nachsten Stufe der industriel-
len Revolution - bereits heute ab. Die Zukunft
erwachst aus der Vergangenheit, und SICK ist
fUr die intelligente Fabrik mit seiner techno-
logischen Tradition, seinem unternehme-
rischen Weitblick, seiner Wandlungsfahigkeit
und seiner Veranderungsbereitschaft bestens
aufgestellt.

23



24

SICK Geschaftsbericht 2015 - 70 Jahre Innovation

Meilenstein/ /

Lichtvorhang fur den
Unfallschutz LVU

1955

Die lichtelektrische Schranke diente dem
Schutz von Arbeitern an Maschinen vor Unfal-
len oder zum Schutz gegen Diebstahl oder
ahnlichen Zwecken. Die zu Gberwachende Fla-
che wurde nicht nur per ,Fahrstrahl“, sondern
auch gleichzeitig oder in kurzer zeitlicher Folge
mit mehreren Lichtstrahlen Uberwacht. Der
Lichtstrahl wurde dazu mit optischen Elemen-
ten im ,Zickzack” mehrfach Uber die Flache
geflhrt. Dieser Aufbau war zeitlich gesehen
die erste Ausfiihrungsform eines Lichtgitters
bei SICK und der wirtschaftliche Durchbruch
flr Erwin Sick.




re
delec4 Prime
2015

Der Sicherheits-Lichtvorhang deTec4 Prime
erweitert den Funktionsumfang des deTec4
Core - im gleichen Gehause. Er bietet damit
noch mehr Lésungen fur unterschiedlichste
Anwendungen. Die Schutzfeldbreite bis
21 Meter Iasst sich automatisch einmessen
und die mit vier LEDs ausgestatteten Ausricht-
anzeigen gewabhrleisten eine schnelle, sichere
Inbetriebnahme des Lichtvorhangs. Durch die
Kaskadierung von bis zu drei deTec4 Prime
wird Verdrahtungsaufwand reduziert und es
sind weniger Sicherheitseingange im Schalt-
schrank nétig.

- Meilensteine
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Die Marke SICK:
Sensor Intelligence.” Tur

die Fabrik-, Logistik-

Und Prozessautomation

SICH DEN HERAUSFORDERUNGEN DER ZUKUNFT BEREITS IN DER
GEGENWART STELLEN - DIESE PHILOSOPHIE HAT DR. ERWIN SICK SEIN
LEBEN LANG BEGLEITET.



Als Experte fiir Sensorik in Logistik-
prozessen hat SICK beim Neubau des
eigenen Distributionszentrums eine
moderne und hocheffiziente Dreh-
scheibe flr den weltweiten Versand
geschaffen.

Jahre des letzten Jahrhunderts erfand,
waren deshalb nicht nur einfache Sen-
soren, sondern bereits komplexere Sen-
sorlésungen, die schon Ideen fur weiter-
fihrende Anwendungen, neue Branchen und
folgende Gerategenerationen aufwiesen.

D ie Produkte, die er ab Beginn der 50er-

MIT TECHNOLOGIEN MARKTE GESCHAFFEN
Aus der ,Optik“ und ,Elektronik“ kommend -
so der Firmenzusatz der Erwin Sick GmbH in
den folgenden Jahrzehnten - hat die frihe
Beschaftigung mit den Themen Arbeitssicher-
heit und Umweltschutz das Unternehmen ent-
scheidend gepragt. Parallel dazu entwickelte
sich auch das Geschaft mit Sensorlésungen
fUr die Automatisierungstechnik rasant wei-
ter. Nach Lichttastern und Lichtschranken

- Unsere Markte

kamen in den 70er- und 80er-Jahren opto-
elektronische Identifikationstechnologien wie
Barcodescanner hinzu. In all diesen Geschafts-
feldern hat sich SICK mit technologischer
Innovationskraft und konsequenter Markt-
orientierung immer wieder gewandelt und ist
heute in mehr als 40 internationalen Schlus-
selindustrien ein anerkannter Branchen-
insider - mit Lésungskompetenz Uber alle
Sensorgebiete hinweg.

DIE ORGANISATION AUF DIE KUNDEN
AUSGERICHTET

Ermdglicht wurde diese Entwicklung ganz ent-
scheidend dadurch, dass Dr. Erwin Sick - in sei-
nen eigenen Worten ,Unternehmer wider Wil-
len“ - den Weitblick besaR, im Jahr 1984 die
Vertriebsleitung der Firma auf einen Geschafts-

Das neue Distributionszentrum in
Waldkirch-Buchholz ist ausgelegt fur
weiteres Wachstum und eine noch
schnellere Belieferung der Kunden
weltweit.
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flhrer zu Ubertragen. Dieser strukturierte in
den folgenden Jahren die Unternehmensak-
tivitaten in die vier Geschaftsbereiche Auto-
matisierungs-, Sicherheits- und Umweltmess-
technik sowie die automatische Identifikation.
Damit lieRen sich zunachst die Eigenheiten
des kurzfristigen Komponentengeschafts wie
auch des zunehmend aufkommenden, eher
langfristigen System- und Projektgeschafts
innerhalb der Bereiche besser bewaltigen. Mit
der einsetzenden Globalisierung und dem brei-
ten Ausbau der Technologiebasis wurde diese
konsequente Marktorientierung 2004 mit
nach Kundenbranchen aufgestellten Experten-
teams im Unternehmen organisatorisch erwei-
tert. Die in den drei Geschaftsfeldern Fabrik-,
Logistik- und Prozessautomation zusammen-
gefassten Branchenteams nutzen die Tech-
nologiekompetenz der produktgenerierenden
Einheiten. So entwickeln Branchenteams und

s

70 Jahre Innovation

produktgenerierende Einheiten gemeinsam
auf Kundenanforderungen angepasste und
mit tiefem Branchenwissen optimierte Serien-
produkte, Systeme und Dienstleistungen.

FABRIKAUTOMATION: EFFIZIENZ, SICHER-
HEIT, QUALITAT UND VERFUGBARKEIT FUR
DIE FABRIK DER ZUKUNFT

Mit 40.000 Produkten sowie daruber hinaus-
gehender System- und Servicekompetenz
bietet SICK heute ein extrem breites Produkt-
und Technologieportfolio an. Im Geschafts-
feld Fabrikautomation profitieren mehr als
zwei Dutzend Fertigungsbranchen von den
sich daraus ergebenden Lésungen - darun-
ter die Automobilindustrie, die Nahrungsmit-
tel-, Getranke- und Verpackungsindustrie, der
Maschinen- und Anlagenbau, die Elektronik-
und Solarindustrie sowie die Robotik, Handha-
bungs- und Montagetechnik. Eine intelligente

Bei der Fertigung von Sicherheits-Laserscannern
wird groBtes Augenmerk auf Qualitatsprifung und
Dokumentation jedes Einzelgerats gelegt.

Eine intelligente und gegen Stérungen unempfindliche
Sensorausstattung sorgt fur mehr Effizienz, Sicherheit,

Qualitat und Verfugbarkeit.

und gegen Stoérungen unempfindliche Sensor-
ausstattung sorgt fur mehr Effizienz, Sicher-
heit, Qualitat und Verflugbarkeit. Deshalb
nutzen alle Branchen der Fabrikautomation
die Méglichkeiten, die die innovativen Sen-
sorkonzepte von Lichtschranken, Laserscan-
nern, Encodern oder Identifikationssystemen
erdffnen. Technologisch Uberzeugen sie durch
héchste Zukunftssicherheit, denn sie sind
schon heute flr das Produktionsumfeld von
morgen vorbereitet, d.h. fir Industrie 4.0, die
intelligente Fabrik und das Internet der Dinge.

LOGISTIKAUTOMATION: KOMPETENZ FUR
INNOVATIVE LOGISTIK

Flug-, See- und Binnenhafen, Management
und Sicherheit von Gebduden, Krane und
Transportfahrzeuge in der Intralogistik, Ver-
kehrstechnik, Kurier-, Express, Paket- und
Postdienste sowie Lager- und Forderanla-
gen in Industrie, Handel und Distribution -
sie alle profitieren von der Technologie- und
Anwendungskompetenz des Geschaftsfelds



Drei Saulen

Der SICK-Konzern hat seine Vertriebstatigkeit weltweit
in drei Geschaftsfelder gegliedert.

FABRIKAUTOMATION .

Umsatzanteile der
Geschaftsfelder in %

PROZESSAUTOMATION

Unsere Mérkte

. LOGISTIKAUTOMATION

Sicherheits-Laserscanner
S300 im Einsatz in der
Automobilindustrie.
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Analysensysteme von SICK sorgen
fur effiziente Verbrennungsprozesse,
z.B. in Stahlwerken.

3.000

Patente und Gebrauchsmuster schiitzen die
innovativen Sensorlésungen von SICK

Logistikautomation. Lichtschranken, Dis-
tanzsensoren, Sicherheits-Laserscanner,
-Lichtvorhange und -Zuhaltungen, induktive
Naherungssensoren, Barcodescanner und
Volumenmessgerate tragen dazu bei, das
Lagern, Transportieren, Sortieren, Kommis-
sionieren und Versenden von Waren zu opti-
mieren. lhre Intelligenz, Zuverlassigkeit und
Verfugbarkeit beweisen die Sensoren insbe-
sondere in innovativen Logistikkonzepten, wie
sie fur das zunehmende E-Commerce-Angebot
und den Mehrkanalvertrieb im Einzelhandel
und in virtuellen Webshops entwickelt werden.
Die Anforderungen an die Intra- und Distributi-
onslogistik werden weiter steigen - z. B. durch
das stark wachsende Angebot an Frisch- und
Kuhlwaren im Internet. Das Geschéaftsfeld
Logistikautomation ist sensor-, system- und
servicetechnisch bestens aufgestellt, um auto-
matisierte Lieferketten mit einer schnelleren
Auftragsabwicklung und einer hohen Liefer-
qualitat mitzugestalten und zu optimieren.

70 Jahre Innovation

PROZESSAUTOMATION: ANALYSEN- UND
PROZESSMESSTECHNIK FUR SICHERE
PROZESSE UND EINE SAUBERE UMWELT
Saubere Luft, die Einhaltung von Grenzwer-
ten, Staubmessung als Indikator einwand-
freier Verbrennungsprozesse - in der Pro-
zessautomation ist SICK einer der fihrenden
Anbieter von intelligenten, kontinuierlich mes-
senden Analysatoren und Messsystemen fur
Gas, Staub und Flussigkeitsbestandteile.
Begleitende Dienstleistungen, z.B. Fernwar-
tungen per Internet, runden das Portfolio

zur Emissions- und Prozessgasiberwachung
ab. Eingesetzt wird die Analysen- und Pro-
zessmesstechnik u.a. im Bergbau und in
Kraftwerken, in der Metall- und Stahlerzeu-
gung, in der Chemie und Petrochemie, in der
Zementindustrie, in Abfallverbrennungs- und
Recyclinganlagen oder auf Werften. Darlber
hinaus bewahren sich Volumenstrommess-
gerate auf Ultraschallbasis als Lésungen zur
Durchflussmessung beim Transport von Erd-
gas vom Gasfeld Uber die Verteilstationen bis
zu den Endverbrauchern. Auf Container- und



Kreuzfahrtschiffen erfullen Emissionsmess-
systeme die Anforderungen der Schiffseigner
an niedrige Betriebskosten und gewahrleisten
die Einhaltung von Schadstoffobergrenzen in
emissionskontrollierten Zonen und Hafen. Tun-
nelsensoren zur Messung der Sichtweite, der
Sichttribung, der Windgeschwindigkeit oder
von Fahrzeuglbergrofen liefern der modernen
Verkehrsleittechnik wichtige Informationen fur
einen sicheren und zligigen StrafRenverkehr.

In-situ-Gasanalysatoren von SICK
Uberwachen kontinuierlich Abgase
direkt am Schorstein.

- Unsere Markte

DIE HERAUSFORDERUNGEN DES

KUNDEN VERSTEHEN

,Inside the industries” - mit ihrem kunden-
und marktorientierten Angebot aus Sensoren,
Systemen und Services festigen die Geschafts-
felder von SICK in allen Wachstumsregionen
ihre fihrende Position. Anwendungen verste-
hen, Einsatzpotenziale erkennen, Marktent-
wicklungen antizipieren, intelligente Losun-
gen mit Mehrwert bieten - was Dr. Erwin Sick
seit den 50er-Jahren des letzten Jahrhunderts
aus unternehmerischer Intuition vorgelebt hat,
ist in Form der Fabrik-, Logistik- und Prozess-
automation bis heute weltweit ein elementarer
Bestandteil der Marke SICK.

s

sInside the industries“ — mit ihrem kunden- und markt-
orientierten Angebot aus Sensoren, Systemen und Services
festigen die Geschaftsfelder von SICK in allen Wachstums-
regionen ihre fuhrende Position.



32

SICK Geschéftsbericht 2015

70 Jahre Innovation

Meilenstein / 3

Rauchdichtemessgerat RM4

In dieser Erfindung wurde ein Messstrahlen-
blndel durch den Schornstein gefuhrt, das
nach Reflexion auf der gegenuberliegenden
Schornsteinseite abhéangig vom Grad der
Rauchdichte gedampft zurtickgeworfen wurde.
Um auch geringe Rauchkonzentrationen mes-
sen zu kdnnen, erzeugte das RM4 neben dem
Messstrahl ein Vergleichsbindel und verglich

um 1970

die Intensitat beider Strahlenbtindel. Zusatz-
lich wurde zyklisch ein Nullpunktreflektor, der
den rauchfreien Schornstein simuliert, ein-
geschwenkt. Damit konnte das Gerat wieder
auf den Nullpunkt zurlickgesetzt werden. Das
sicherte lange vor der ersten Umweltauflage
eine anspruchsvolle Luftreinhaltung.




s
DUSTHUNTER SB100
2013

Der DUSTHUNTER SB100 ist ein eignungs-
gepriftes Messgerat zur Erfassung sehr klei-
ner bis mittlerer Staubgehalte in anspruchs-
vollen Anwendungen, z.B. in heifen oder
aggressiven Gasen. Die Messung basiert auf
der Ruckwartsstreuung von Licht. Die Instal-
lation erfolgt von nur einer Kanalseite, wobei
zwei verschiedene Eindringtiefen moglich sind.

Die Hintergrundstrahlung wird automatisch
kompensiert, daher ist kein Lichtabsorber
erforderlich. Eine automatische Uberpriifung
von Null- und Referenzpunkt sowie eine Ver-
schmutzungskontrolle sind im Gerat integriert.

- Meilensteine
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WOZU WIR UNS BEKENNEN

Von Anfang an:
Verantwortung fur
Mitarbeiter Gesellschaft
und Umwelt

VOM EIN-MANN-INGENIEURBURO IN MUNCHEN UBER DIE ERWIN SICK

34

GMBH IN WALDKIRCH BIS ZUM GLOBAL AGIERENDEN KONZERN HAT
DIE SICK AG IN DEN VERGANGENEN SIEBEN JAHRZEHNTEN EINE AUSSER-
ORDENTLICHE ERFOLGSGESCHICHTE GESCHRIEBEN.

7

SICK unternimmt grofie
Anstrengungen, um sich

als innovativer, fur Familien
attraktiver und wirtschaftlich
sicherer Arbeitgeber zu
prasentieren - mit Erfolg.

Gespur fur die Entwicklung von Markten
und Mut zum Wachstum als Organisation
bildeten die Grundlage hierfir - ebenso
wie die besondere Unternehmenskultur,
die in ihren Wurzeln auf die Firmengrinder
Dr. Erwin Sick und Gisela Sick zurlickgeht.
Deutlich wird dies einerseits an den Themen,
mit denen sich das noch junge Unternehmen
als erstes befasste: Arbeitssicherheit und
Umweltschutz. Lange bevor die ersten Bot-
schaften hierzu gesprochen und geschrieben
wurden, antizipierte Dr. Erwin Sick diese The-
men bereits in Form von Taten - mit der Ent-
wicklung des Unfallschutz-Lichtvorhangs sowie
eines optoelektronischen Ruzahimessgerats.
Auf der anderen Seite haben die Firmen-
grunder schon frih vorgelebt, was man heute
als Mitarbeiterorientierung oder soziale Ver-
antwortung bezeichnet. Wer alles aus kleins-
ten Anfangen heraus selbst aufbauen muss,
weif} genau, dass die Menschen und der Res-
pekt vor den Leistungen der Mitarbeiter das
eigentliche Kapital eines jungen, schnell wach-
senden Unternehmens sind. Hieraus resultiert
bis heute die besondere Unternehmenskultur
von SICK - auch wenn sich der damals ange-
strebte ,gesunde Mittelbetrieb mit 80 bis
100 ausgesuchten Kraften“ heute zu einem
weltweit tatigen Konzern mit tber 7.400 Mit-
arbeitern entwickelt hat, der sich aktiv zu sei-
ner Verantwortung fur seine Belegschaft, die
Gesellschaft und die Umwelt bekennt.

T echnologische Innovationen, Kundennahe,
A

Attraktiver Arbeitgeber: SICK
erzielt regelmagig Bestnoten bei
Wettbewerben.



14T/

MITARBEITER WELTWEIT

20/

AUSZUBILDENDE WELTWEIT

QUALIFIZIERTE MITARBEITER: DIE
WERTVOLLSTE ALLER RESSOURCEN
Weltweit sind qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter ein knappes Gut. In Deutschland
und zahlreichen anderen Landern wird sich
diese Situation durch den demografischen
Wandel noch verstarken. Gleichzeitig ist der
Erfolg eines innovativen Technologieunterneh-
mens wie SICK ohne gut ausgebildetes und
kontinuierlich weitergebildetes Personal nicht
denkbar. Die Verantwortung fur die Mitarbei-
ter ist somit untrennbar mit der Gesamtver-
antwortung fur das Unternehmen verbunden.
SICK unternimmt daher grof3e Anstrengungen,
um sich als innovativer, fiir Familien attraktiver

Unsere Verantwortung

und wirtschaftlich sicherer Arbeitgeber zu pra-
sentieren - mit Erfolg. Aktuell stehen jungen
Menschen insgesamt acht kaufmannische und
technische Ausbildungsberufe bei SICK offen.
Hinzu kommen acht Studienrichtungen an der
Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg. SICK
setzt hierbei auf Internationalitat und ermog-
licht den Auszubildenden und Studenten die
Teilnahme an Austauschprogrammen mit dem
Ausland. Studenten der Dualen Hochschule
werden Auslandssemester bei internationalen
Tochtergesellschaften angeboten. Hinzu kom-
men weitere FérdermafSnahmen, z.B. die Ver-
gabe von Stipendien, die Vermittlung von Prak-
tika im Unternehmen oder die Betreuung von

Kompetenz und Respekt sind
wesentliche Werte der
Unternehmenskultur bei SICK.
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Fahigkeiten zu entwickeln bedeutet,

Karrieremoglichkeiten zu schaffen.
N

Bachelor- und Masterarbeiten externer Studen-
ten. Neben dem breiten Spektrum méglicher
Fachrichtungen Uberzeugt auch die Qualitat
der Ausbildung bei SICK. Seit fast 20 Jahren
stehen bei Wettbewerben wie Jugend forscht
oder der Berufsweltmeisterschaft WorldSkills
immer wieder Auszubildende von SICK auf
dem Siegertreppchen - sei es als erfolgreiche
Tuftler und Erfinder, als beste Industrieelektro-
niker oder als wiederholte Nummer eins bei
den technischen Zeichnern.

Erganzend zu seinem vielseitigen Ausbil-
dungsprogramm ist sich SICK der Bedeutung
einer berufsbegleitenden Qualifikation und
Weiterbildung seiner Mitarbeiter bewusst.
Lebenslanges Lernen bildet die Basis fur eine

Unternehmerische Verantwortung wanrnehmen

FUR DIE MITARBEITER

SICK ist sich seiner Verantwortung als zuverlassiger Arbeitge-
ber bewusst. Die Personalarbeit nimmt die Wiinsche der Mit-
arbeiter ernst und reagiert flexibel auf deren unterschiedliche
Qualifikationen, Lebensphasen und Anforderungen. Die Mit-
arbeiter bekommen umfangreiche Angebote zur Gesundheits-
férderung und werden bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf mit flexiblen Arbeitszeitmodellen unterstutzt.

FUR DIE UMWELT

Ganz in der Tradition des Unternehmensgriinders Dr. Erwin Sick,
dem der Schutz der Umwelt ein besonderes Anliegen war, legt
SICK Wert auf eine nachhaltige Entwicklung. Um negative
Umweltauswirkungen wahrend des Produktionsprozesses so
gering wie moglich zu halten, setzt SICK auf eine umfassende
Klima- und Umweltschutzstrategie und baut bei deren Umset-
zung auf ein seit Jahren fest im Unternehmen verankertes
Umwelt- und Energiemanagementsystem.



erfolgreiche Zukunft fir Mitarbeiter und Unter-
nehmen. Die Sensor Intelligence Academy
von SICK mit Uber 80 internen und externen
Beratern sichert diese Zukunft - mit mehr als
500 Veranstaltungen, die individuell auf die
Anforderungen und Qualifizierungswinsche
der Mitarbeiter zugeschnitten sind.
Fahigkeiten zu entwickeln bedeutet, Kar-
rieremdglichkeiten zu schaffen. Um solche
beruflichen Aufstiegschancen in Einklang
mit der individuellen und familiaren Lebens-
situation ergreifen zu kdnnen, bietet SICK sei-
nen Mitarbeitern im Rahmen einer ganzheit-
lichen, familienorientierten Personalpolitik
eine Vielzahl von Leistungen an. Dazu geho-
ren u.a. die Kinderbetreuung im Vorschulalter,
gemeinsames Mittagessen im Betriebsrestau-
rant sowie die Hausaufgaben-, Freizeit- und
Ferienbetreuung fur Mitarbeiterkinder. Hinzu

Vordere Platze bei Berufsweltmeister-
schaften belegen die hohe Qualitat der
Ausbildung bei SICK.

Die Sensor Intelligence Academy
sorgt fur die Weiterbildung der
SICK-Mitarbeiter.

~ Unsere Verantwortung

kommen flexible Arbeits- und Arbeitszeitmo-
delle bis hin zu Arbeitszeitkonten flr befris-
tete Freistellungen ohne finanzielle Einbuf3en.

Ein gesundes Unternehmen lebt von
gesunden Mitarbeitern - kérperlich wie geis-
tig. Daher bietet SICK zahlreiche Programme
und MaBnahmen zur aktiven Gesundheitsfor-
derung an. Arbeitsplatze und Arbeitsablaufe
werden nach ergonomischen Gesichtspunk-
ten optimiert, rund 30 verschiedene Sport-
arten fUr Mitarbeiter werden geférdert und
vielfaltige Gesundheitsthemen in Aktionen
aufgegriffen - z.B. zur richtigen Ernahrung,
zur Bewegung am Arbeitsplatz, zur Sucht-
pravention oder zur Raucherentwdhnung. Fur
sein erfolgreiches Gesundheitsmanagement
wurde SICK Ende des Jahres 2015 mit dem
Corporate Health Award ausgezeichnet.

Ausbildung, Weiterbildung, Vereinbar-
keit von Kind und Karriere, Gesundheits-
management - SICK ist ein attraktiver Arbeit-
geber, flr den sich gut ausgebildete Fach- und
FlUhrungskrafte mit und ohne Familie ganz
bewusst entscheiden. Dies beweisen seit
vielen Jahren Top-Platzierungen bei nationa-
len und internationalen Wettbewerben wie
z.B. ,Deutschlands beste Arbeitgeber” des
Instituts Great Place to Work.

DEM GESELLSCHAFTLICHEN UMFELD
VERPFLICHTET

SICK setzt auf den partnerschaftlichen
Umgang mit seinen Kunden, seinen Liefe-
ranten und den 6ffentlichen Einrichtungen.
Nicht nur im Unternehmen, sondern auch in
der Gesellschaft zeigt SICK Verantwortung
fur Bildung, Ausbildung und Wissenschaft.
Das Unternehmen unterstutzt Universitaten,
z.B. die Universitat in Stuttgart mit einer Stif-
tungsprofessur, fordert Hochschulen, arbei-
tet mit Instituten zusammen und richtet alle
zwei Jahre den hochschul- und forschungs-
nahen SICK robot day aus. Breitgefachert ist
schlieBlich das regionale und soziale Engage-
ment von SICK - seien es der Girls'Day, die
Science Days oder Jugend forscht. Auch bei
der Unterstitzung von Kindergarten, Schulen,
dem Roten Kreuz und der Feuerwehr sowie der
Forderung ehrenamtlichen Engagements von
Mitarbeitern erfullt SICK seine gesellschaftli-
che Verantwortung.
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OKOLOGISCHES BEWUSSTSEIN BEDEUTET
NACHHALTIGES HANDELN

Im Rahmen des seit Jahren fest im Unter-
nehmen verankerten Umwelt- und Energie-
managementsystems setzt SICK auf ein drei-
stufiges Nachhaltigkeitskonzept: Vermeiden,
was moglich ist; vermindern, was nicht zu ver-
meiden ist; optimieren, was nicht vermindert
werden kann. Ziel ist es, den Ressourcenver-
brauch sowie Belastungen und negative Aus-
wirkungen auf die Umwelt durch aktives Han-
deln moglichst zu eliminieren. Die sichere
Einhaltung der gesetzlichen Umweltvorschrif-
ten auf dem jeweils aktuellen Stand bildet
dabei die Grundlage fur das umweltbewusste,
nachhaltige und durch unabhangige Audits
Uberprifte Handeln des Unternehmens auf
allen Ebenen. Alle deutschen Standorte sowie
die produzierenden Tochtergesellschaften in
Ungarn, den USA und Malaysia sind nach der
Umweltmanagementnorm ISO 14001 zertifi-
ziert. Erganzend dazu verfligen der Stamm-
sitz in Waldkirch, der Standort Reute sowie
die SICK Vertriebs-GmbH in Disseldorf tGber
ein Umweltmanagementsystem gemaf EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) und
ein zertifiziertes Energiemanagementsystem
gemas I1SO 50001.

Den Schwerpunkt der Klima- und Umwelt-
schutzstrategie von SICK bilden die vier zen-
tralen Handlungsfelder CO,-Emissionen, Abfall
und Abwasser, Materialverbrauch in der Pro-
duktion und Einsatz von SICK-Produkten bei
den Kunden. Allein durch die Nutzung von
zertifiziertem Okostrom an allen deutschen
Standorten vermeidet SICK jedes Jahr rund
4.400 Tonnen an CO,-Emissionen. Eingebet-
tet in nachhaltige Energiekonzepte flr Neu-
bauten und Bestandsgebaude vermeiden
oder vermindern Erdwarme, Fotovoltaik und
Strom aus einem eigenen, gasbetriebenen
Blockheizkraftwerk jedes Jahr das Entstehen
grofRer Mengen von Treibhausgasen. Einen
kleinen, aber feinen Beitrag leistet auch die
bei SICK gelebte Elektromobilitat: Fur Dienst-
fahrten zwischen den Standorten Waldkirch
und Reute stehen Elektroautos und ein Bus-
Pendelverkehr zur Verfigung; und viele Mit-
arbeiter nutzen Elektrofahrrader fiir den Weg

70 Jahre Innovation

zur Arbeit. Abfalle und Abwéasser werden, so
sie nicht vermieden werden kénnen, durch
die standige Weiterentwicklung von Qua-
litdtsmaBnahmen kontinuierlich reduziert
und wenn moglich aufbereitet. Verbleibende
Restmengen werden kontrolliert und fach-
gerecht entsorgt. Der nachhaltige Einsatz
umweltvertraglicher Stoffe und Fertigungs-
verfahren beginnt bereits bei der Produkt-
entwicklung. Die Bewertung okologischer
Aspekte ist dabei ein fester Bestandteil des

Sichtbarer Ausdruck der Umweltstrategie:
Solarmodule am Standort Waldkirch.

Entwicklungsprozesses. Wo méglich werden
Gefahrstoffe substituiert und z.B. wasser-
basierte statt I6semittelhaltige Grundierun-
gen oder Lacke verwendet. Gesundheits- und
umweltgefahrdende Prozesse werden durch
geeignete Alternativen ersetzt. Beispiele
hierfar sind die Umstellung der Dampfent-
fettung mechanischer Bauteile auf ein Ver-
fahren, das ohne Lésungsmittel auskommt,
sowie der Einsatz bleifrei arbeitender Létan-
lagen. Das nach CO,-Emissionen, Abfall und



Okologische Impulse:
SICK unterstitzt die
Elektromobilitat.

Abwasser sowie Materialeinsatz verbleibende,
vierte Handlungsfeld ist die Entwicklung und
Herstellung von Sensoren und Systemen fur
die Emissionsliberwachung, die Gasanalyse
und die Prozesssteuerung bei den Kunden.
Ob sie Herstellungsprozesse in der Stahlin-
dustrie optimieren, Verbrennungsprozesse
Uberwachen, die elektrische Antriebstechnik

CO,-NEUTRAL

SICK kompensiert alle
unvermeidbaren CO,-
Emissionen, die durch die
Nutzung von Warmeenergie
oder Dienstreisen (Bahn,
Auto, Flugzeug) verursacht
werden, durch die
Forderung eines Klima-
schutzprojekts.

~ Unsere Verantwortung

energieeffizienter machen oder zu einem
maoglichst hohen Wirkungsgrad von Windener-
gieanlagen beitragen - durch ihre Funktion
leisten Produkte und Technologien von SICK
einen positiven Beitrag zum Umweltschutz.
Verantwortung fir die Entwicklung und
das Wachstum des Unternehmens, aber auch
flr Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt -
das macht seit jeher SICK aus. Die nachsten
Jahre werden bestimmt sein von der weiteren
Globalisierung der Unternehmenstatigkeit,
von der digitalen Durchdringung von Produk-
tions- und Geschaftsprozessen sowie - damit
einhergehend - einem fundamentalen kultu-
rellen Wandel. Die gesellschaftlichen Veran-
derungsprozesse werden sich in der Weiter-
entwicklung der Unternehmensorganisation
abbilden: Zusammenarbeit, Transparenz und
Vertrauen sind die nachhaltigen Erfolgsfak-
toren in der Beziehung zu Kunden, Mitarbei-
tern und dem gesellschaftlichen Umfeld. Mit
seiner besonderen Unternehmenskultur als
Erbe und Verpflichtung aus der Vergangen-
heit sowie der weiteren, konsequenten Aus-
richtung auf Sensorintelligenz wird das Unter-
nehmen die globalisierte, digitalisierte und
vernetzte Zukunft aktiv mitgestalten.
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Meilenstein / 4

Diese Erfindung diente zur optoelektronischen
Identifizierung eines am Codeleser vorbeige-
flhrten Korpers, auf dem entsprechende lden-
tifizierungsmarken angebracht waren. Diese
bestanden aus vielen parallel zueinander
ausgerichteten breiten und schmalen Code-
strichen. Die Breite der Striche und der Zwi-
schenraume waren derart dimensioniert, dass

Optikkopf CLKT mit

Auswerteeinheit CLET

um 1970

der Optikkopf den Code unabhangig von der
Farbe und dem Absolutwert der empfangenen
Lichtmenge richtig erkennen konnte. Der CLK1
ermoglichte eine friihe Form der Codelesung
in der Pharmaindustrie.




s

Codeleser Lectorbbx
2014

FUr hochste Performance und optimalen
Durchsatz: Der kamerabasierte Codeleser
Lector65x von SICK meistert die Herausfor-
derungen in der Logistik- und Fabrikautoma-
tion. Dank seiner Bildwechselfrequenz von
40Hz und Echtzeit-Decodierung identifiziert
er zuverlassig 1D-, 2D- und direkt markierte
Codes in Hochstgeschwindigkeit. Die Bild-
auflésung von 2 oder 4 Megapixel ermdglicht
ein grofRes Sichtfeld. In Kombination mit dem
dynamischen Fokus wird héchste Flexibilitat
bei der Codepositionierung, der Objekthéhe
und der Transportgeschwindigkeit erreicht.

- Meilensteine
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WAS VOR

70 Jahre Innovation

UNS LIEGT

industrie 4.0
Sensor Intelligence.”

organisiert die Fabrik
der Zukunft

WACHSTUM DURCH WANDEL HAT BEI SICK SEIT 70 JAHREN TRADITION. AUS EINEM
INGENIEURBURO WURDE EIN KONZERN MIT UBER 7.400 MITARBEITERN, AUS
EINZELNEN PRODUKTEN ENTWICKELTE SICH DAS WOHL GROSSTE SENSOR- UND

des Firmengrinders entstand eine glo-
bale Technologiefuihrerschaft. Der grofite

A us der sensortechnischen Begeisterung

Wandel hat jedoch gerade erst begonnen:
Industrie 4.0.

MITTENDRIN IN DER VIERTEN

INDUSTRIELLEN REVOLUTION

Der Begriff der Revolution umschreibt ganz
allgemein einen grundlegenden strukturellen
Wandel, der in relativ kurzer Zeit erfolgt und
mit nachhaltigen Auswirkungen verbunden
ist. Das war bereits bei der ersten industriel-
len Revolution so, als die Mechanisierung der
Produktion mithilfe von Wasser- und Dampf-
kraftim 18.Jahrhundert den Ubergang von der
Agrar- zur Industriegesellschaft einlautete. Es
dauerte dann etwa 300 Jahre bis zur zweiten
industriellen Revolution - gekennzeichnet
durch die Massenproduktion von z.B. Auto-
mobilen mithilfe einer elektrisch betriebenen,
maschinellen Flie3fertigung. Die dritte indus-
trielle Revolution - die Einfihrung von elek-
tronischen Steuerungssystemen, von Infor-
mationstechnik und der verstéarkte Einsatz
von Sensoren zur weiteren Automatisierung
von Produktions-, Montage- und Logistik-
prozessen - liefl wiederum keine 70 Jahre

SYSTEMPORTFOLIO AM MARKT.



mehr auf sich warten. Der Trend zu immer
kiirzeren Zyklen hielt an: Es folgte zu Beginn
des zweiten Jahrtausends die Phase der Digi-
talisierung. Diese ist heute im Ruckblick als
Ausgangspunkt der vierten industriellen Revo-
lution zu werten - die mit Schlagwértern wie
Industrie 4.0 oder intelligente Fabrik begrifflich
umschrieben wird.

Im Kern geht es dabei um Digitalisierung,
Intelligenz und Vernetzung in Produktions-
und Logistiksystemen, damit sich diese auto-
nom steuern und selbst optimieren kénnen.
Prozesse werden nicht mehr geplant und bei
Abweichungen korrigiert. Stattdessen organi-
sieren sich die sogenannten cyberphysischen
Produktionssysteme in der intelligenten Fabrik
von selbst, indem sie eine Vielzahl von aktuel-
len Informationen fur autonome Entscheidun-
gen heranziehen. Getrieben durch immer leis-
tungsfahigere Internettechnologien, immer

2D-Laserscanner von SICK sind der
Standard fur fahrerlose Transport-
systeme - in der Praxis und der
Forschung, wie hier im Rahmen des
Forschungsprojekts PAN-Robots.

hoéhere Rechnerleistungen, Datentbertra-
gungsraten und Speicherkapazitaten - Stich-
wort Cloud Computing - verschmelzen die
reale und die virtuelle Produktions- und Logis-
tikwelt auf diese Weise zu einem dezentralen
und dynamischen Internet der Dinge.

MITARBEITER WELTWEIT IN FOR-

Unsere Zukunft

Die 3D-Snapshot-Kamera
Visionary-T ermdglicht die schnelle
Analyse des Umfelds eines Staplers
und beugt so Zusammenstofen vor.

SCHUNG UND ENTWICKLUNG BEREI-

TEN DIE SICK-SENSORIK AUF DIE

VERNETZTE WELT VON MORGEN VOR

>

Mit der Ausrichtung auf ,Sensor
Intelligence.” im Jahr 2004 hat das
Unternehmen auch diese Entwicklung

frihzeitig antizipiert.
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Vision-Sensoren LECTOR620 erfassen
zuverlassig Codes oder Klarschrift.

Fur SICK kommt Industrie 4.0 mit seinen gro-
Ben Wachstumschancen allerdings nicht Gber-
raschend. Mit der Ausrichtung auf ,Sensor
Intelligence.” im Jahr 2004 und der Entwick-
lung und Durchsetzung des Kommunikations-
standards |0-Link als Basis fur den Daten-
austausch intelligenter Sensoren, Aktoren
und Steuerungssysteme nur etwa zwei Jahre
spéater hat das Unternehmen auch diese Ent-
wicklung frihzeitig antizipiert - und gestaltet
diese Zukunft heute aktiv mit.

SMART SENSOR SOLUTIONS: UNVERZICHT-
BAR FUR DIE INTELLIGENTE FABRIK

Mehr Produktivitat in der industriellen Ferti-
gung erfordert eine verbesserte Effizienz von
Prozessen. Die Logistik hat es in den letzten
Jahren vorgemacht, indem sie Paketlaufzei-
ten minimiert und eine transparente Sen-
dungsverfolgung fur den Kunden eingerichtet
hat. Dadurch sind Distributionszentren sowie

70 Jahre Innovation

Kurier-, Express- und Paket- und Postdienst-
leister heute auch in der Lage, flexibel auf die
neuen Anforderungen z. B. des Internethandels
oder des Mehrkanalvertriebs zu reagieren. In
der Produktionslogistik hingegen gibt es hier
noch ein breites Betatigungsfeld: Maschinen
sind zwar hochgradig automatisiert, schnell,
prazise und hoch verflgbar. Aber ihre Verket-
tung oder Vernetzung birgt noch grofle Poten-
ziale zur Effizienzsteigerung, wenn es gelingt,

Die Analyse von intelligenten
Sensordaten ermdglicht neue
Einblicke in Fertigungsablaufe.



Unsere Zukunft

Tischdekorationsstoffe mit intelligenter
I> Optoelektronik und Kommunikationstech-
nik im Sinne von Industrie 4.0 ausgestat-
tet hat - mit nahtloser Durchgangigkeit von
Daten und Informationen von der Steuerung
bis direkt in die Sensoren. In ihrer Gesamt-
heit fungieren die Smart Sensors von SICK in

In ihrer Gesamtheit fungieren die Smart Sensors
von SICK in einer Maschine als intelligente und
gleichzeitig robuste und zuverlassige Datensammler.

den Informationsfluss im Prozess zu optimie-
ren. Intelligenz und Interaktion sind daher die
entscheidenden Merkmale, um die Produktion
in der intelligenten Fabrik flexibel, skalierbar
und effizient zu gestalten - selbst bei hoher
Produktvarianz und kleinen Stiickzahlen, im
Extremfall bis zu LosgrofRe 1.

Bereits im Jahr 2008 war SICK als Tech-
nologietreiber das erste Unternehmen welt-
weit, das eine Verpackungsmaschine fur

Viermal industrielle Revolution

DER WEG VON DER ERFINDUNG DER DAMPFMASCHINE BIS ZUR INTELLIGENTEN FABRIK

Mechanik

Dampfmaschinen

KRAFT

Fliefertigung

Automatisierung

einer Maschine als intelligente und gleichzei-
tig robuste und zuverlassige Datensammler.
Sie liefern zum einen Big Data - grof’e Men-
gen an Informationen Uber den Zustand des
Sensors, die Betriebsbedingungen im Umfeld
und die Funktion der Maschine. Mindestens
ebenso wichtig ist, dass es sich hierbei um
Real Data handelt - also valide Ist-Informatio-
nen, die auch unter widrigen Detektions- und
Umgebungsbedingungen zuverlassig gene-
riert werden und sofort fir die Maschinen-
steuerung verfugbar sind. Beides - Big Data
wie auch Real Data - ist unverzichtbar, damit

Autonome Flexibilitat

MECHANISCHE SENSOREN

— 0 ﬁ = .
Elektromotoren Steuerung Digitalisierung
7 v 7
SERIENPRODUKTION MASSENFERTIGUNG RESSOURCEN-
EFFIZIENZ
ELEKTROMECHANISCHE ELEKTRONISCHE SENSOREN SENSORINTELLIGENZ
SENSORER ¢ Qualitat ¢ Voraussetzung flir
¢ Sicherheit autonome Aktion
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15

weitere Unternehmen haben
zusammen mit SICK, der
Fraunhofer-Gesellschaft und
dem Zentralverband Elektro-
technik- und Elektronik-
industrie e. V. den Industrial
Data Space gegrundet. Ziel:
Wissenschaft und Wirtschaft
fur nachhaltige Losungen
vernetzen und die Architek-
tur von Industrie 4.0 mit-
gestalten.

cyberphysische Systeme in der intelligenten
Fabrik in die Lage versetzt werden konnen,
Fehler zu erkennen, Prozesse zu optimieren,
ihre Leistung zu steigern, eine transparente
Sendungsverfolgung zu ermdglichen, Kosten
zu senken, Ressourcen effizient einzusetzen
oder gefahrlos mit Menschen im Arbeitspro-
zess zu interagieren. Es sind diese Merkmale
intelligenter Sensoren, die Effizienzlicken
schlieBen und Mehrwerte generieren - und
so die Investition in Industrie 4.0 lohnend und
zukunftssicher machen.

DAS GESCHAFTSMODELL IM WANDEL

Die kommunikative Integration von Senso-
ren und Aktoren auf der untersten Feldebene
macht den Informationsfluss innerhalb einer
gesamten Automatisierungsstruktur in vollem

>

70 Jahre Innovation

Umfang durchgangig. Mit Industrie 4.0 und
den Smart Sensor Solutions verwischen oder
verschwinden die Grenzen innerhalb der bis-
lang Ublichen Modelle. Die hierarchische Auto-
matisierungspyramide wird zu einem flachen,
vernetzten Automatisierungsverbund, Liefer-
und Wertschopfungsketten verandern sich zu
hoch entwickelten Netzwerken, in die auch
externe Geschaftspartner integriert werden.
Hieraus entstehen neue Anforderungen an
das gesamte Geschaftsmodell von SICK. So
wird Intelligenz in Sensorik und Sensorsys-
temen zu einem Muss - und gleichzeitig in
vielen Applikationen zu einem Alleinstellungs-
merkmal und Wettbewerbsvorteil. Smart Sen-
sors oder intelligente Sensoren werden das
SICK-Portfolio daher immer weiter durchdrin-
gen - Uber alle Produktgruppen, Sensor- oder

Technologien und Anwendungen werden sich
verandern, ebenso das produktive Zusammenwirken
von Menschen, Maschinen und IT-Systemen.

Systemauspragungen und Wirkprinzipien hin-
weg. Was intelligenter Service heute schon
leisten kann, beweist SICK mit der internetba-
sierten Maschinenfernwartung SICK Remote
Service, der in seinem Leistungsumfang fur
den Kunden migrationsfahig und offen fir die
zukinftige Maschinenwelt von Industrie 4.0 ist.
Die vernetzte Produktionswelt der intelligenten
Fabrik wird die Nachfrage nach webbasierten
Betriebs-, Wartungs- und Instandhaltungslo6-
sungen noch weiter forcieren. Ob Sensor, Sys-
tem oder Service - die Nutzenargumentation
wie auch die Investitionsrechnung durch die
Kunden wird sich in neuen Dimensionen bewe-
gen. Es gilt, die Kosten- und Effizienzvorteile
flr die obersten Entscheidungsebenen bei den
Endkunden der Maschinen- und Anlagenbauer
zu quantifizieren und zu qualifizieren. Die stra-
tegische Zusammenarbeit mit IT-Unterneh-
men, Softwarehausern, Cloud-Betreibern und
Anbietern sogenannter Manufacturing Execu-
tion Systems (MES), die alle tber grofie Erfah-
rung mit digitalen Fertigungsmanagement-
und Automatisierungssystemen verfugen,
verspricht insbesondere bei Neuanlagen ein
innovatives und erfolgreiches Geschafts-
modell fur Smart Sensor Solutions zu werden.



Die parallele Nutzung von RFID und Barcodes ist z.B.
beim Handling von Fluggepéck Standard. Hier arbeiten
ein RFID-Schreib-/Lesegerat RFU620 und ein kamera-
basierter Codeleser Lector620 im Team, getriggert
von einer Lichtschranke W27-3.

OFFEN FUR VERANDERUNGEN - MIT

VERANTWORTUNG FUR DIE ZUKUNFT

SICK zeichnet sich seit seiner Griindung durch
eine besondere Wandlungsfahigkeit und Ver-
anderungsbereitschaft aus - ideale Vorausset-
zungen flr die weitere Entwicklung und das
Wachstum des Unternehmens. Technologien
und Anwendungen werden sich verandern,
ebenso das produktive Zusammenwirken
von Menschen, Maschinen und IT-Systemen.
Was bleiben wird, ist die Verantwortung fur
Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt. Der
Firmentradition verpflichtet, wird sich SICK
den Herausforderungen der zu erwartenden
Organisations- und Personalentwicklung aktiv

- Unsere Zukunft

stellen. Es gilt, die Arbeitsorganisation demo-
grafisch sensibel und sozial ausgewogen zu
gestalten, aber auch offen zu sein fur alterna-
tive Gestaltungsoptionen von Arbeit, z. B. fur
kollaborative Arbeitsformen zwischen Men-
schen und Maschinen. Aus- und Weiterbildung,
Qualifizierung, Wissenstransfer, die Férderung
sozialer Kompetenz, die Befahigung zu Delega-
tion und Entscheidungen, eine ganzheitliche,
familienorientierte Personalpolitik sowie die
Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
und des Gesundheitsmanagements werden
den klinftigen technischen Wandel begleiten.
Damit SICK flr Mitarbeiter, Gesellschaft und
Umwelt ein verlasslicher Partner bleibt.

Die Zukunft von SICK als Innovations- und
Technologiefuhrer, als vielschichtige und glo-
bale Organisation, als attraktiver Arbeitgeber
und aktiver Teil der Gesellschaft wird maf3-
geblich durch den Erfolg von Industrie 4.0
oder das Internet der Dinge mitbestimmt wer-
den. In allen Bereichen wird es entscheidend
auf Wandlungsfahigkeit ankommen - hin zu
neuen Loésungen, zu neuen Markten, zu neuen
Geschéaftsmodellen und neuen Arbeitsformen.
SICK hat feste Wurzeln, die geeigneten Tech-
nologien, die richtige Firmenkultur und die
erforderliche Veranderungsbereitschaft, um
den Wandel erfolgreich zu gestalten.

Und: SICK als innovatives und wirtschaft-
lich eigenstandiges Unternehmen hat diesen
Wandel selbst in der Hand!

Sensordaten sind auch fir die
Zusammenarbeit von Mensch und
Roboter die wichtigste Grundlage.

a7
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Testbarer Scanner OTD,
cenannt ,Optotrap’

um 1976

s

microScan3
2015

In dieser Erfindung wirkte ein
einzelner Drehstrahl-Lichtvor-
hang mit einem Umkehrreflektor-
system so zusammen, dass recht-
eckige Flachen mit beliebigem
Seitenverhaltnis Uberwacht wer-
den konnten. Das Umkehrreflek-
torsystem am Rand der zu Uber-
wachenden Offnung war dabei so
dimensioniert, dass bis zu einem
bestimmten Auftreffwinkel des
Drehstrahls ein Umkehrreflektor

Mit microScan3 startet die neue
Generation Sicherheits-Laser-
scanner von SICK. Gefahrberei-
che, Zugange und Gefahrstellen
sichert der microScan3 absolut
zuverlassig ab. Die innovative
Scantechnologie safeHDDM ™
setzt neue Mafstabe. Sie vereint
kompakte Bauform und grofRe
Reichweite in einem Gerat. Das
Gehause des microScan3 ist
robust, seine Zuverlassigkeit bei

vorgesehen war. Oberhalb dieses
Winkels war ein Planspiegel ange-
bracht. Uber diesen Planspiegel
wurde der Drehstrahl auf einen
rechtwinklig dazu ausgerichteten
weiteren Umkehrreflektor gelenkt
und damit wieder zum Drehstrahl-
Lichtvorhang zurtickgefihrt. Der
Scanner kam hauptsachlich bei
der Turuberwachung in Aufziigen
und bei der Palettenkontrolle in
Hochregallagern zum Einsatz.

Staub und Fremdlicht heraus-
ragend. Durch standardisierte
Schnittstellen spart seine smarte
Anschlusstechnik Kosten beim
Verkabeln. Uber die Software
Safety Designer lasst sich der
microScan3 intuitiv konfigurieren
und komfortabel in Betrieb neh-
men. Seinen Betriebszustand
zeigt der microScan3 uber das
mehrfarbige Display verstand-
lich an.
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/usammengeftasster Konzern-
lagebericht und Lagebericht

der SICK AG

fur das Geschaftsjahr 2015

Der SICK-Konzernlagebericht wurde in diesem Jahr gemafl § 315
Abs. 3 HGB in Verbindung mit §298 Abs. 3 HGB erstmals mit dem
Lagebericht der SICK AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher
im Folgenden zusammengefasster Lagebericht genannt. Der Jahres-
abschluss der SICK AG, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt
wird, und der zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich im elek-
tronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Die im Folgenden bereitge-
stellten Informationen gelten, soweit nicht anders vermerkt, flr den
SICK-Konzern und die SICK AG gleichermafien. Kapitel, die lediglich
Informationen zur SICK AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet.
Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdifferenzen zu den
sich mathematisch exakt ergebenden Werten auftreten. Die Zusam-
mensetzung des Konsolidierungskreises wird detailliert im Anhang zum
Konzernjahresabschluss dargestellt.

Im Folgenden legen wir den zusammengefassten Lagebericht fur den
SICK-Konzern sowie die SICK AG Uber das Geschaftsjahr 2015 zum
Stichtag 31. Dezember 2015 vor:

GRUNDLAGEN DES KONZERNS
Geschaftsmodell

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Der Aufbau der Konzernorganisation spiegelt die komplexe Struktur der
Kunden und Markte wider. Entsprechend sind Kompetenz- und Produk-
tionszentren in allen Weltregionen angesiedelt. Der Vertrieb erfolgt in
der Regel durch eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften in allen
wesentlichen Industrienationen. Die Steuerung der produktgenerieren-
den Einheiten erfolgt dabei von den deutschen Standorten aus. Sowohl
in Bloomington / USA sowie Singapur und Johor Bahru/ Malaysia werden
Produkte flr regionale Markte entwickelt und produziert. Gleichzeitig
existieren an diesen Standorten auch Kompetenz- und Applikations-
organisationen fir die jeweilige Region. Daraus ergibt sich die Gliede-
rung des operativen Geschafts: Insgesamt vier Vertriebsregionen, nam-
lich Deutschland, Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Asien-Pazifik
sowie Nord-, Mittel- und Stidamerika (Americas) bilden die Struktur, in
denen der Konzern operativ tatig ist, ab. Grofter Produktions- und Ent-
wicklungsstandort ist hierbei der Konzernsitz in Waldkirch bei Freiburg.

Von hier aus Gbernimmt die SICK AG die Aufgaben der Konzernleitung.
Sie wird von einem Vorstand gefuhrt, der aus funf Personen besteht.
Ein mit zwdIf Mitgliedern paritatisch besetzter Aufsichtsrat bildet das
Kontrollgremium.

GESCHAFTSPROZESSE UND PRODUKTE

Der SICK-Konzern konzentriert sich gemafd seinem Markenclaim
»Sensor Intelligence.” auf die Entwicklung, Produktion und Vermarktung
von Sensoren, Systemen und Dienstleistungen fur die industrielle Auto-
matisierungstechnik. Das Unternehmen wurde 1946 von Dr. Erwin Sick
in Vaterstetten bei Mlnchen gegrindet. Im Fokus der Geschaftstatigkeit
steht, den Kunden aus diversen Zielbranchen mit intelligenten Sensor-
I6sungen einen Mehrwert zu verschaffen. Diese Losungen bietet SICK
in Form von Komponenten, Systemen inklusive Software oder indivi-
duellen Dienstleistungen weltweit an. Dabei unterteilt der SICK-Kon-
zern seine Geschaftstatigkeit in die Geschaftsfelder Fabrik-, Logistik-
und Prozessautomation.

GESCHAFTSFELDER

Das Geschéftsfeld Fabrikautomation ist in vielen Branchen vertreten.
Neben der Automobilindustrie und dem Bereich Konsumgiiter sind dies
der Maschinenbau, die Elektronik- und Solarindustrie sowie die Antriebs-
technik. Hier sind die Steuerung von Herstellungs-, Verpackungs- und
Montageablaufen sowie die Qualitatssicherung die wichtigsten Auf-
gabengebiete der beruhrungslos arbeitenden Sensoren und Kamera-
systeme sowie der Encoder und Wegmesssysteme. Beim Schutz vor
Produkt- und Markenpiraterie leistet SICK mit speziellen Sensoren, die
unsichtbare Kennzeichnungen zuverlassig erkennen, einen grofRen Bei-
trag zur Sicherheit von Kunden und Konsumenten. Um Gefahrdungen
von Mitarbeitern im Bereich Gefahr bringender Maschinen sicher aus-
zuschlieBen, vermeiden Produkte, Komplettsysteme und Softwarelésun-
gen der Sicherheitstechnik unter dem Markenzeichen safetyPLUS ©® mog-
liche Unfallgefahren. Mithilfe der Identifikationstechnologien Barcode,
2D-Code und RFID sowie der Volumenmesstechnik werden Prozesse
so gehandhabt, dass hochste Qualitat der Endprodukte sichergestellt
ist und gleichzeitig im Falle eines Falles die lickenlose Rickverfolgbar-
keit einer Verpackung, eines Artikels oder einer elektronischen Kom-
ponente gewahrleistet wird.

Im Geschaftsfeld Logistikautomation wird die gesamte Logistikkette
gestaltet und optimiert, indem Materialfllisse automatisiert oder Sor-
tier-, Kommissionier- und Lagerprozesse effizienter, schneller und
zuverlassiger ausgerichtet werden. Die Identifikation und Zielsteue-
rung von Reisegepack durch die Transport- und Sortieranlagen von
Flughafen ist eines der Gebiete, in dem Lésungen des Geschaftsfelds
Logistikautomation eingesetzt werden. Auch Logistikzentren und zahl-
reiche Kurier-, Express-, Paket- und Postdienstleister nutzen Barcode-
leser und Volumenmesssysteme von SICK, um jahrlich Millionen von
Paketsendungen schnell und sicher bis zur Haustir des Empféangers



zu liefern. SICK-Losungen in Distributionszentren namhafter Handels-
konzerne, Bekleidungsunternehmen, Automobilunternehmen oder
Fachmarktketten sind auch dafur verantwortlich, dass z.B. in Einzel-
handelsgeschaften oder Boutiquen die Regale stets geflllt sind sowie
Autohauser und Werkstatten kurzfristig mit Betriebsstoffen und Ersatz-
teilen beliefert werden kénnen. Eine weitere Domane der Logistikauto-
mation von SICK ist die Automatisierung von Seehafen. Hier bewahren
sich Laserscanner bei der Kollisionsvermeidung von Kranen ebenso
wie bei der Positionierung von Containern oder der Fahrwegliberwa-
chung von Containertransportern. Im Bereich Verkehr kommen SICK-
Sensoren in Mautsystemen ebenso zum Einsatz wie zur Steuerung von
Ventilations- und Liftungssystemen, um die Luft und die Sicherheits-
situation in Tunneln zu verbessern.

Das Geschaftsfeld Prozessautomation liefert Sensoren sowie maf3-
geschneiderte Systemlésungen und Dienstleistungen fiir die Analy-
sen- und Prozessmesstechnik. Mit einer breiten Produktpalette fur die
Gasanalyse kann die Konzentration einer Vielzahl von Stoffen im Gas-
gemisch erfasst werden. Mit CO,-Messgeraten u.a. flr Verbrennungs-,
Prozess- und Trocknungsanlagen unterstutzt SICK seine Kunden bei
der Reduktion von Treibhausgasen. In der Staubmesstechnik ist SICK
in der Lage, Staubkonzentrationen mit verschiedenen Messprinzipien
prazise zu erfassen und so Emissionsgrenzwerte einzuhalten oder
Prozessstorungen frihzeitig zu erkennen. In der Volumenstrommes-
sung Ubernehmen SICK-Sensorsysteme verschiedene Aufgaben, z.B.
die Bestimmung von Volumenstromen in Anlagen und die Messung
von Erdgasmengen fur die Erdgasindustrie oder die Emissionstberwa-
chung bei industriellen Prozessen. Mit all diesen Produkten fur Abfall-
verbrennungsanlagen, Kraft-, Stahl- und Zementwerke, fiir die Ol- und
Gasindustrie sowie fir Anlagen in der Chemie und Petrochemie leistet
SICK einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung einer lebenswerten Umwelt.

ABSATZMARKTE

Die wesentlichen Absatzmérkte fir den SICK-Konzern werden durch die
industrialisierten Lander sowie die sich an der Schwelle zur Industriali-
sierung befindlichen Wachstumsregionen begriindet. Unsere regionale
Reichweite vergrofern wir durch die Griindung neuer Vertriebsgesell-
schaften sowie die kontinuierliche Pflege eines weltweiten Distributo-
rennetzwerks. Zur schnelleren Belieferung unserer Vertriebs- und Ser-
viceeinheiten weltweit haben wir im Berichtsjahr in den Bau eines neuen
Distributionszentrums am Standort Buchholz bei Waldkirch investiert.
Dieses wird im ersten Halbjahr 2016 den Betrieb aufnehmen.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DAS GESCHAFT

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft von
SICK zahlen die Veranderungen der konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen sowie die branchenspezifischen Konjunkturentwicklungen.
Diese werden im Folgenden unter ,Gesamtwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen* erldutert. Weitere externe Einflussfaktoren und deren

- Konzernlagebericht

Auswirkungen, z.B. durch technischen Fortschritt veranderte Preis-
niveaus, sich dndernde gesetzliche Rahmenbedingungen und Normen,
Preisveranderungen von Rohstoffen und Vorprodukten sowie Wechsel-
kursschwankungen, werden im Chancen- und Risikobericht dargestellt.

Forschung und Entwicklung

Fur den Erhalt unserer fihrenden Marktposition sind angesichts des
starken Wettbewerbsumfelds fortlaufende Investitionen in den Bereich
Forschung und Entwicklung (F & E) notwendig. Innovationen haben bei
uns ein Ziel: Sie sollen den Kunden bei der Bewaltigung einer komplexen
Problemstellung helfen. Auf diese Weise sorgen unsere Komponenten,
Systemldsungen und Services dafur, die Produktivitat zu erhéhen, die
Flexibilitat zu steigern oder Ressourcen einzusparen.

Um diesen hohen Anspruch zu erfillen, hat der SICK-Konzern den
Bereich F&E auch im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgeweitet und
dafir 129,0 Mio. Euro (Vorjahr: 116,2 Mio. Euro) aufgewendet. Dies
entspricht 10,2 Prozent des Umsatzes (Vorjahr: 10,6 Prozent). Im Auf-
wand fur F & E sind Abschreibungen auf in den Vorjahren aktivierte Ent-
wicklungskosten in Héhe von 7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,0 Mio. Euro)
enthalten. 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,5 Mio. Euro) wurden neu aktiviert;
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter war dabei vom Umfang
her nicht wesentlich.

Dank der intensiven F & E-Tatigkeit verfligen wir Uber ein sehr diversifi-
ziertes Produktportfolio, das den Anforderungen sehr unterschiedlicher
Branchen gerecht wird und zudem auch friih- bis spatzyklische Markte
bedient. So kdnnen wir eine heterogene Entwicklung unserer Zielbran-
chen, wie sie z.B. durch konjunkturelle Schwankungen hervorgerufen
wird, leichter kompensieren.

Daruber hinaus liefert vor allem der intensive Dialog mit Kunden, Univer-
sitaten und Forschungsinstituten Impulse fir den Bereich F & E. Die kon-
sequente Branchenausrichtung der weltweiten Vertriebsorganisation ist
zudem die Grundlage dafur, die Anforderungen der Kunden zu verstehen
und in neue Produkte, Systemldsungen und Servicekonzepte Uberset-
zen zu kénnen. Durchschnittlich 864 Mitarbeiter - das ist ein Plus von
5,8 Prozent gegenlber dem Vorjahr - haben im Geschaftsjahr 2015
dazu beigetragen, innovative Ideen in marktfahige Produkte zu Uber-
fUhren. Insbesondere an den auslandischen Standorten wurden die
F & E-Kapazitaten ausgebaut. Dort erhdhte sich die Beschaftigtenzahl
im Geschaftsjahr 2015 durchschnittlich um 10,3 Prozent auf jetzt 118.
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PRODUKTINNOVATIONEN

Der SICK-Konzern hat im Geschéftsjahr 2015 in allen Produktbereichen
Innovationen vorangetrieben und damit sein breit gefachertes Portfolio
an wesentlichen Stellen erganzt. Im Folgenden stellen wir deshalb die
wichtigsten Neuentwicklungen des vergangenen Jahres vor:

Seit 2015 heifit der neue Maf3stab fur zuverlassige Detektion bei gro-
Ber Reichweite PowerProx: Bei Reichweiten von 5 Zentimetern bis
3,8 Metern kommt kein Objekt unbemerkt an der MultiTask-Licht-
schranke vorbei. Daflir hat SICK alle Vorteile der Lichtlaufzeittechnolo-
gie in das bisher weltweit kleinste Gehause gepackt - und gleichzeitig
die Detektionsgeschwindigkeit erhdht. Mit PowerProx lassen sich jetzt
auch schnell beforderte Objekte, kleine und flache Objekte sowie tief-
schwarze und glanzende Objekte bei grofRer Reichweite sicher detek-
tieren. Die Lichtschranke liefert auch unter einem groflen Erfassungs-
winkel stabile Detektionsergebnisse und ist gegenlber Fremdlicht
unempfindlich.

Ebenfalls in den Markt eingefihrt wurde der induktive Naherungs-
sensor IMB. Er steht fur Zuverlassigkeit in rauen Einsatzbedingun-
gen - egal ob im Kontakt mit Kihlschmiermitteln oder im Au3enein-
satz. Mit seinen erhéhten, dank SICK-ASIC-Technologie hochpréazisen
Schaltabstéanden gewéhrleistet der IMB zuverlassige, robuste Prozesse.
Durch seine breiten Spezifikationsgrenzen lasst sich der IMB auch dort
einsetzen, wo bisher Spezialgerate notwendig waren: ein Vorteil bei
Produktauswahl und Lagerhaltung. Die optische Einstellhilfe und die
selbstsichernden Muttern sorgen flr Zeitersparnis bei der Inbetrieb-
nahme und helfen dabei, Fehler zu reduzieren. Fir mehr Flexibilitat
und Funktionen bei der Automatisierung ist eine Kommunikation via
10-Link méglich.

Mit microScan3 startete der SICK-Konzern im Geschaftsjahr 2015 die
neue Generation Sicherheits-Laserscanner. Er verflugt Uber die inno-
vative Scantechnologie safeHDDM ™, die kompakte Bauform und grofe
Reichweite in einem Gerat vereint. Auch unter herausfordernden Bedin-
gungen behalt das patentierte Messprinzip klare Sicht und ermdéglicht
bemerkenswerte Leistungsdaten. Der Scanwinkel betragt 275 Grad,
das Schutzfeld hat eine Reichweite von 5,5 Metern. Uber die neue
Software Safety Designer lasst sich der microScan3 intuitiv konfigu-
rieren und komfortabel in Betrieb nehmen. Die Anwendungsgebiete
des microScan3 sind vielfaltig: Er sichert Gefahrbereiche an Be- und
Entladestationen, mehrseitige Zugange an Maschinen und Material-
schleusen, Maschinen in rauen Umgebungen sowie Gefahrstellen und
gewahrleistet Hintertretschutz, um unbeabsichtigtes Wiederanlaufen
einer Maschine zu verhindern.

Der Sicherheits-Lichtvorhang deTec4 Prime erweitert den Funktions-
umfang des deTec4 Core - im gleichen Geh4use. Er bietet damit noch
mehr Lésungen fur unterschiedlichste Anwendungen. Die Konfiguration
des deTec4 Prime erfolgt ohne PC Uiber vier verschiedene M12-System-
stecker. Die Schutzfeldbreite bis 21 Meter lasst sich automatisch ein-
messen und die mit vier LEDs ausgestatteten Ausrichtanzeigen gewahr-
leisten eine schnelle und sichere Inbetriebnahme des Lichtvorhangs.
Durch die Kaskadierung von bis zu drei deTec4 Prime wird der Ver-
drahtungsaufwand reduziert und es sind weniger Sicherheitseingange
im Schaltschrank nétig. Zudem bietet der deTec4 Prime zuverlassigen
Schutz fur Finger und Hande. Dank der Schutzarten IP 65 und IP 67 und
der Betriebsumgebungstemperatur von -30 °C bis +55 °C ist der Sicher-
heits-Lichtvorhang auch fir den Einsatz in rauen Umgebungen geeignet.

Fur die Verkehrssensorik wurde der Rauchdetektor VISIC50SF entwi-
ckelt, der zur Branderkennung in Tunneln dient. Das Gerat ist besonders
kompakt und kann ohne Justage sofort im Tunnel in Betrieb genommen
werden. Den rauen und teilweise korrosiven Bedingungen in Tunneln
ist es ebenso gewachsen wie den regelmafigen Tunnelreinigungen mit
Hochdruckreinigern. Der Rauchdetektor basiert auf dem Streulichtprin-
zip und kann Brande bereits detektieren, bevor es zu offenen Flam-
men oder einer merklichen Temperaturerhéhung kommt. Damit tragt
das Produkt erheblich zur Verbesserung der Sicherheit in Tunneln bei.

Fur die Emissionsmessung auf Schiffen wurde die Analysenlésung
MARSIC300 entwickelt. Das Gerat bedient sich der bewahrten heif3-
extraktiven Fotometrie und erlaubt die Messung von Schwefeloxiden
und Stickstoffoxiden sowie Kohlendioxid und weiteren Abgasen. Damit
ermoglicht es die Einhaltung der neuen Abgasnormen flr Schiffe in
kiistennahen Bereichen und erlaubt dariiber hinaus eine Uberwachung
und Optimierung der Motoreneffizienz und der Abgasreinigung. Bei der
Entwicklung wurde besonders auf die Wartungs- und Reparaturfreund-
lichkeit geachtet, sodass eine Fehlerbehebung weltweit méglich ist.

Der Ultraschall-Gaszahler FLOWSIC600-XT hat im Geschaftsjahr 2015
als Nachfolger des erfolgreichen FLOWSIC600 erneut Maf3stabe in sei-
nem Marktsegment gesetzt. Der FLOWSIC600-XT wird mit seinen vier
Geratevarianten jeder Applikationsanforderung gerecht, ob als Einzel-
gerat oder als Teil einer Systemldsung - und das bei bester Messper-
formance. Schon filr das Vorgangermodell FLOWSIC600 war héchste
Langzeitstabilitat unter extremen Umgebungsbedingungen selbstver-
standlich. Die vier Geratevarianten der Produktfamilie FLOWSIC600-XT
kombinieren diese Eigenschaften mit einer einzigartigen Anwender-
freundlichkeit. Uber ihre gesamte Lebensdauer erfiillen sie alle Anfor-
derungen an eine sichere und stabile, eichfahige Gasmengenmessung.
Der FLOWSICB00-XT verflgt uber i-diagnostics™, die Fahigkeit der intel-
ligenten Applikationsdiagnose mit dem integrierten Lésungsassisten-
ten, sowie Uber die Powerln Technology ™, die bei einem Stromausfall
den kontinuierlichen Messbetrieb bis zu drei Wochen erméglicht.



Mit dem DFS60S kam im vergangenen Geschaftsjahr der erste Sicher-
heits-Encoder von SICK auf den Markt. Der DFS60S ist in diversen
mechanischen Ausfuhrungen verfligbar und wurde nach den Anforde-
rungen einer neuen Prufgrundnorm flr sichere Drehgeber entwickelt.
In Kombination mit der Sicherheits-Steuerung Drive Monitor FX3-MOC
erflllt er die Anforderungen des Sicherheits-Integritatslevels 2.

Mit dem Motor-Feedback-System EFS50/ EFM50 wurde im Jahr 2015
ein weiteres Produkt mit HIPERFACE-DSL ®-Schnittstelle fertiggestellt.
Das Gerat weist eine auRerordentlich hohe Leistungsfahigkeit auf, da es
Uber eine Auflésung von 23 Bit und somit Uber eine sehr hohe Genauig-
keit verfugt. Das Motor-Feedback-System erfullt ebenfalls die Anforde-
rungen des Sicherheits-Integritatslevels 2. Aufgrund der Méglichkeit,
einen externen Sensor anzubinden, ist das Produkt ideal vorbereitet
fur Industrie 4.0.

Der TriSpector1000 ist ein konfigurierbarer Stand-alone-Sensor fir
kostenglinstige 3D-Inspektionen von bewegten Teilen. Egal welche
Form, Farbe oder Ausrichtung das Teil hat, der Sensor meistert jede
Herausforderung,. Jetzt kdnnen Inhalt, Vollstandigkeit und Leere in allen
Dimensionen Uberpruft werden. Er eignet sich ideal fur die Qualitats-
kontrolle in der Konsumgiter- und Verpackungsindustrie. Dank seiner
intuitiven Benutzerschnittstelle lasst sich der TriSpector1000 einfach
in Betrieb nehmen und bedienen. Selbst ein schneller Geratetausch ist
mit dem garantierten Sichtfeld und der Wiederverwendung gespeicher-
ter Einstellungen problemlos méglich.

Mit dem RFUB5x wurde zudem ein messendes RFID-Schreib-/Lese-
gerat mit integrierter Durchtritts- und Richtungserkennung vorgestellt.
Bei herkdmmlichen RFID-Geraten konnte die Bewegungsrichtung eines
Objekts bislang nur mit zusatzlichen externen Antennen und intelligen-
ten Algorithmen abgeleitet werden. Das RFU65x setzt dieser Einschran-
kung ein Ende und bestimmt die Position, aus welcher der Transponder
antwortet. Die zusatzlich integrierte Logik ermittelt aus der Durchtritts-
erkennung die Richtung, in die sich das Objekt bewegt.

Neu am Markt sind seit dem Geschaftsjahr 2015 auch die 3D-Vision-
Sensoren 3vistor-T. Dank innovativer 3D-Snapshot-Technologie bieten
sie volle Flexibilitat fir den Einsatz im Innenbereich. Auf Basis der Licht-
laufzeitmessung liefert der 3vistor-T flir jedes Pixel Tiefeninformationen
in Echtzeit, selbst fir stationare Applikationen. Dabei werden entweder
alle 3D-Rohdaten oder bereits vorverarbeitete, anwendungsrelevante
Informationen Ubermittelt - mafgeschneidert fur die jeweilige Anwen-
dung. Leistungsstarke Visualisierungstools und zuverlassige 3D-Infor-
mationen machen den 3vistor-T zur idealen Lésung z.B. in der Intra-
logistik, der Robotik oder in Industriefahrzeugen.

- Konzernlagebericht

Im Bereich der Fluidsensorik wurden neue Varianten des TDR-FUll-
standsensors LFP auf den Markt gebracht. Insbesondere sind nun
neue Versionen des Sondenaufbaus sowie eine Reihe erweiterter
Softwarefunktionalitaten verfligbar, die das Messen des Flllstands bei
noch hoéheren Temperaturen, groReren Tankhéhen oder beengteren
Einbaubedingungen zuverlassig gewahrleisten.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur war im Jahr 2015 gepragt von niedrigen Energie-
und Rohstoffpreisen. Insbesondere die wirtschaftliche Entwicklung in
den rohstoffexportierenden Landern wie Russland oder Brasilien wurde
dadurch belastet. Das export- und industriegetriebene Wachstums-
modell der asiatischen und der Schwellenlander erreichte durch den
schwachen Welthandel seine Grenze. Vor allem China trug wesentlich
zur Verlangsamung des Wachstums in Asien, aber auch global, bei. In
den Industrielandern verlief das Wirtschaftswachstum in den ersten drei
Quartalen relativ robust. Der Internationale Wahrungsfonds (Internatio-
nal Monetary Fund, IMF) rechnet in seiner Prognose mit einem Anstieg
des Weltbruttoinlandsprodukts von 3,1 Prozent.

Die Maschinenbauindustrie, der grofite Zielmarkt der SICK-Sensorik,
entwickelte sich weltweit ebenfalls verhalten. Weltweite Krisenherde
und Unruhen haben die Investoren verunsichert. Sowohl in den USA
als auch in China und Japan mussten die Umsatzprognosen im Jahres-
verlauf nach unten korrigiert werden. Insbesondere die Entwicklung
Chinas ist ein entscheidender Richtwert, da dort rund 35 Prozent des
Maschinenbauumsatzes weltweit erzielt werden. Das Wachstum der
weltweiten Maschinenbauindustrie gegenliber dem Vorjahr prognosti-
ziert der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA)
deshalb nur noch mit gut einem Prozent.

In Deutschland profitierte die Wirtschaft insbesondere vom niedri-
gen Olpreis und der Euro-Abwertung. Riickgrat des Wachstums war
der robuste Binnenmarkt, der vor allem vom hohen privaten Konsum
gestutzt wurde. Aber auch die Investitionen legten zu. DarUber hinaus
gewann der deutsche AufRenhandel im Jahr 2015 wieder an Dynamik,
vor allem aufgrund der hohen Nachfrage aus den USA und dem euro-
paischen Ausland.
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In der Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) verlief die kon-
junkturelle Entwicklung uneinheitlich. Pragend fur die Region ist Europa,
das sich besser entwickelte als zu Beginn des Jahres prognostiziert.
Vor allem die Abwertung des Euros entfaltete dort eine positive Wir-
kung auf die Exporte. Generell war im Jahresverlauf eine moderate
Erholung in Europa festzustellen. Das Wirtschaftswachstum in den
Landern aufRerhalb Europas gestaltete sich weitestgehend moderat;
Russland wurde allerdings durch den Verfall der Rohstoffpreise beson-
ders belastet.

Innerhalb der Region Nord-, Mittel- und Stidamerika (Americas) erwie-
sen sich insbesondere die USA als Stiitze des Wirtschaftswachstums.
Dort sorgten die sich stetig verbessernde Beschaftigungslage, héhere
Léhne sowie niedrige Benzinpreise und die sehr vorteilhaften Finanzie-
rungskonditionen fur auBerordentlich positive Konsumbedingungen.
Einige Industriebereiche wurden dagegen von der Aufwertung des
US-Dollars und der schwachen Auslandsnachfrage belastet. Die Inves-
titionsdynamik lie deshalb im Jahresverlauf etwas nach. In Brasilien
kam das Wirtschaftswachstum hingegen aufgrund der niedrigen Roh-
stoffpreise und der allgemeinen politischen und wirtschaftlichen Lage
erst gar nicht in Schwung.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Asien- und Pazifikregion wird
wesentlich von der konjunkturellen Lage Chinas beeinflusst. Dort stieg
der private Konsum im Jahr 2015 weiter an; in Summe konnte er die
nachlassende Investitionstatigkeit aber nicht vollsténdig ausgleichen.
Zudem blieb der chinesische Auenhandel erheblich hinter den Erwar-
tungen zuriick - vor allem, weil die Aufwertung des Renminbis gegen-
Uber dem Euro die Exporte verteuerte. Parallel dazu fielen auch die
Importe, weshalb die Regierung derzeit insbesondere in den Infrastruk-
turausbau investiert, um einen weiteren Konjunkturriickgang zu ver-
hindern. In Japan gestaltet sich die Situation ahnlich: Dort entging die
Wirtschaft nach derzeitiger Einschatzung nur knapp der Rezession. Vor
allem der private Konsum wuchs dort nur zégerlich.

Rahmenbedingungen in der Sensorikindustrie

Grundlage unseres Geschaftsmodells istim Wesentlichen das Bestehen
eines eigenstandigen Markts fiir Sensorik und unsere Uberzeugung,
dass bei einer Konzentration auf sensorische Losungen intelligente und
qualitativ hochwertige Produkte angeboten und effizient produziert wer-
den kénnen. Gemaf seines Claims ,Sensor Intelligence.” konzentriert
sich SICK daher auf Sensortechnik fur industrielle Anwendungen, nutzt
dabei aber samtliche Moglichkeiten und Auspragungen, die die Sensor-
technik bietet. Diese Méglichkeiten, insbesondere in Form von leistungs-
fahigeren Prozessoren und Speichertechnologien sowie der Integra-
tion von Anwendungswissen in der Software einzelner Produkte, sorgen
daflr, dass sich SICK-Sensorik immer mehr hin zur Sensorintelligenz
entwickelt. Diese Intelligenz ist unabdingbar, um die derzeit unter der

Uberschrift Industrie 4.0 diskutierte Weiterentwicklung industrieller Fer-
tigungs- und Logistikprozesse hin zur intelligenten Fabrik realisieren
zu kénnen. Industrie 4.0 bietet folglich enormes Wachstumspotenzial
flr SICK-Sensorik. Um dieses ausschopfen zu kdnnen, ist die Offen-
heit der SICK-Produkte gegenliber moglichst vielen Automatisierungs-
systemen essenziell. Einer der Entwicklungsschwerpunkte von SICK
liegt deshalb im Bereich Connectivity. Um die Weiterentwicklung offe-
ner und definierter Schnittstellen voranzutreiben, engagiert sich SICK
in Branchengremien verschiedener Verbande. Auch andere, fir die
zukunftige Entwicklung des SICK-Konzerns als relevant eingeschatzte
Technologien und Tendenzen werden im Unternehmen beobachtet und
bei entsprechender Bedeutung in Entwicklungs- oder Kooperationspro-
zesse Uberfuhrt. Unter einer Lésung versteht SICK nicht nur Produkte.
Das Geschaftsmodell fuBt daher zusatzlich auf dem System- und dem
Servicegeschéaft. Beide Bereiche konzentrieren sich darauf, den Kunden
Uber das einzelne Produkt hinaus komplexe Lésungen zu liefern, die
individuell an die jeweiligen Anforderungen angepasst wurden.

Auftragslage

Der SICK-Konzern hat seinen Wachstumskurs im Geschafts-
jahr 2015 weiter fortgesetzt. Mit einem Auftragseingang von ins-
gesamt 1.270,5 Mio. Euro wurde der Wert aus dem Vorjahr
(dort: 1.122,8 Mio. Euro) um 13,2 Prozent Ubertroffen, und dies trotz
mafiger weltweiter konjunktureller Rahmenbedingungen. Im ersten
Quartal entwickelte sich das Neugeschéaft - analog zum Trend in den
Vorjahren - noch relativ verhalten, ehe es dann in den folgenden drei
Quartalen durchgehend auf einem nahezu identisch hohen Niveau blieb.

Ertragslage

Die Uberaus erfreuliche Entwicklung setzte sich auch beim Umsatz
fort. Dieser wuchs ebenfalls enorm und betrug zum Jahresende
1.267,6 Mio. Euro (2014: 1.099,8 Mio. Euro). Dies sind 15,3 Prozent
mehr als im Vorjahr. In Anbetracht der Tatsache, dass der VDMA mit
einem weltweiten Wachstum der Maschinenbauindustrie im Jahr 2015
von lediglich einem Prozent rechnet, hat sich der SICK-Konzern also
hervorragend entwickelt und ein Gberdurchschnittliches Umsatzwachs-
tum erreicht. Der zu Beginn des vergangenen Geschéaftsjahres prog-
nostizierte Zuwachs im hohen einstelligen Prozentbereich wurde somit
erheblich Ubertroffen. Die wesentliche Ursache flr diese Entwicklung
ist in der Aufwertung des US-Dollars gegenuber dem Euro zu suchen:
Wahrungsbereinigt betragt das Umsatzwachstum knapp zehn Prozent.
Der Start ins Geschaftsjahr 2015 verlief beim Umsatz ebenso verhal-
ten wie beim Auftragseingang, wurde aber im Verlauf der folgenden
Quartale sukzessive gesteigert. Aufgrund des starken Jahresendspurts
beim Umsatz lag das Book-to-Bill-Verhaltnis per 31. Dezember 2015 mit
100,2 Prozent unter dem des Vorjahres (dort: 102,1 Prozent).



Aufgrund der weltweiten Aufstellung fuSte das Wachstum des SICK-Kon-
zerns auch im Geschaftsjahr 2015 auf einer breiten Basis. Neben der
Présenzin den etablierten Markten trugen auch die Vertriebsaktivitaten
in den Wachstumsregionen dieser Welt dazu bei, den Umsatz weiter
zu erhohen.

Im Heimatmarkt Deutschland gestaltete sich das konjunkturelle Umfeld
im abgelaufenen Geschaftsjahr ahnlich inhomogen wie im Vorjahr. Von
der anhaltenden Abschwachung des Euros profitierten aber die Exporte.
Am starksten fiel der Umsatzzuwachs in der Prozessautomation aus,
vor allem getragen von der Nachfrage aus der Ol- und Gasindustrie und
den Grundstoffindustrien. In der Logistikautomation konnte vor allem
das Geschaft in der Transportlogistik zulegen. Der Umsatz mit Kunden
aus der Fabrikautomation hingegen blieb etwas unter den Erwartungen.
In Summe erreichte der Umsatz der Region ein Plus von 8,0 Prozent
gegenlber dem Vorjahr und lag somit etwas unterhalb des zu Beginn
des Geschaftsjahres angegebenen Prognosekorridors.

Etwas starker wuchs die Region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA)
mit einem Umsatzzuwachs von 11,6 Prozent. Das zu Beginn des Jahres
prognostizierte Anhalten der konjunkturellen Erholung in dieser Ver-
triebsregion trat in vollem Maf3e ein, weshalb der Prognosekorridor
leicht Ubertroffen wurde. Diese Entwicklung ist in besonderem Mafe
auf die sehr gute Geschaftsentwicklung im Bereich Logistikautomation
zurtickzufiihren. Aber auch in der Fabrik- und Prozessautomation wur-
den solide Zuwachsraten gegentber dem Vorjahr verzeichnet.

Nahezu doppelt so hoch wie in der Region EMEA fiel das Umsatz-
wachstum in Nord-, Mittel- und Slidamerika (Americas) aus. Das Plus
dort betrug 22,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit wurde auch
in dieser Region der prognostizierte Umsatz erheblich Ubertroffen,
was in grofen Teilen auf die Aufwertung des US-Dollars gegenuber
dem Euro zurlickzufuhren ist. Das Wachstum spiegelt sich in allen
Geschaftsfeldern wider, wobei die groiten Wachstumsimpulse jedoch
im Geschaftsfeld Logistikautomation zu verzeichnen waren.

Prozentual noch etwas starker gewachsen ist der Umsatz in der Region
Asien-Pazifik. Mit einem Zuwachs von 23,6 Prozent wurde dort die Prog-
nose fur 2015 am weitesten Ubertroffen - mafgeblich beeinflusst
vom Wahrungseinfluss aufgrund des Erstarkens des chinesischen
Renminbis. Die Prozessautomation profitierte weiterhin von der star-
ken Nachfrage nach Umweltmesstechnik in China. Im Geschaftsfeld
Fabrikautomation wuchs vor allem der Umsatz mit der Sicherheitstech-
nik, insbesondere in China. Die groften Wachstumsimpulse gingen aber
auch in Asien und der Pazifikregion von der Logistikautomation aus.

- Konzernlagebericht

Die regionale Umsatzverteilung gestaltete sich im Geschaftsjahr 2015
wie folgt:

UMSATZ NACH REGIONEN

Veranderung
in Mio. Euro 2015 2014 in %
Deutschland 265,8 246,0 8,0
Europa, Naher Osten
und Afrika (EMEA) 476,6 427,2 11,6
Nord-, Mittel- und Sud-
amerika (Americas) 273,9 223,3 22,7
Asien-Pazifik 251,3 203,3 23,6
GESAMT 1.267,6 1.099,8 15,3

Mit 376,4 Mio. Euro lag der Materialaufwand um 14,1 Prozent Uber dem
Vorjahr (dort: 329,8 Mio. Euro). Der Zuwachs verhalt sich aber unter-
proportional zum Umsatzanstieg. Daflir waren insbesondere Wahrungs-
effekte, aber auch das kontinuierlich verbesserte Einkaufsmanagement
verantwortlich. In der Folge hat sich die Materialquote (bezogen auf den
Umsatz) von 30,0 auf 29,7 Prozent verringert.

Der Personalaufwand dagegen stieg insbesondere aufgrund des
Beschéaftigtenaufbaus weltweit, einer Verpflichtung flr eine vorgese-
hene Jubildumssonderzahlung sowie der Tariferh6hung in Deutschland
um 13,4 Prozent - und damit ebenfalls unterproportional zum Umsatz -
auf insgesamt 526,3 Mio. Euro (Vorjahr: 464,2 Mio. Euro).

An den Abschreibungen ist die Investitionstatigkeit der abgelaufenen
Geschaftsjahre ersichtlich: 2015 wurden erneut grofe Gebaudemaf-
nahmen unternommen, darunter vor allem diverse Neubauten am
Standort Waldkirch. Mit 46,4 Mio. Euro liegen die Abschreibungen
des Geschaftsjahres 2015 um 13,4 Prozent Uber dem Vorjahr (dort:
40,9 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen ebenfalls an und
beliefen sich auf 209,8 Mio. Euro (2014: 179,4 Mio. Euro). Das Plus von
16,9 Prozent ist in erster Linie auf héhere Vertriebs- und Verwaltungs-
aufwendungen, den Ausbau der MafSnahmen zur Verkaufsforderung,
gestiegene Fremdleistungen sowie die Zunahme der Aufwendungen flr
Reparatur und Instandhaltung zurtickzufthren. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage erhohten sich erheblich um 34,8 Prozent auf 9,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,8 Mio. Euro), da vor allem die Ertrage aus Zulagen sowie aus
Anlagenverkaufen gestiegen sind. Der Saldo aus sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen und sonstigen betrieblichen Ertragen veranderte
sich von 172,6 auf nun 200,6 Mio. Euro. Dies sind 16,2 Prozent mehr
als im Vorjahr.
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Das Wahrungsergebnis entwickelte sich gegenlaufig zum Umsatz und
verschlechterte sich etwas. Die Ergebnisse aus Sicherungsgeschéaften
sowie operativen Wahrungsrisiken summierten sich zum Bilanzstichtag
auf-5,2 Mio. Euro. Dies kommt einem Riickgang gegenuber Vorjahr um
36,8 Prozent gleich (2014: -3,8 Mio. Euro).

Das Beteiligungsergebnis hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von
-0,4 auf -0,7 Mio. Euro verringert, insbesondere weil weitere Anschub-
investitionen fir die neuen Gesellschaften des SICK-Konzerns erfor-
derlich waren.

Insgesamt verlief die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2015
héchst erfreulich: In Summe wurde ein Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) in H6he von 129,1 Mio. Euro erwirtschaftet und damit das
Niveau aus dem Vorjahr um 25,0 Prozent Ubertroffen. Damals lag der
Wert bei 103,2 Mio. Euro. Die wesentlichen Faktoren fiir diesen Auf-
wartstrend stellen das Umsatzwachstum sowie die Entwicklung des
US-Dollars und des chinesischen Renminbis dar, die dem SICK-Konzern
einen besonderen Rickenwind verliehen. Die EBIT-Marge bezogen auf
den Umsatz erhohte sich folglich auf 10,2 Prozent (Vorjahr: 9,4 Prozent).
Damit wurde der am Anfang des Jahres prognostizierte Wert im oberen
einstelligen Prozentbereich Ubertroffen - insbesondere deshalb, weil
die Intensitat des Wahrungseinflusses zu Beginn des Jahres noch nicht
ganz absehbar war.

Die Steuerquote verbesserte sich insbesondere aufgrund von Einmal-
effekten, die auf den Abschluss der Betriebsprifung zurlckzufuhren
sind, von 28,9 Prozent im Vorjahr auf 27,2 Prozent. Der Steueraufwand
im Konzern erhéhte sich aufgrund des gestiegenen Vorsteuerergebnis-
ses von 28,6 Mio. Euro auf 34,3 Mio. Euro.

Nach Abzug der Steuerbelastung ergibt sich damit ein auf die Aktionare
der SICK AG entfallender Anteil am Konzern-Jahresergebnis in Hohe von
90,8 Mio. Euro. Dies kommt - u.a. auch aufgrund der glinstigen Ent-
wicklung des Zinsniveaus - einer Steigerung von 30,0 Prozent gegen-
Uber Vorjahr (dort: 69,8 Mio. Euro) gleich. Aufgrund dieser Uberaus
positiven Entwicklung stieg die Netto-Umsatzrendite auf 7,2 Prozent
(Vorjahr: 6,3 Prozent).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme spiegelt das Umsatzwachstum des Geschaftsjahres
2015 mit einem Anstieg um 13,1 Prozent auf 862,9 Mio. Euro (Vorjahr:
762,9 Mio. Euro) unterproportional wider.

Mit 339,7 Mio. Euro lagen die langfristigen Vermdgenswerte um
15,1 Prozent Giber dem Vorjahr (dort: 295,2 Mio. Euro). Mageblich wirk-
ten sich hier die Sachanlagen aus, deren 17,0-prozentiger Anstieg von
211,9 auf 247,9 Mio. Euro im Wesentlichen auf GebaudemafSnahmen

an den deutschen Standorten sowie der Anschaffung von Maschinen
und Betriebsmitteln beruhte. Noch starker stiegen die latenten Steuern,
die sich auf 29,5 Mio. Euro beliefen und damit um 29,3 Prozent héher
ausfielen als zum Ende des Vorjahres (dort: 22,8 Mio. Euro). Ursache
hierflr waren vorrangig latente Steuereffekte auf die Veranderung bei
der Zwischenergebniseliminierung. Die Finanzanlagen verzeichne-
ten einen Zuwachs von 16,0 Prozent auf nun 2,6 Mio. Euro (Vorjahr:
2,3 Mio. Euro). Die immateriellen Vermégenswerte summierten sich auf
59,7 Mio. Euro und blieben damit nahezu auf demselben Niveau wie
im Vorjahr (dort: 58,3 Mio. Euro, +2,4 Prozent).

Der Umsatzzuwachs im Laufe des Berichtsjahres ist auch an der Ent-
wicklung der kurzfristigen Vermdgenswerte ersichtlich. Diese legten um
11,9 Prozent auf 523,1 Mio. Euro zu (Vorjahr: 467,7 Mio. Euro). Die
Vorrate erhohten sich weiter - allerdings nicht im selben Umfang wie
der Umsatz - und betrugen zum Ende des Berichtsjahres 227,5 Mio.
Euro. Dies sind 7,9 Prozent mehr als im Vorjahr (dort: 210,9 Mio. Euro).
Die Entwicklung liegt in erster Linie in einem verbesserten Bestands-
management begriindet. Deshalb fielen die Days of Inventory Outstan-
ding (DIO) um vier Tage auf 65 Tage (Vorjahr: 69 Tage). Infolge der erh6h-
ten Geschaftstatigkeit, insbesondere zum Jahresende, verzeichneten
auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanz-
stichtag einen Anstieg um 16,4 Prozent auf nun 234,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 201,4 Mio. Euro). Da sie starker gestiegen sind als der Umsatz,
erhdhten sich die Days of Sales Outstanding (DSO) zum Jahresende
um einen Tag auf 67 Tage (Vorjahr: 66 Tage). Die sonstigen Vermdgens-
werte wiesen einen geringfugigen Zuwachs (+4,9 Prozent) von 36,2 auf
38,0 Mio. Euro aus. Zudem stiegen die flissigen Mittel um 23,0 Prozent
auf 18,4 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro).

Auf der Passivseite verzeichnete der SICK-Konzern aufgrund der posi-
tiven Ergebnisentwicklung ein weiter steigendes Eigenkapital. Dieses
betrug am Jahresende 451,8 Mio. Euro, was einer 20,6-prozentigen
Steigerung gegenuber dem Vorjahr gleichkommt (dort: 374,6 Mio. Euro).
Die Eigenkapitalquote erhohte sich folglich erheblich auf 52,4 Prozent
(Vorjahr: 49,1 Prozent), da das Fremdkapital insbesondere wegen des
in Relation zum Umsatz geringeren Bedarfs an Working Capital weni-
ger starker gestiegen ist als das Eigenkapital. Auch die Dividenden-
ausschuttung in Ublicher Hohe konnte diese Uberaus positive Entwick-
lung nicht schmalern.

Um eine stabile und zukunftssichere Finanzierung des Unternehmens zu
gewahrleisten, sind die langfristigen Schulden im Geschaftsjahr 2015
angestiegen. Zum Bilanzstichtag beliefen sie sich auf 167,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 150,5 Mio. Euro). Das ist ein Plus von 11,2 Prozent.
Einhergehend damit erhohten sich die langfristigen Finanzverbindlich-
keiten insbesondere aufgrund des Abschlusses zweier Bankdarlehen
von 76,9 Mio. Euro auf 88,0 Mio. Euro. Die langfristigen Rickstellungen
stiegen auf 77,5 Mio. Euro und Ubertrafen damit die des Vorjahres



(dort: 71,9 Mio. Euro) um 7,7 Prozent. Fir Angaben zur Art, Falligkeits-,
Wahrungs- und Zinsstruktur sowie anderen wesentlichen Konditionen der
Verbindlichkeiten und fir Angaben zu zugesagten, aber nicht ausgenutz-
ten Kreditlinien verweisen wird auf die Angaben unter G. (35) ,Finanziel-
les Risikomanagement” im Konzernanhang.

Das gestiegene Umsatzvolumen des Geschaftsjahres 2015 wirkte sich
nur geringfugig in den kurzfristigen Schulden aus, die sich lediglich um
2,5 Prozent auf 24 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 237,7 Mio. Euro) erhéhten. Da
aufgrund des niedrigen Zinsniveaus eine Umschichtung innerhalb der
Finanzierungsstruktur zugunsten langfristiger Finanzverbindlichkeiten
erfolgt ist, sind die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 61,2 Pro-
zentauf 11,3 Mio. Euro gesunken (Vorjahr: 29,1 Mio. Euro). Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund
des hoheren Geschéaftsvolumens von 89,2 auf 97,5 Mio. Euro ange-
stiegen (+9,5 Prozent). Auch die sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten verbuchten einen Zuwachs um 19,4 Prozent auf 96,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 81,1 Mio. Euro). Darin ist in erster Linie der Anstieg der erfolgs-
abhangigen Verglitungen innerhalb der SICK AG enthalten. Ebenfalls
angestiegen sind die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen. Wegen
erhéhter Gewahrleistungsrickstellungen wuchsen sie um 9,3 Prozent
von 19,3 auf nun 21,1 Mio. Euro. Rucklaufig waren jedoch die Steuer-
verbindlichkeiten, die per Jahresende auf 16,9 Mio. Euro gesunken sind.
Dies sind 11,1 Prozent weniger als im Vorjahr (dort: 19,0 Mio. Euro).

Da das hohe Umsatzniveau fur einen Anstieg der kurzfristigen Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vorrate sorgte, der durch
den Zuwachs der kurzfristigen Verbindlichkeiten nicht kompensiert wer-
den konnte, verzeichnete das Working Capital aber einen Anstieg um
12,8 Prozent auf 364,5 Mio. Euro (Vorjahr: 323,1 Mio. Euro). Weil das
Working Capital nicht so stark gestiegen ist wie der Umsatz, verrin-
gerten sich die Days of Working Capital (DWC) von 106 auf 103 Tage.
Die Nettoverschuldung konnte insbesondere aufgrund der hohen Zah-
lungseingdnge zum Jahresende und eines weiterhin verbesserten Cash-
managements erheblich reduziert werden: Mit 80,9 Mio. Euro fallt sie
erheblich niedriger aus als im Vorjahr (dort: 91,1 Mio. Euro) - und das
trotz der weiterhin hohen Investitionstatigkeit.

Finanzlage

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit liegt im
Wesentlichen aufgrund des héheren Ergebnisses und des verbesserten
Managements des Working Capitals mit 157,7 Mio. Euro erheblich tber
dem Vorjahr (dort: 107,0 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine
Dividende in H6he von 18,3 Mio. Euro gezahlt. Zu deren Finanzierung
wurde der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt.
Dieser Cashflow in Hohe von 112,1 Mio. Euro (Vorjahr: 83,8 Mio. Euro)
diente zudem der Finanzierung der intensiven Investitionstatigkeit.

- Konzernlagebericht

Die Investitionen des Geschéaftsjahres 2015 beliefen sich ohne
Finanzanlagen auf insgesamt 83,8 Mio. Euro, was einem Anstieg
von 1,7 Prozent gleichkommt (Vorjahr: 82,4 Mio. Euro). Davon ent-
fielen 17,4 Mio. Euro auf immaterielle Vermégensgegenstande und
66,4 Mio. Euro auf Sachanlagen. Der Fokus der gesamten Investitions-
tatigkeit war im Inland: 87,3 Prozent des Investitionsvolumens betraf die
Standorte in Deutschland. Insbesondere Baumafahmen wurden vor-
genommen, darunter der Neubau des Distributionszentrums in Buch-
holz und der Neubau von Entwicklungs- und Blrogebauden in Wald-
kirch. Zudem hat die SICK Engineering GmbH am Standort Dresden ein
Grundstlick erworben. Darlber hinaus fanden Investitionen in techni-
sche Anlagen und Maschinen statt, insbesondere in der SICK AG und der
SICK STEGMANN GmbH in Donaueschingen. Im Mittelpunkt der Investi-
tionstéatigkeit im Ausland stand die Tochtergesellschaft in Ungarn. Dort
wurden ebenfalls neue technische Maschinen und Anlagen beschafft,
um die Wettbewerbsfahigkeit des Produktionsstandorts zu starken.

GESAMTBEWERTUNG

Die Entwicklung der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage gestaltete
sich im Geschaftsjahr 2015 noch erfreulicher als in den vergangenen
Geschaftsjahren. Beleg dafur ist der bemerkenswert groe Anstieg des
EBIT sowie des Konzern-Jahresergebnisses. Der SICK-Konzern weist
somit eine Uberaus solide Kapitalstruktur auf. Dies ist eine hervorra-
gende Basis fur den weiteren Ausbau der Geschaftstatigkeit und damit
das zukunftige Wachstum des Unternehmens.

Mitarbeiter

Einhergehend mit dem Umsatzwachstum hat sich im vergangenen
Geschaftsjahr auch die Beschaftigtenzahl weltweit weiter erhéht. Ins-
gesamt 460 neue Mitarbeiter kamen hinzu. Am Jahresende beschaf-
tigte der SICK-Konzern somit in Summe 7.417 Mitarbeiter. Das sind 6,6
Prozent mehr als zum Jahresende 2014 (dort: 6.957 Mitarbeiter). Damit
wurde der prognostizierte Wert etwas Uberschritten. Dank dieses Kom-
petenzaufbaus hat SICK vor allem die Bereiche F & E sowie den weltwei-
ten Vertrieb weiter gestarkt. Mit 4.388 Beschéftigten waren zum Jahres-
schluss 59,2 Prozent der Belegschaft in Deutschland tatig. Dies ist ein
Anstieg von 5,8 Prozent gegentiber dem Ende des Vorjahres (dort: 4.147
Beschaftigte). Der prozentual grofite Mitarbeiteraufbau in Deutschland
fand bei der Tochtergesellschaft SICK Engineering GmbH in Dresden
statt. Im Ausland fiel das Mitarbeiterwachstum prozentual etwas grofler
aus als im Inland: Hier wuchs die Belegschaft um 7,8 Prozent gegenliber
dem Jahresende 2014 und betrug per 31. Dezember 2015 3.029 Mit-
arbeiter. Das sind 219 mehr als im Vorjahr. In der Region EMEA wuchsen
insbesondere die Tochtergesellschaften in Dubai, Russland und Polen.
In der Region Americas wurden an diversen Standorten Mitarbeiter
neu eingestellt. Auch die Belegschaft der kanadischen Tochtergesell-
schaft wuchs weiter. In der Region Asien-Pazifik wuchs insbesondere
die Mitarbeiterzahl an den Produktions- und Entwicklungsstandorten

57



58

SICK Geschaftsbericht 2015 - 70 Jahre Innovation

Malaysia und Singapur. Dartber hinaus hat die fur die Geschaftsfelder
Fabrik- und Logistikautomation zusténdige Tochtergesellschaft in China
in den Aufbau von Mitarbeitern investiert und die Vertriebskapazitaten
ausgeweitet.

MITARBEITER ZUM 31.12.

Veranderung
2015 2014 in%
Deutschland 4.388 4.147 5,8
Europa, Naher Osten
und Afrika (EMEA) 1.350 1.278 5,6
Nord-, Mittel- und Std-
amerika (Americas) 652 593 9,9
Asien-Pazifik 1.027 939 9,4
GESAMT 7.417 6.957 6,6

Das Durchschnittsalter der SICK-Belegschaft lag 2015 bei 40,2 Jahren
und damit auf einem etwas niedrigeren Niveau als im Vorjahr (dort:
40,4 Jahre). Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit hat sich eben-
falls etwas verringert und betrug 9,1 Jahre (Vorjahr: 9,3 Jahre). Der Frau-
enanteil an der Belegschaft des SICK-Konzerns wiederum hat sich leicht
erhoht: Im vergangenen Geschéftsjahr waren 36 Prozent der Beleg-
schaft weiblich und 64 Prozent mannlich. Im Vorjahr waren dies noch
34 bzw. 66 Prozent. 267 Auszubildende beschéftigte der SICK-Konzern
im Geschéaftsjahr 2015 durchschnittlich (Vorjahr: 255 Auszubildende).

SICK ist in besonderer Weise an der langfristigen Bindung seiner Mit-
arbeiter am Unternehmen interessiert und bietet dabei neben flexi-
blen Arbeitszeitmodellen und einer aktiven Gesundheitsférderung auch
eine bedarfsgerechte Weiterbildung an, die von der internen Sensor
Intelligence Academy (SIA) koordiniert wird. Mit 9,3 Mio. Euro lagen
die Aufwendungen fur Aus- und Weiterbildung und damit fur den welt-
weiten Kompetenzaufbau im abgelaufenen Geschaftsjahr deshalb um
16,3 Prozent Uiber denen des Vorjahres (dort: 8,0 Mio. Euro). Schwer-
punkte der Weiterbildungsangebote sind der Aufbau von Fachwis-
sen fur neue Geschaftsfelder, z.B. den Systembau oder den Service,
sowie die Férderung von Kompetenzen fur eine effiziente konzernweite
Zusammenarbeit.

Erganzt wird das Angebot durch umfangreiche Programme zur Gesund-
heitsférderung. Diese gehen weit Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Mafnahmen hinaus und werden fest in den Arbeitsablauf integriert.

Die Ganzheitliche Gefahrdungsbeurteilung (GGB), ein Verfahren, bei
dem physische, psychische und psychosoziale Fehlbelastungen bearbei-
tet werden, ist inzwischen fest im Unternehmen verankert. Die Arbeits-
platze werden dabei hinsichtlich méglicher Gefahrdungen systematisch

analysiert, anschlieBend MaBnahmen zur Reduzierung oder Beseiti-
gung abgeleitet und auf ihre Wirksamkeit kontinuierlich tberprift. Mit
der GGB verfugt die SICK AG Uber ein Frihwarnsystem, um kritische
Entwicklungen im Arbeitsalltag friihzeitig zu erkennen.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) hilft Mitarbei-
tern zudem dabei, den Zustand der Arbeitsunfahigkeit zu Gberwinden,
erleichtert ihnen die Riickkehr an den Arbeitsplatz und untersttitzt sie
dabei, einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen.

Das Programm Azubifit soll darGber hinaus die Auszubildenden fur ihre
eigene Gesundheit sensibilisieren, indem es zielgruppengerechte Ange-
bote zur Gesundheitsférderung bereithélt. Hauptaugenmerk liegt dabei
auf den Themenfeldern Suchtprévention, Erndhrung und Bewegung
sowie Stressmanagement.

Fur ihr vorbildliches Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
wurde die SICK AG im vergangenen Geschaftsjahr mit dem Corporate
Health Award in der Kategorie ,Konsumglter/ Elektrotechnik” ausge-
zeichnet. Daflir wurden Struktur, Strategie und Leistungen des BGM
gepruft und bewertet.



NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Geschéaftsjahres 2015 sind keine Vorgange von beson-
derer Bedeutung fir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage eingetre-
ten, Uber die zu berichten ware.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Risikophilosophie und -politik

Independence, Innovation und Leadership sind Bestandteile unse-
res Leitbilds. Innerhalb dieser bildet die Kernfunktion Leadership die
wesentlichen Rahmenbedingungen unserer Flhrungskultur ab. Zen-
traler Baustein ist dabei die Delegation von Verantwortung und die
Vereinbarung von individuellen Zielen. Diese orientieren sich an den
langfristigen Unternehmenszielen. Fir die Umsetzung nutzen die ver-
antwortlichen Manager institutionalisierte Managementsysteme zur
eigenverantwortlichen Steuerung und zukunftsorientierten Ausrich-
tung ihres Bereichs. Die konzernweiten Planungssysteme sind hier von
hoher Bedeutung. Klare Regeln und Unternehmensrichtlinien definieren
zudem den Handlungsspielraum der Verantwortlichen. Dies wird mit-
hilfe konzernweiter Steuerungssysteme kontinuierlich durch die verant-
wortlichen Instanzen Uberwacht.

Chancen- und Risikomanagement

Neben dem Chancenmanagement, das Uber die konzernweiten Pla-
nungssysteme des Unternehmens institutionalisiert ist, bildet das
Risikomanagement ebenfalls Giber alle Managementebenen die Risiko-
sichtweise und -bewertung ab. Die definierten Unternehmensrisiken
werden regelmafig besprochen, berichtet und bewertet. Hierzu wurden
konzernweite Prozesse aufgesetzt, die mit unterschiedlichen Datenban-
ken unterstiitzt werden. Das Risikomanagement wird regelmagig gegen-
Uber der Unternehmensfihrung kommuniziert. Gemeinsam wird Gber
die Definition von weiteren Unternehmensrisiken entschieden, die dann
Uber die einzelnen Verantwortlichkeiten ausgerollt werden. Jedes der
Risiken im Risikokatalog wird mit geeigneten MafSnahmen liberwacht
und abgesichert, die in einer zentralen Risikodatenbank hinterlegt sind.
Eine SicherungsmaRnahme von Risiken ist u.a. auch das zentrale Ver-
sicherungsmanagement. Organisatorisch werden die Planungs- und
Risikomanagementsysteme im Bereich Corporate Controlling betreut.

- Konzernlagebericht

Compliance-Management und -Kontrolle

Die Kenntnis und Beachtung aller fir die SICK AG und ihre Konzern-
gesellschaften geltenden gesetzlichen Vorschriften und internen Richt-
linien sind das Ziel des Compliance-Management-Systems bei SICK
und die Hauptaufgabe seiner Compliance-Organisation. Bereits 2010
hat der Vorstand das Compliance-Management-System eingefiihrt und
seine Grundsatzerwartung, dass sich alle Mitarbeiter des SICK-Kon-
zerns an die fur SICK relevanten Vorschriften halten mussen, unter-
nehmensweit ausdricklich betont.

Der Verhaltenskodex bildet das Grundgerust fur die Compliance-Akti-
vitaten bei SICK. Neben dem Gebot des gesetzeskonformen Verhal-
tens adressiert er alle Kernthemen der Compliance, indem er sich z.B.
unmissverstandlich gegen jede Art von Korruption oder kartellrechts-
widrigen Abmachungen ausspricht. Der Verhaltenskodex thematisiert
dariber hinaus u.a. den Umweltschutz, die Sicherheit am Arbeitsplatz,
die Chancengleichheit der Mitarbeiter und den vertraulichen Umgang
mit Geschaftsgeheimnissen, wobei er ebenfalls die Beachtung der ein-
schlagigen externen und internen Bestimmungen einfordert.

Die Grundsatze der Compliance des Vorstands beschreiben den orga-
nisatorischen Aufbau des Compliance-Managements bei SICK. Der
Compliance Officer sowie die mit Compliance-Aufgaben beauftragten
Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften und Organisationseinheiten
verantworten die Implementierung, Uberwachung und kontinuierliche
Weiterentwicklung des Compliance-Managements im Konzern. Ist kein
Compliance-Beauftragter bestimmt, bleibt die jeweilige Geschaftsflih-
rung dafur in ihrem Geschaftsbereich verantwortlich. Das Compliance
Committee definiert die Compliance-Anforderungen im Konzern und
unterstitzt die operativen Einheiten, entsprechende Mafnahmen ein-
zufihren und aufrechtzuerhalten. Es Uberwacht dabei die Wirksamkeit
des Compliance-Managements und initiiert erforderlichenfalls zusatz-
liche Compliance-Aktivitaten. Unterstutzt wird es dabei durch regelma-
Bige interne Audits, die sowohl potenzielle Verstéfe als auch Schwachen
in den Compliance-Prozessen zum Gegenstand haben. Im Compliance
Committee sind alle Compliance-relevanten Bereiche des Unterneh-
mens vertreten, insbesondere auch die Beauftragten flr Datenschutz,
Arbeitssicherheit und Umwelt, aber auch der Betriebsrat und das Risi-
komanagement.

Risikomanagement- und Compliance-Verantwortliche fragen Risiken -
einschlielich Compliance-Risiken - unternehmensweit im Jahreszyklus
ab und greifen dabei auf dieselben Systeme zurlick. Gerade bei der
Suche nach neuen Compliance-Risiken empfiehlt sich diese harmo-
nisierte Vorgehensweise, da sich wirtschaftliche, Prozess- und Compli-
ance-Risiken nicht immer scharf voneinander abgrenzen lassen.
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Entwicklung der Gesamtrisikolage

Das Branchenumfeld ist im Berichtsjahr weitestgehend unverandert
geblieben. Die anhaltende Diskussion um Industrie 4.0 und die Tat-
sache, dass intelligente Sensorik als Datengrundlage fir die intelligente
Fabrik unabdingbar ist, er6ffnen jedoch grofle technologische Wachs-
tumschancen fir SICK. Insbesondere der Anbindung der Sensorik an
Ubergeordnete Cloud-Lésungen sowie dem Thema Datenschutz kommt
dabei eine besondere Bedeutung zu.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Geschéafts-
jahr 2015 waren weltweit sehr inhomogen. Die Wachstumsraten in
Deutschland waren gedampft, wahrend insbesondere die USA und
Asien stark zulegen konnten. In den beiden letztgenannten Regionen
haben vor allem Wahrungseffekte die Umsatzentwicklung begunstigt.
Diese Effekte werden sich im laufenden Geschaftsjahr wohl erheblich
abschwachen. Zudem ist auch von der Weltkonjunktur kaum Ricken-
wind zu erwarten.

Insbesondere wegen der glinstigen Entwicklung des US-Dollars hat die
Umsatz- und Ertragsentwicklung des SICK-Konzerns im vergangenen
Geschaftsjahr die Prognosen teilweise erheblich Gbertroffen. Dadurch
hat sich das Gesamtrisiko im Bereich der Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage verringert - auch deshalb, weil das Ergebnis sehr positiv
ausfiel und der Cashflow héher als kalkuliert lag. Dies ist eine hervor-
ragende Basis, um die Expansion des Unternehmens weiter voranzutrei-
ben. Die dafur notwendigen Mittel stellen uns Banken zu unverandert
attraktiven Konditionen in vollem Umfang zur Verfigung.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich das Gesamtrisiko
somit weiterhin in einer geschaftstypischen Bandbreite bewegt. Der
Vorstand ist deshalb davon Uberzeugt, dass die im Folgenden beschrie-
benen Einzelrisiken fur den SICK-Konzern durchweg beherrschbar sind
und seinen Fortbestand nicht gefahrden.

Kurzfristige Risiken und Chancen

Zur Erhdhung der Ubersichtlichkeit und Klarheit des Risikoberichts wur-
den die im Folgenden genannten kurzfristigen Risiken und Chancen in
flr den SICK-Konzern wesentlichen Kategorien zusammengefasst. Die
bestandsgefahrdenden Risiken werden im Rahmen des Risikomanage-
ments fortlaufend und grundlegend analysiert sowie mit den adaquaten
AbsicherungsmafRnahmen versehen.

Finanzrisiken und -chancen

WERTBERICHTIGUNGEN

Ausfallrisiken bei Forderungen werden durch eine fortlaufende Uber-
prufung der Bonitat der Gegenparteien und durch die Limitierung aggre-
gierter Einzelparteirisiken minimiert. Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei
ein Regelwerk, das Richtlinien fiir die Gewahrung und Uberwachung von
Kreditlimits enthalt. Durch die Anwendung dieser Vorgaben wird die Aus-
fallquote der Forderungen (bezogen auf den Umsatz) auf einem kon-
stant niedrigen Niveau gehalten; im Geschaftsjahr 2015 lag sie unver-
andert bei 0,12 Prozent.

WAHRUNGSRISIKEN UND -CHANCEN

Die weltweite Geschaftstatigkeit des SICK-Konzerns bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen mit sich. Ins-
besondere sind wir Wechselkursschwankungen des Euros gegenliber
dem US-Dollar ausgesetzt. Weitere wesentliche Fremdwahrungen sind
der chinesische Renminbi, das britische Pfund und der australische
Dollar. Je nach erwartetem Risikopotenzial werden Kursniveaus unter
Einsatz von klassischen Termin- bzw. Optionsgeschaften Uber verschie-
dene Reichweiten abgesichert, so auch im vergangenen Geschaftsjahr
Teile des flr 2016 erwarteten Zahlungsmittel-Exposures in den fur den
SICK-Konzern genannten wichtigsten Wahrungen.

ZINSRISIKEN

Der SICK-Konzern tragt Zinsrisiken durch den Abschluss von Festzins-
vereinbarungen Uber die Laufzeit seiner Darlehen Rechnung. Bei der
Gestaltung der Darlehensfalligkeiten achten wir darauf, dass diese mog-
lichst in unterschiedlichen Geschaftsjahren zur Prolongation anstehen.
Lediglich der Betriebsmittelbedarf wird kurzfristig mit variabler Verzin-
sung finanziert.

FINANZIERUNGSRISIKEN

Die Fremdfinanzierung des SICK-Konzerns erfolgt hauptsachlich in Euro
durch langfristige Darlehen sowie Schuldscheindarlehen. Kreditgeber
sind Banken und Versicherungen, mit denen eine langjahrige und ver-
trauensvolle Geschaftsbeziehung besteht. Fir den zuklnftigen Investi-
tionsbedarf bestehen ausreichende Kreditlinien, sodass die Liquiditat
aus heutiger Sicht sichergestellt ist. Den Kontrahentenrisiken im Finan-
zierungsbereich wird durch die Beschrankung auf Geschaftsbeziehun-
gen mit als Investment Grade bewerteten Banken begegnet.

FUr weitere Erlauterungen zur Risikoberichterstattung tber die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten verweisen wir auf die unter G. (35) ,Finan-
zielles Risikomanagement* beschriebenen Angaben im Konzernanhang.



Leistungsrisiken

QUALITATSRISIKEN SOWIE PRODUKTHAFTUNGS- UND

RUCKRUFRISIKEN

Aufgrund der Sicherheits- und Prozessrelevanz seiner Produkte, Sys-
teme und Dienstleistungen ist der SICK-Konzern zur Einhaltung hoher
Qualitatsstandards verpflichtet. Die Einsatzbedingungen einzelner Pro-
dukte kdnnten bei Fehlfunktionen Personen-, Vermdgens- oder Umwelt-
schaden sowie Folgekosten hervorrufen. Daher hat sowohl das Qualitats-
managementsystem als auch das Prozessmanagement in Entwicklung
und Produktion besondere Bedeutung fiir den SICK-Konzern. Die hohe
Qualitat und Zuverlassigkeit der Produkte wird deshalb durch eine Qua-
litats- und Umweltpolitik, deren Kern der Null-Fehler-Gedanke bildet,
sowie ein integriertes Qualitdtsmanagementsystem sichergestellt. Die
getroffenen MafRnahmen beginnen bereits bei der Produktentwicklung
durch Anwendung analytischer Methoden und bei der Zulieferung durch
konsequente Qualitatssicherungsvereinbarungen sowie der Qualitats-
Uberwachung von Zulieferteilen. Die QualitatssicherungsmaRnahmen
setzen sich fort bei den einzelnen Schritten des Produktionsprozesses
bis hin zu einem genau definierten Freigabeverfahren flir Produktion
und Vertrieb der Produkte. Erganzt wird diese Sorgfalt durch eine Feld-
beobachtung nach Auslieferung. Hierzu werden qualitatssichernde und
-Uberwachende Verfahren eingesetzt. Kritischen Fehlern wird mit einem
genau definierten Aktionsplan begegnet. Fur Produkte zum Personen-
und Unfallschutz sowie fur Gerate, die in Zonen mit speziellen Anfor-
derungen zum Explosionsschutz eingesetzt werden, gelten zuséatzliche
Qualitatsstandards und Prozesse, die ebenfalls von externen unabhan-
gigen Prifinstituten Uberwacht werden. Zudem ist ein Prozess fiir das
Beschwerdemanagement installiert, aus dem KorrekturmafSnahmen
abgeleitet werden, um das Risiko von Riickrufen zu verringern. Zur Uber-
prufung der Prozesse und des Qualitatsmanagements wird ein Audit-
management betrieben. Die Wirksamkeit der MaBnahmen insgesamt
wird durch externe ISO-9000-Audits laufend bewertet.

Die bestehende Betriebs- und Produkthaftpflichtversicherung Gber-
nimmt die finanziellen Risiken aus der Haftung fur Sach- und Personen-
schaden, die von einem unserer Produkte verursacht wurden. Die Héhe
der Deckungssumme orientiert sich an der Schadenserfahrung der ver-
gangenen Jahre sowie an der Hohe des Umsatzes. In diese Deckung
sind alle konsolidierten SICK-Gesellschaften mit integriert.

BETRIEBSUNTERBRECHUNG DER PRODUKTION

Das Risiko fur eine Betriebsunterbrechung ist insbesondere dann
gegeben, wenn Fertigungsanlagen oder Werkzeuge beschadigt wer-
den oder ganz ausfallen. Abhangig vom Ausmaf des Schadens und
der Dauer des Ausfalls kdnnte die termingetreue Belieferung der Kun-
den gefahrdet werden. Diesem Risiko begegnen wir durch eine Viel-
zahl an MaRnahmen, die im konzernweiten Risikomanagementsystem
verankert sind.

- Konzernlagebericht

Das Risiko eines Brands wird durch ein Brandmeldesystem und eine
Wassersprinkleranlage in den wesentlichen Bereichen sowie weitere
praventive MaBnahmen begrenzt.

DarUber hinaus resultiert das Risiko des Ausfalls eines ganzen Stand-
orts aus unserer Sicht ausschlieRlich aus externen Faktoren, die nicht
von uns beeinflussbar sind. Darunter verstehen wir in erster Linie Natur-
katastrophen bzw. andere Einflisse hdoherer Gewalt. Schaden durch
Naturereignisse begrenzen wir durch Sicherheitsvorkehrungen, die im
gesamten SICK-Konzern angewandt und regelmafig von externen Bera-
tern Uberprift werden. Nach unserer derzeitigen Einschatzung kann
der Ausfall eines kompletten Standorts deshalb nahezu ausgeschlos-
sen werden. Durch die bestehende globale Sach- und Betriebsunter-
brechungsversicherung sind zudem die finanziellen Risiken aus einem
dem SICK-Konzern entstehenden Sachschaden und der daraus resul-
tierenden Betriebsunterbrechung abgedeckt. In diese Deckung sind
alle konsolidierten SICK-Gesellschaften mit einbezogen. Die Versiche-
rungssumme orientiert sich hierbei am Sachanlagevermégen und am
Konzernumsatz.

ANLAUF- UND HOCHLAUFRISIKEN

Mit dem An- und Hochlauf neuer Serienproduktionen sind eine Reihe
von Risiken verbunden. Zu Beginn entstehen Auslastungsrisiken, da wir
Vorleistungen, u.a. in Form der Bereitstellung der geeigneten Kapazita-
ten und Vorrate, erbringen muissen. Zudem durchlauft die Produktion
beim An- und Hochlaufen erfahrungsgemaf eine Lernkurve: Am Anfang
bewegt sich die Effizienz noch auf einem relativ niedrigen Niveau und
steigt dann kontinuierlich an. Flexible Prozesse, professionelles Engi-
neering und eine umsichtige Qualitatsvorausplanung helfen dabei, die-
sen Lernprozess zu beschleunigen und schon zu Beginn mit hoher Effi-
zienz zu arbeiten.

UMWELTRISIKEN

Die wesentlichen Umweltaspekte sowie deren Risiko fir die Umwelt
werden jahrlich gemaf ISO 14001 ermittelt. Der umweltrelevanteste
Prozess war bisher die Teileentfettung in der Produktion. Seit der erfolg-
reichen Substitution des Reinigungsmittels Perchlorethylen durch modi-
fizierte Alkohole im November 2014 besteht hier ein wesentlich niedri-
geres Gefahrdungspotenzial. Das spiegelt sich auch in der entfallenen
Uberwachungspflicht nach der Zweiten Verordnung zur Durchfiihrung
des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (2. BImSchV) fiir diesen Prozess
wider. Ebenso umweltrelevant ist die Verwendung von [6semittelhaltigen
Lacken. Der Umstieg auf umweltfreundliche Hydrolacke wurde im ver-
gangenen Geschaftsjahr vorbereitet und wird im Jahr 2016 umgesetzt wer-
den, um die Emission von Lésemitteln erheblich zu verringern. Alle ande-
ren unternehmensinternen Prozesse weisen ein geringes Umweltrisiko
auf. Die Lagerung und Verwendung von Gefahrstoffen geschieht stets in
den nach Gewésserschutzrecht vorgeschriebenen Auffangvorrichtungen,
sodass im Fall einer Leckage ein Austreten in die Umwelt verhindert wird.
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Fir die Standorte Waldkirch und Reute besteht im Vergleich zu anderen
Standorten des SICK-Konzerns weltweit die hochste Umweltrelevanz,
weshalb diese Standorte zuséatzlich nach dem Eco-Management and
Audit Scheme der Europaischen Union, kurz EMAS, zertifiziert sind.

Wesentliches Ziel des Umweltmanagements bei SICK ist die gene-
relle Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes (ber die Einhal-
tung behordlicher Vorschriften hinaus. Die Einhaltung der Vorschriften
und Prozesse zum Qualitats- und Umweltmanagement wird durch ein
internes Kontrollsystem sowie externe Audits abgesichert. Die Matrix-
zertifizierung wurde im Berichtsjahr erneut erfolgreich vom TUV NORD
durchgefihrt. Damit wurde bestatigt, dass bei der SICK AG und allen
inldndischen Tochtergesellschaften des SICK-Konzerns ein Qualitats-
und Umweltmanagementsystem angewandt wird, das die Normen
DIN EN ISO 9001 und DIN EN ISO 14001 erfillt. Im Rahmen des
Umweltmanagementsystems werden alle betrieblichen, umweltschutz-
relevanten Anforderungen und Ablaufe analysiert, um negative Umwelt-
auswirkungen zu minimieren oder wenn maoglich zu eliminieren. Ein
interdisziplinares Expertengremium pruft neue und geanderte gesetz-
liche und normative Regelungen auf ihre Relevanz fur SICK und berat
die betroffenen Bereiche bei den notwendigen Umsetzungsschritten.
Zusatzlich wird die Normenkonformitat durch interne und externe Bege-
hungen (Compliance-Audits), den offenen und direkten Dialog mit den
zustandigen Behorden sowie das Engagement in externen Fachgremien
sichergestellt. Eine detaillierte Beschreibung der umweltrelevanten Pro-
zesse inklusive der Dokumentation umweltrelevanter Kennzahlen wird
einmal im Jahr in Form einer validierten Umwelterklarung verdffentlicht.

F & E-RISIKEN

Neben der kontinuierlichen Beobachtung der Marktentwicklung ist
im SICK-Konzern ein systematischer Produktentstehungsprozess
implementiert, der unter Bertcksichtigung aller wesentlichen markt-
bezogenen, technischen und 6konomischen Aspekte das Ziel der Tech-
nologieflihrerschaft vorantreibt. Denn nur permanente Produkt- und
Prozessinnovationen sind wesentliche Erfolgsfaktoren flr die Siche-
rung und den Ausbau unserer Wettbewerbsposition. Da Neuentwick-
lungen aber immer komplexer werden, steigen auch die Risiken in Form
von Fehleinschatzungen oder Uberschreitungen der Entwicklungs- und
Anlaufkosten. Gleichzeitig Uberwiegen jedoch die Chancen: Insbeson-
dere dann, wenn komplexe Losungen entwickelt werden missen, an die
je nach Branche haufig sehr unterschiedliche Anforderungen gestellt
werden, helfen uns unsere grofRe Branchenkompetenz und unser tiefes
technisches Verstandnis dabei, die Kundenanforderungen in eine wett-
bewerbsfahige Lésung zu Ubersetzen. Am Ausbau dieser Kompetenzen
arbeiten wir weiterhin und verringern somit das Risiko zu hoher Entwick-
lungskosten. Unsere jahrzehntelange Innovationsgeschichte beweist,
dass wir die Chancen in diesem Bereich erfolgreich zu nutzen wissen
und in der Lage sind, die Risiken zu begrenzen.

Marktrisiken

KONJUNKTURELLE RISIKEN

Veranderungen der weltweiten konjunkturellen Rahmenbedingungen
haben Auswirkungen auf die flr SICK relevanten Markte und tGben des-
halb einen wesentlichen Einfluss auf die Risikolage des SICK-Konzerns
aus. Dem Risiko schwacher Branchenkonjunkturen in wichtigen Ziel-
branchen wird deshalb durch eine Diversifizierung der Kundenstruktur
begegnet. Zudem unterliegen die Geschaftsfelder Fabrik-, Logistik- und
Prozessautomation unterschiedlichen Marktmechanismen. Ein Rick-
gang des weltweiten Wirtschaftswachstums kann dennoch die Ertrags-,
Vermdégens- und Finanzlage des SICK-Konzerns beeintrachtigen. Ein
konjunktureller Einbruch macht sich bei den Kunden z. B. durch Umsatz-
rickgange oder einen erschwerten Zugang zu den Kapitalméarkten
bemerkbar. Dies kann dazu fuhren, dass Kunden nicht in der Lage
sind, ausstehende Rechnungen fristgerecht oder vollstéandig zu beglei-
chen, was das Ergebnis und den Cashflow negativ beeinflussen wiirde.

Krisenzeiten bergen fur SICK aber durchaus auch Chancen in sich:
In Krisen stellen unsere Kunden haufig bestehende Prozesse infrage,
um durch Prozessoptimierung Einsparungen zu realisieren. Somit war
und ist der Druck zur Rationalisierung bzw. zur Optimierung und Flexi-
bilisierung von Produktionsablaufen in der Industrie eine Chance fur
SICK, da hierzu modernste Automatisierungssysteme benétigt werden.
SICK nutzt diese Chance, indem weiterhin an innovativen und maf-
geschneiderten Produkten, Systemen und Dienstleistungen gearbei-
tet und gleichzeitig das Vertriebs-Know-how durch gezielte Trainings
weiter ausgebaut wird.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Auch im Geschaftsjahr 2015 hat sich die konsequente Umsetzung
warengruppenspezifischer Einkaufsstrategien bewahrt. Der Ausbau
strategischer Partnerschaften mit bestehenden und neuen Lieferan-
ten hat wesentlich zu einer stabilen Beschaffung beigetragen. Die
intern sorgfaltig abgestimmte Auswahl von Lieferanten, rechtzeitige
und umfangreiche Vereinbarungen mit diesen sowie eine klar defi-
nierte Bevorratungsstrategie sdmtlicher Bauteile und Komponenten
trugen wesentlich dazu bei, die Beschaffungsrisiken zu minimieren. Das
etablierte interne Zertifizierungssystem, das bedeutende Lieferanten
bezlglich technischer, kaufmannischer und strategischer Befahigung
Uberpruft, wirkte ebenfalls nachweislich.

Die regelmaBiige Anwendung des Prozesses zur Bevorratung strate-
gisch relevanter Bauteile ist ein weiterer fester Bestandteil des Risiko-
managements. Dieser definiert je nach Abhangigkeitsgrad zusatzliche
bestandsbeeinflussende MaRnahmen. Somit ist im Falle des Eintritts
eines Risikos der Bedarf durch Sicherheitsbestande abgesichert.
Zusatzlich ist ausreichend Zeit fir den Bezug aus alternativen Beschaf-
fungsquellen gegeben.



Neue Gesetze, Richtlinien oder deren Ausweitung auf zuséatzliche Gultig-
keitsbereiche haben zunehmend mehr Einfluss auf die Beschaffung
von Waren und Dienstleistungen. Um diesen zuséatzlichen Anforderun-
gen Genlge zu leisten, werden Lieferanten darauf verpflichtet, einen
an den Verhaltenskodex des Unternehmens angelehnten Lieferanten-
kodex zu befolgen. Lieferanten missen zudem die flr die Herstellung,
das Inverkehrbringen und die Lieferung von SICK-Produkten erforderlich
gesetzlichen Anforderungen (z.B. relevante Stoffverbote der Europai-
schen Union) einhalten. Im Rahmen unserer Verpflichtung zu ethischem
und moralischem Handeln erkennen wir das Transparenzziel des Dodd-
Frank Acts zur Vermeidung der Unterstitzung von menschenrechts-
verletzenden Konflikten an und betreiben regelmagig entsprechende
Nachforschungen bei den relevanten Zulieferern und bemihen uns um
deren Sensibilisierung.

Als Teil der Compliance-Organisation wurde im Berichtsjahr im Einkauf
der Bereich Compliance eingerichtet, der die dezentrale Umsetzung zen-
traler Compliance-MafRnahmen verantwortet und den Compliance-Help-
desk betreut. Uber diesen Helpdesk werden vielféltigste Anfragen von
Mitarbeitern und Lieferanten kanalisiert und sachgerecht beantwortet.

ROHSTOFFPREISRISIKEN

Kurzfristigen Preisschwankungen aufgrund von Materialwerten oder
Lieferengpassen bestimmter Produktgruppen wird mit einer voraus-
schauenden Planungssystematik begegnet, die u.a. rechtzeitige Preis-
absicherungsstrategien umfasst. Generell ist der SICK-Konzern nicht
mafgeblich von Preisschwankungen der Rohstoffmarkte betroffen, da
hohe Wertschépfungsanteile durch Veredlungsprozesse der Lieferanten
einflieBen. Dennoch werden die wichtigsten Rohstoffindizes (u.a. fur
Aluminium und Kupfer) kontinuierlich beobachtet. Rechtzeitige Verein-
barungen zur Eindeckung mit entsprechenden Abnahmeverpflichtun-
gen sorgen flir beherrschbare Preisschwankungen in einem sehr vola-
tilen Umfeld.

Sonstige Risiken

IT-RISIKEN

Zu den wichtigsten strategischen Erfolgsfaktoren fur den SICK-Konzern
gehdren die Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit von Daten.
Deshalb haben wir in den Bereichen Verwaltung, Vertrieb und Produk-
tion eine umfassende und zeitgemafie IT-Infrastruktur etabliert. Dabei
wird fortlaufend in moderne Informationssysteme investiert und somit
sichergestellt, dass konzernweit wettbewerbsfahige, zukunftssichere
und anforderungsadaquate IT-Lésungen eingesetzt werden.

Ein langer andauernder Ausfall dieser komplexen IT-Infrastruktur oder
der Verlust von Daten kdnnten erhebliche Stérungen des Geschafts-
ablaufs zur Folge haben. Ziel unserer IT-Sicherheitspolitik ist es deshalb,
IT-Risiken rechtzeitig zu identifizieren, zu analysieren und durch das

- Konzernlagebericht

Ergreifen geeigneter Manahmen beherrschbar zu machen. Zu diesen
MaBnahmen gehoren kontinuierliche Investitionen in die technischen
Standards der IT-Security sowie der stetige Aufbau von Know-how und
Expertise der Mitarbeiter in diesem Bereich. Darliber hinaus stellen
regelmagige interne Audits die Einhaltung von Prozessen, Standards,
Vorgaben und Geschaftsordnungen an allen Standorten weltweit sicher.

VERFUGBARKEIT VON FACHKRAFTEN

Ohne hoch qualifizierte Fachkrafte ist der wirtschaftliche Erfolg eines
innovativen Technologieunternehmens wie SICK nicht moglich. Der
immer starker werdende Wettbewerb um qualifiziertes Personal, der
durch den demografischen Wandel noch intensiviert wird, erfordert es
daher, dass sich SICK im Sinne des Unternehmensleitbilds aktiv als
attraktiver und sicherer Arbeitgeber auf dem globalen Arbeitsmarkt pra-
sentiert. Dabei nutzt SICK seit einigen Jahren auch Social-Media-Kanale
sehr erfolgreich, um eine zielgruppenadaquate Ansprache insbeson-
dere junger Fachkrafte sicherzustellen. Die internationale Aufstellung
des Unternehmens mit Produktions- und Entwicklungsstandorten in
den wesentlichen Wachstumsregionen der Welt senkt die Abhangig-
keit von regionalen Arbeitsmarkten zusatzlich. Zur gezielten Gewinnung
und Foérderung von Nachwuchsfachkraften bietet der SICK-Konzern
Hochschulabsolventen aus naturwissenschaftlichen oder technischen
Studiengangen das 12-monatige Traineeprogramm SensorING an.
Dabei erhalten die Absolventen neben einer umfassenden Einarbeitung
in unterschiedliche Technologien, Entwicklungstools und Methoden des
Projektmanagements die Gelegenheit, an verschiedenen Entwicklungs-
projekten mitzuarbeiten und die Verantwortung fur Teilarbeitspakete
zu Ubernehmen. Optional hinzu kommt ein Aufenthalt in einer interna-
tionalen Tochtergesellschaft des SICK-Konzerns, um Erfahrungen in
der landerUbergreifenden Zusammenarbeit zu sammeln. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr war der Fachkraftemangel fir den SICK-Konzern
nur moderat splrbar und stellte kein akutes Problem bei der Gewinnung
neuer Mitarbeiter dar.

Regulatorische Risiken

PATENTVERLETZUNG

Die Entwicklung neuer Produkte birgt das Risiko, dass gewerbliche
Schutzrechte Dritter, beispielsweise Patente, Gebrauchsmuster, Design
oder Marken, verletzt werden. Einerseits stellen angemeldete, aber noch
nicht erteilte Schutzrechte ein Risiko dar, weil der Umfang eines Schutz-
rechts bis zu seiner Erteilung nicht definiert ist. Andererseits sind sie ein
Risiko, weil sie bis zur Veroffentlichung (in der Regel 18 Monate) noch
nicht bekannt sind. Im Falle einer Verletzung kénnte es zu ungeplanten
Lizenznachzahlungen kommen oder sogar die Notwendigkeit bestehen,
Umgehungslésungen zu entwickeln. Wir begrenzen dieses Risiko durch
eine Vielzahl paralleler MaSnahmen. Dazu gehoren u.a. die Beschaf-
tigung von ausgebildeten Patentanwélten, die laufende Uberwachung
(zweiwdchentlich) der Verdffentlichungen der wichtigsten Patentamter
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in den relevanten Patentklassen und der wichtigsten Wettbewerber, die
fallweisen Recherchen nach alteren Rechten im Rahmen der Produkt-
entstehung sowie der kontinuierliche Aufbau von Produkt- und Bran-
chenexpertise unserer Mitarbeiter im Bereich Produktentwicklung.

COMPLIANCE-RISIKEN

Der Vorstand sieht umfassende Transparenz und das Vertrauen von
Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und allen anderen Stakeholdern als
strategische Eckpfeiler und Grundvoraussetzungen fur den langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg des SICK-Konzerns. Die Beachtung von Gesetzen
und die Einhaltung von Regeln betrachtet er folglich nicht isoliert, son-
dern versteht sie als integralen Bestandteil aller geschéftlichen Aktivi-
taten, deren Erfolg dauerhaft und nachhaltig sein soll. Dies gilt es allen
Mitarbeitern zu vermitteln, insbesondere auch neuen Mitarbeitern in
der kontinuierlich wachsenden Konzernbelegschaft.

Hierauf zielen deshalb alle Compliance-Aktivitaten bei SICK, wobei
deren Prozesse und Organisation so ausgerichtet sind, dass auch neue
oder neu zu gewichtende Compliance-Risiken angemessene Beruck-
sichtigung finden. Nur so lasst sich sicherstellen, dass aus den latent
immer vorhandenen Compliance-Risiken nicht doch Compliance-Falle
erwachsen, die der Reputation und dem Image von SICK schaden oder
behdordliche Sanktionen nach sich ziehen kdnnten. Das Compliance-
Management-System von SICK ist darauf angelegt, dies zu vermeiden.

PROGNOSEBERICHT
Zukunftsbezogene Aussagen

Die zukunftsbezogenen Aussagen im vorliegenden Lagebericht basieren
auf Einschatzungen kiunftiger Entwicklungen seitens des Vorstands. Die
Aussagen und Prognosen wurden auf Basis der zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfugung stehenden Informationen getroffen. Aufgrund von unbe-
kannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren kdnnen die
tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder die Leistung des Unter-
nehmens von den Prognosen, Einschatzungen und Ankindigungen
abweichen. Vor dem Hintergrund der geschilderten Chancen- und Risi-
kolage sowie unter Annahme einer gegentiber dem Vorjahr unverander-
ten Zusammensetzung des Konzerns gehen wir fiir das Geschaftsjahr
2016 von den im Folgenden dargestellten Entwicklungen aus:

Verhaltene Wachstumsprognose fur die Weltwirtschaft
im Jahr 2016

Die globale Wirtschaft wird sich im laufenden Geschaftsjahr wohl nur
schrittweise erholen. Diese konservative Prognose gilt insbesondere
fir die Entwicklungs- und Schwellenléander. Als wesentliche Griinde
hierfir sind das verlangsamte Wachstum in China und die niedrigen

Rohstoffpreise anzufiihren. Der Preis fiir Ol soll bis 2017 auf dem der-
zeitigen Niveau verharren; dies wird das Wachstum der dlexportieren-
den Lander weiter schwachen. Zudem wird die US-Notenbank schritt-
weise aus der expansiven Geldpolitik aussteigen, was zusatzlichen
Druck auf die Schwellenlander ausuben wird. Der IMF rechnet fir 2016
mit einem Wachstum des Weltbruttoinlandsprodukts um 1,7 Prozent.

Die Stimmungslage in der Industrie war zu Beginn des Jahres 2016
ebenfalls gedampft; insbesondere in den USA und einigen asiatischen
Landern mehrten sich die Anzeichen fir eine Wachstumsverlang-
samung. Zudem deutete ein nur schwaches Produktivitdtswachstum
darauf hin, dass sich das langfristige Wachstumspotenzial der Welt-
wirtschaft verringern wird. Fr den Maschinenbau wird fur 2016 folg-
lich mit einem ebenso geringen Umsatzwachstum gerechnet wie im ver-
gangenen Jahr; nach derzeitiger Schatzung wird es sich wohl bei einem
Prozent bewegen. Der VDMA geht davon aus, dass geringes Wachstum
und ein verscharfter weltweiter Wettbewerb zuklinftig die neue Norma-
litdt im Maschinenbau darstellen werden.

Sensorintelligenz als Voraussetzung fir Industrie 4.0

Der Druck hin zur Rationalisierung von Produktions-, Logistik- und Pro-
zessablaufen ist weltweit weiterhin grof3. Die Diskussion um Indus-
trie 4.0 flgt dieser Thematik eine neue Facette hinzu, die grofe Entwick-
lungsmaoglichkeiten fir SICK bietet. Die intelligente Fabrik 1&sst sich nur
umsetzen, wenn robuste und intelligente Sensorik die fir Industrie-4.0-
Konzepte erforderlichen Datenmengen zuverlassig erfasst. Mit anderen
Worten: Big Data ist ohne Sensorik nicht moéglich. SICK wird sein Pro-
duktportfolio zuklinftig darauf ausrichten, Zusammenhange beim Kun-
den zu erkennen und dadurch die Transparenz in seiner Anwendung zu
erh6éhen, um ihm bessere Entscheidungen zu erméglichen. SICK-Senso-
rik muss die Problemstellungen des Kunden auf eine einfache Art und
Weise l6sen und so zur Leistungssteigerung oder Ressourcenschonung
beitragen. Dies gilt fir alle Zielbranchen. Weiteres Augenmerk gilt dem
Bereich Datenschutz, dem sich SICK als Grindungsmitglied des Indus-
trial Data Space e.V. in besonderem Maf verschrieben hat. Dank seines
breiten Produkt- und Serviceportfolios, seiner System- und Lésungskom-
petenz, seiner umfassenden Branchenkenntnisse und seiner weltweiten
Présenz ist der SICK-Konzern hervorragend in der Lage, die Nachfrage
der Kunden nach intelligenten Automatisierungslésungen, die diesen
Mehrwert insbesondere im Industrie-4.0-Kontext erbringen, zu erfillen.

Umsatzprognose flr die Vertriebsregionen

Der Vorstand geht deshalb auf Basis seiner derzeitigen Einschatzung
davon aus, dass sich das Umsatzwachstum des SICK-Konzerns trotz
der oben skizzierten verhaltenen konjunkturellen Rahmenbedingungen
und des nachlassenden Ruckenwinds durch die Wahrungsentwicklung
im laufenden Geschéaftsjahr im einstelligen Prozentbereich bewegen



wird. In der Vertriebsregion Deutschland, wo Wachstum angesichts
der starken Marktposition schwerer zu realisieren ist, rechnen wir auf-
grund der relativ positiven Konjunkturaussichten mit einem Wachstum
im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich. Fir die Vertriebs-
region Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) prognostizieren wir ein
Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich; dort wird sich die
Inflation wohl auch im Jahr 2016 auf einem sehr niedrigen Niveau
bewegen und das Wachstum verhalten ausfallen, zumal derzeit diverse
Unsicherheitsfaktoren Uber die Zusammenarbeit in der Européaischen
Union existieren. Positiver sehen wir die Entwicklung in der Vertriebs-
region Nord-, Mittel- und Sidamerika (Americas), die ihren Umsatz um
einen hohen einstelligen Prozentbetrag steigern sollte, selbst wenn der
Ruckenwind aus der Dollar-Aufwertung nachlassen wird. Ein Umsatz-
wachstum auf demselben Niveau prognostizieren wir flr die Region
Asien-Pazifik. Insbesondere in Japan rechnen wir mit einer weiteren
konjunkturellen Erholung und damit - trotz schwieriger Wettbewerbs-
situation - mit einem Anziehen der Nachfrage. China stellt trotz der
Wachstumsverlangsamung weiterhin einen wichtigen Absatzmarkt fir
uns dar, da das Thema Automatisierung dort aufgrund stetig steigen-
der Lohnkosten weiter vorangetrieben wird. Ahnliches gilt fiir Indien.

EBIT-Prognose

Angesichts des geplanten Umsatzwachstums, eines umsichtigen
Umgangs mit den Sachkosten in Abhangigkeit von der Umsatzentwick-
lung sowie der gleichzeitigen Fokussierung auf den Ausbau einer effi-
zienten konzernweiten Zusammenarbeit rechnen wir fur das kommende
Geschaftsjahr erneut mit einem EBIT im oberen einstelligen Prozent-
bereich vom Umsatz.

Entwicklung weiterer finanzieller Leistungsindikatoren

Zur Sicherung unserer Wettbewerbsposition werden wir auch im lau-
fenden Geschaftsjahr die F & E-Aktivitaten kontinuierlich vorantreiben.
Der Fokus wird dabei neben der Erweiterung des bestehenden Pro-
duktportfolios auf der Vernetzungsfahigkeit unserer Sensorik im Kon-
text von Industrie 4.0 sowie dem Thema Datensicherheit liegen. Auf-
grund der strategischen Bedeutung dieser Innovationen gehen wir
davon aus, dass die F&E-Quote im Geschaftsjahr 2016 auf demsel-
ben hohen Niveau wie im Berichtsjahr liegen und rund zehn Prozent
vom Umsatz betragen wird.

Die Kapitalsteuerung wird auch im laufenden Geschaftsjahr so erfolgen,
dass Liquiditat und Eigenkapitalquote auf einem konstant hohen Niveau
bleiben. Gleichzeitig werden wir eine risikoarme und flexible Finanzie-
rungsstruktur sicherstellen. Dividendenzahlungen werden weiterhin
danach erfolgen, wie sie unter Berlicksichtigung des Investitionsbedarfs
im Zielkorridor der geplanten Kapitalstruktur méglich sind. Das wei-
tere Wachstum des Konzerns wird zudem durch eine im ausreichenden

- Konzernlagebericht

Mafe vorgehaltene Liquiditat sowie kurz- und langfristige Kreditlinien
abgesichert, die Flexibilitat bei der Deckung des Refinanzierungsbe-
darfs geben.

Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

Das betriebliche Umweltmanagement bei SICK wird auch im kommenden
Geschaftsjahr das Ziel verfolgen, durch nachhaltiges Handeln einen
messbaren 6kologischen Mehrwert fir das Unternehmen zu schaffen.
Im Fokus stehen dabei die Reduktion von CO,-Emissionen, eine umwelt-
gerechte Produktion (vor allem in Hinblick auf Ressourcen- und Energie-
effizienz sowie das Schadstoffmanagement) und die Entwicklung von
Produkten, die einen Beitrag zum Umweltschutz leisten.

Die Personalpolitik des SICK-Konzerns wird sich weiterhin nach dem
Anspruch ausrichten, weltweit ein fairer Arbeitgeber mit einem hohen
Leistungsanspruch zu sein, flr den die Mitarbeiter gerne und langfristig
arbeiten. Denn insbesondere in Zeiten schwieriger Marktbedingungen
sind qualifizierte und leistungsfahige Mitarbeiter die Grundvorausset-
zung flr stabiles Wachstum. Ein Schwerpunkt der Personalarbeit im
Geschaftsjahr 2016 wird deshalb auf dem Bereich Ausbildung sowie
Bewerbermanagement liegen, um potenzielle Fachkrafte friih mit SICK
in Kontakt zu bringen und fur das Unternehmen zu begeistern. Wir
gehen davon aus, dass sich der Personalbestand des SICK-Konzerns
im kommenden Geschaftsjahr im niedrigen bis mittleren einstelligen
Prozentbereich erhéhen wird. Vielféltige Gesundheitsférderungs- und
ArbeitsschutzmafSnahmen, darunter insbesondere die unternehmens-
weite Anwendung der Ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung, werden
wesentlich dazu beitragen, die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu
erhalten. Die Moglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung sowie Kin-
derbetreuungsmaoglichkeiten sind weiterhin eine wichtige Voraussetzung
dafur, dass die SICK-Mitarbeiter Familie und Beruf miteinander ver-
einbaren kénnen. Durch intensives Kompetenzmanagement wird SICK
zudem daflr Vorsorge treffen, dass sich die Mitarbeiter kontinuierlich
fachlich und personlich weiterentwickeln sowie insbesondere Fuhrungs-
krafte darin ausgebildet werden, die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens aktiv zu begleiten und zum Unternehmenswachs-
tum beitragen zu kdnnen. Besonderes Augenmerk wird dabei auf der
Starkung der Kompetenzen fur die bereichslbergreifende Zusammen-
arbeit in einem globalen Umfeld liegen.
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Gesamtfazit

Der Ausblick auf das kommende Geschaftsjahr fallt somit trotz aller
konjunkturellen Vorsicht durchaus positiv aus. Zugleich ist uns bewusst,
dass sich die hervorragende Entwicklung des Geschaftsjahres 2015
schon alleine aufgrund der skizzierten gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen aller Voraussicht nach nicht wiederholen lasst. Auch das
Jahr 2016 wird von der Herausforderung gepragt sein, dass sich das
konjunkturelle Umfeld aufgrund diverser Einflussfaktoren sehr schnell
verandern kann und die Geschéaftsentwicklung deshalb schwieriger
voraussagbar wird. Unsere weltweite Prdsenz, unser breites Losungs-
portfolio und die Tatsache, dass wir die Herausforderungen von Indus-
trie 4.0 auf technologischer und organisatorischer Ebene proaktiv ange-
hen, sind aber eine hervorragende Grundlage, um auch im 70. Jahr
unseres Bestehens weiter wachsen zu kdnnen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Mehr als 50 Prozent der Aktien der SICK AG werden durch die der
Grinderfamilie Sick gehorende Sick Holding GmbH gehalten. Daher hat
der Vorstand einen Abhangigkeitsbericht gemafl § 312 AktG erstellt, der
im Rahmen der Jahresabschlussprifung geprift und testiert wurde. Der
Vorstand erklart gemafl § 312 Abs. 3 AktG: ,Unsere Gesellschaft hat
bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflhrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns im Zeit-
punkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt
waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des beherr-
schenden Unternehmens oder eines mit ihm verbundenen Unterneh-
mens wurden nicht getroffen oder unterlassen.*

Der folgende Lagebericht erlautert die Entwicklung der SICK AG im
Geschaftsjahr 2015:

Lagebericnht
der SICKAG

fur das Geschaftsjahr 2015

Die SICK AG hat ihren Sitz in Waldkirch bei Freiburg, Baden-Wirttem-
berg. Sie bildet den Stammesitz des SICK-Konzerns und ist zudem sein
grofter Entwicklungs- und Produktionsstandort. Die Entwicklung der
internationalen Vertriebs- und Servicegesellschaften des Konzerns
erfolgt zur Risikobegrenzung in enger Abstimmung mit dem Stand-
ort Waldkirch. Im operativen Tagesgeschaft haben die Gesellschaften
jedoch weitestgehend eigene Zustandigkeiten.

Der Abschluss der SICK AG wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt, der Konzernabschluss nach dem Regelwerk
der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die grundsatzlichen Aussagen des zusammengefassten Lageberichts,
insbesondere diejenigen zu Markt und Strategie sowie zu den Chan-
cen und Risiken der Geschaftstatigkeit, haben auch fur die SICK AG
Gltigkeit.

Das Berichtsjahr verlief fur die SICK AG sehr erfreulich; der Umsatz
konnte genau wie prognostiziert gesteigert werden. Insgesamt belief
sich dieser zum Bilanzstichtag auf 817,5 Mio. Euro und Ubertraf damit
das Vorjahr um 10,3 Prozent (damals: 740,9 Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag waren in der SICK AG 3.103 Mitarbeiter beschaf-
tigt. Dies kommt einem Zuwachs von 7,1 Prozent gegeniber dem Vor-
jahr gleich (damals: 2.899 Mitarbeiter). Zusatzlich befanden sich 204
in Ausbildung (2014: 215). Aufgrund dieses Mitarbeiteraufbaus und
infolge der Tariferhéhung in Deutschland stieg der Personalaufwand
um 10,9 Prozent von 227,5 auf 252,2 Mio. Euro an.

In den im Verhaltnis zum Umsatz Uberproportional angestiegenen
Abschreibungen (+12,5 Prozent auf 24,3 Mio. Euro) ist die starke
Investitionstatigkeit an den Standorten der SICK AG der vergangenen
Geschéftsjahre abgebildet.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich ebenfalls
eine Uberproportionale Zunahme um 18,6 Prozent auf 184,5 Mio.
Euro. Maf3gebliche Einflussfaktoren waren hierbei gestiegene Fremd-
leistungen im Bereich F & E sowie Aufwendungen fur Instandhaltung
und Wartung.

Das Finanzergebnis erhdhte sich infolge gestiegener Beteiligungs-
ertrage aus verbundenen Unternehmen sowie eines leicht verbesser-
ten Zinsergebnisses von 49,8 auf 53,7 Mio. Euro (+7,8 Prozent).



In Summe resultierte aus den beschriebenen Positionen ein erheb-
licher Anstieg beim Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Es
erhdhte sich von 71,2 auf 87,5 Mio. Euro. Dies kommt einem Plus von
22,9 Prozent gleich.

Die Steuerquote verringerte sich aufgrund von Einmaleffekten, die auf
den Abschluss der Betriebsprifung zurlickzufiihren sind, von 24,7 auf
22,0 Prozent. Insgesamt erhdhte sich damit der Jahreslberschuss auf
67,6 Mio. Euro (2014: 53,1 Mio. Euro).

Aufgrund von Kapitalerh6hungen bei zwei verbundenen Unternehmen
haben sich die Finanzanlagen der SICK AG um 7,7 Prozent auf 89,1 Mio.
erhdht. Zudem sorgte die Zunahme der Sachanlagen aufgrund der
hohen Investitionstatigkeit um 22,3 Prozent auf 165,7 Mio. Euro eben-
falls fUr eine Ausweitung der Bilanzsumme. Diese betrug zum Jahres-
ende 619,4 Mio. Euro (+13,1 Prozent).

Auf der Passivseite der Bilanz spiegelt sich dies in einer Zunahme
der Verbindlichkeiten gegenlber dem Vorjahr um 7,6 Prozent auf
199,2 Mio. Euro wider. Darin enthalten sind gestiegene Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen, die von gesunkenen Ver-
bindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten nicht kompensiert wurden. Im
Anstieg der Ruckstellungen auf 98,9 Mio. Euro (+9,2 Prozent) sind in ers-
ter Linie Ruckstellungen fiir ergebnisabhangige Vergltungen enthalten.

Zudem stieg das Eigenkapital der SICK AG erheblich an: Aufgrund des
héheren Jahresiberschusses im Berichtsjahr und eines hoheren Bilanz-
gewinns verbesserte es sich auf 321,3 Mio. Euro. Diese Zunahme um
18,1 Prozent resultiert in einer Zunahme der Eigenkapitalquote von
49,7 auf 51,8 Prozent.

Im Hinblick auf die Geschaftsentwicklung gelten die im Chancen- und
Risikobericht des Konzerns getatigten Aussagen im Wesentlichen auch
fr die SICK AG. Wir rechnen im Geschaftsjahr 2015 angesichts der nur
moderaten konjunkturellen Rahmenbedingungen und des geringeren
Ruckenwinds aus der Wechselkursentwicklung damit, dass sich der pro-
zentuale Umsatzanstieg der SICK AG auf einem geringfugig niedrigeren
Niveau bewegen wird als der des SICK-Konzerns. Fur das Ergebnis der
gewodhnlichen Geschaftstatigkeit prognostizieren wir einen Zuwachs im
hohen einstelligen bis knapp zweistelligen Prozentbereich.

- Konzernlagebericht

Festlegung von ZielgrofRen fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen

Der Aufsichtsrat der SICK AG hat mit Wirkung zum 30. September des
abgelaufenen Geschéftsjahres gemafd § 111 Abs. 5 AktG die Festlegung
einer Zielgrofe von 17 Prozent fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
der SICK AG beschlossen. Daruber hinaus wurde die Zielgrof3e fur den
Anteil an Frauen im Vorstand der SICK AG auf null Prozent festgelegt.
Beide Zielgroéfen sollen als sogenannte flexible Frauenquoten bis zum
30. Juni 2017 erreicht oder Uberschritten werden.

Des Weiteren wurde durch den Vorstand der SICK AG gemaf
§ 76 Abs. 4 AktG fir den Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands der SICK AG, also die Fuhrungskrafte, die
direkt an Mitglieder des Vorstands berichten, mit Wirkung zum 30. Sep-
tember 2015 eine Zielgroe von sechs Prozent festgelegt, die bis zum
30. Juni 2017 erreicht oder liberschritten werden soll. Flr den Frauen-
anteil in der zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der
SICK AG, also die Fuhrungskrafte, die direkt an die vorher beschriebene
erste FUhrungsebene berichten, wurde ebenfalls mit Wirkung zum 30.
September 2015 eine ZielgroRe von ebenfalls sechs Prozent festge-
legt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht oder Uberschritten werden soll.

Waldkirch, 17. Marz 2016

Der Vorstand

Dr. Robert Bauer
(Vorsitzender)

Reinhard Bosl

Dr. Mats Gokstorp

Dr. Martin Kramer Markus Vatter
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Meilenstein /6

Distanzmessgerat
DMEZ000

um 1990

Dx100
201

Das Gerat diente der Entfernungs-
messung mithilfe der Lichtlauf-
zeitmessung. Dazu wird mit dem
ausgesandten Licht ein Muster
aufgepragt (Modulation), sodass
die zeitliche Verschiebung der
Modulation (Phase) des reflek-
tierten Lichts gegenliber dem aus-
gesandten Licht zur Bestimmung
der Lichtlaufzeit ausgewertet wer-
den kann. Die Erfindung loste Pro-
bleme beim Phasenvergleich zwi-
schen Referenz und eigentlicher
Messung. Das DME2000 arbei-
tete mit einer Reichweite von bis
zu 130 Meter und einer Auflésung
von einem Millimeter.

Die Distanzsensoren der Pro-
duktfamilie Dx100 vereinen
neueste Technologie mit einem
innovativen Design. Das phasen-
modulierte Lasermessverfahren
garantiert héchste Performance-
daten, die in Zusammenarbeit
mit Antriebsherstellern auf eine
optimale Integration in Regel-
kreislaufe hin entwickelt wurden.
Die Ausrichthalterung, das bis-
lang kleinste Gehause in dieser
Sensorklasse sowie das durch-
dachte Anschlusskonzept mit
Schnellverschlusskabeln bie-
ten dariber hinaus eine opti-
male Handhabung und reduzierte
Gesamtnutzungskosten.
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Konzernabscnluss der SICK AG

fur das Geschaftsjahr 2015

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER

SICK AG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

in TEUR Anhang 2015 2014
Umsatzerlose (1) 1.267.587 1.099.785
Bestandsveranderungen -3.305 -2.406
Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 20.380 17.629
Materialaufwand 3) 376.424 329.782
ROHERGEBNIS 908.238 785.226
Personalaufwand 4) 526.260 464.224
Abschreibungen (5) 46.373 40.880
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 209.776 179.420
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 9.189 6.818
Wahrungsergebnis (8) -5.241 -3.843
OPERATIVES ERGEBNIS 129.777 103.677
Beteiligungsergebnis 9) -703 -442
davon Ergebnis aus at-Equity bewerteten Finanzinvestitionen -748 -473
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 129.074 103.235
Zinsaufwand (10) 3.437 4.452
Zinsertrag (11) 394 340
ERGEBNIS VOR STEUERN 126.031 99.123
Ertragsteuern (12) 34.252 28.599
KONZERNERGEBNIS 91.779 70.524
davon Anteil der Aktionare der SICK AG 90.804 69.827
davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 975 697
ERGEBNIS IN EUR JE AKTIE UNVERWASSERT UND VERWASSERT (13) 3,47 2,66
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
DER SICK AG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015
in TEUR Anhang 2015 2014
KONZERNERGEBNIS 91.779 70.524
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nie in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -3.041 -9.112
Steuereffekt 433 2.494
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -2.608 -6.618
Posten, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wurden oder
werden kdnnen
Wahrungsumrechnungsdifferenz 6.597 6.183
Steuereffekt 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenz 6.597 6.183
SONSTIGES ERGEBNIS 3.989 -435
GESAMTERGEBNIS 95.768 70.089
davon Anteile der Aktionéare der SICK AG 94.679 69.240
davon Anteile anderer Gesellschafter 1.089 849




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
DER SICK AG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

in TEUR Anhang 2015

Konzernabschluss

2014

KONZERNERGEBNIS 91.779 70.524
Anpassungen fir:

Ertragsteuern 34.252 28.599

Zinsergebnis 3.043 4,112

Abschreibungen 46.373 40.880

Verluste (Ertrage) aus Anlagenabgangen -431 210

Aufwendungen/ Ertréage aus Finanzinvestitionen 748 473

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/ Ertrage 304 9.232

Veranderung der Vorrate -14.057 -27.348

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Ubrigen Aktiva -29.911 -31.849

Veranderung der langfristigen Rlckstellungen 2.959 1.556

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

Ubrigen Passiva 22.662 10.566
MITTELZUFLUSS AUS BETRIEBLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT 157.721 106.955
Auszahlungen Zinsen -2.653 -3.220
Einzahlungen Zinsen 394 340
Zahlungen fur Ertragsteuern -43.347 -20.272
CASHFLOW AUS DER OPERATIVEN GESCHAFTSTATIGKEIT 112.115 83.803
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermoégenswerten des Anlagevermdgens 1.193 466
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -66.427 -68.190
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -17.361 -11.866
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen -290 -1.211
Auszahlungen flr den Erwerb einer Geschaftseinheit -512 -2.400
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -83.397 -83.201
Verkauf/ Erwerb eigener Anteile -35 -67
Auszahlungen an Unternehmenseigner -18.343 -17.032
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -1.037 -1.434
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 22.312 57.594
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -27.952 -36.807
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -25.055 2.254
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 3.663 2.856
Wechselkurs— und konsolidierungskreisbedingte
Anderung des Finanzmittelfonds -224 265
FINANZMITTELFONDS AM ANFANG DER PERIODE 14.969 11.848
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 18.408 14.969

Fir weitere Erlauterung verweisen wir auf den Konzernanhang unter D. ,Konzern-Kapitalflussrechnung®.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
DER SICK AG ZUM 31. DEZEMBER 2015

72

in TEUR

Gezeichnetes
Kapital Kapitalricklage

Eigene Anteile

STAND 1. JANUAR 2014

26.405 22.119

-3.360

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Veranderung eigener Anteile

69

-67

Dividendenzahlung

Ubrige Veranderungen

STAND 31. DEZEMBER 2014

26.405 22.188

-3.427

STAND 1. JANUAR 2015

26.405 22.188

-3.427

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Veranderung eigener Anteile

41

Dividendenzahlung

Ubrige Veranderungen

STAND 31. DEZEMBER 2015

26.405 22.229

-3.462

Das sonstige Ergebnis beinhaltet Effekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen und

der Wahrungsumrechnung.



Den Aktionaren

Gewinn- zustehendes  Anteile anderer
ricklagen Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital
275.228 320.392 1.219 321.611
69.827 69.827 697 70.524
-5687 -5687 152 -435
69.240 69.240 849 70.089
0 2 2
-17.032 -17.032 -17.032
68 68 -101 -33
327.504 372.670 1.967 374.637
327.504 372.670 1.967 374.637
90.804 90.804 975 91.779
3.875 3.875 114 3.989
94.679 94.679 1.089 95.768
0 6 6
-18.343 -18.343 -18.343
-165 -165 -88 -253
403.675 448.847 2.968 451.815

Konzernabschluss
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KONZERNBILANZ
DER SICK AG ZUM 31. DEZEMBER 2015

AKTIVA
in TEUR Anhang 2015 2014
A. Langfristige Vermogenswerte
I. Immaterielle Vermégenswerte (14) 59.689 58.279
IIl. Sachanlagen 247.921 211.877
IIl. At-Equity bewertete Finanzinvestitionen (15) 2.122 2.042
IV. Sonstige Finanzanlagen (16) 494 213
V. Latente Steuern (12) 29.491 22.809
339.717 295.220
B. Kurzfristige Vermogenswerte
I. Vorrate (17) 227.471 210.907
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 234.527 201.404
Il. Steuerforderungen (19) 4.740 4.154
IV. Sonstige Vermdgenswerte (20) 37.994 36.233
V. Flissige Mittel (21) 18.408 14.969
523.140 467.667
862.857 762.887




Konzernabschluss

PASSIVA
in TEUR Anhang 2015 2014
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital (22) 26.405 26.405
Il. Kapitalrlcklage (23) 22.229 22.188
IIl. Eigene Anteile (24) -3.462 -3.427
IV. Gewinnriicklagen (25) 403.675 327.504
Den Aktionaren zustehendes Eigenkapital 448.847 372.670
V. Anteile anderer Gesellschafter 2.968 1.967
451.815 374.637
B. Langfristige Schulden
|. Finanzverbindlichkeiten 27) 87.968 76.931
Il. Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten (28) 77.507 71.899
IIl. Latente Steuern (12) 1.916 1.682
167.391 150.512
C. Kurzfristige Schulden
I. Finanzverbindlichkeiten 27) 11.324 29.149
Il. Sonstige Riickstellungen (28) 21.093 19.298
IIl. Steuerverbindlichkeiten (29) 16.902 19.022
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 97.541 89.191
V. Sonstige Verbindlichkeiten (31) 96.791 81.078
243.651 237.738
862.857 762.887
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Konzernanhang
der SICKAC

zum 31. Dezember 2015 nach IFRS

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Allgemein

Die SICK AG, Waldkirch, hat ihren Konzernabschluss fur das Jahr 2015 nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
erganzend nach den gemafR § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Konzern-
abschluss besteht aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung sowie Anhang. Daruber hinaus hat die SICK AG einen Konzernlagebericht erstellt.

Die SICK AG, die ihren Sitz in Waldkirch, Erwin-Sick-Stra8e 1, Deutschland, hat und in das Handelsregister des Amtsgerichts
Freiburg, HRB 280355, eingetragen ist, ist die Muttergesellschaft des SICK-Konzerns.

Wirtschaftliche Grundlagen

SICK ist einer der weltweit fuhrenden Hersteller von intelligenten Sensoren und Sensorlésungen flr industrielle Anwen-
dungen. Die seit 70 Jahren in der Sensortechnik tatige Unternehmensgruppe hat heute weltweit Uber 7.400 Mitarbeiter
und umfasst 43 konsolidierte Tochtergesellschaften in Gber 30 Landern sowie zahlreiche Beteiligungen und Vertretungen.

Produktionsstandorte sind in Deutschland, China, Malaysia, Ungarn und den USA. SICK ist international positioniert und
verfligt mit eigenen Tochtergesellschaften, Beteiligungen und Vertretungen in allen bedeutenden Industrienationen tber
ein weltweites Vertriebsnetz.

Grundlagen der Rechnungslegung

Alle zum 31. Dezember 2015 verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards wurden angewandt. Diese beinhalten die
International Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC). Eine frihzeitige Anwendung noch nicht in Kraft
getretener Standards oder Interpretationen wurde nicht durchgefuhrt. Eine Auflistung dieser Standards und Interpreta-
tionen befindet sich unter G. (41) ,Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsstandards®.

Das Geschéftsjahr des SICK-Konzerns und aller einbezogenen Gesellschaften ist das Kalenderjahr.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Betrage werden in der Regel in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Abweichungen
von dieser Darstellung erfolgt ein entsprechender Vermerk. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne
Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Berlicksichtigung der historischen Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten mit Ausnahme der Derivate, der aktienbasierten Vergltungstransaktionen durch Eigenkapitalinstrumente, der
zur VerauRerung verfligbaren Finanzinstrumente sowie der kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremd-
wahrung, die zu Zeitwerten angesetzt werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.
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Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze blieben gegenliber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Eine Ausnahme
bilden nachfolgend aufgelistete neue und Gberarbeitete Standards und Interpretationen, die im Jahr 2015 Anwendung fanden.

IFRIC 21 Abgaben

Verbesserungen zu IFRS (2011 -2013) Anderungen fiir verschiedene IFRS (IFRS 1, IFRS 3,IFRS 13 und IAS 40)

Aus den in der Tabelle genannten Anderungen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ergeben.

B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SICK AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2015. Toch-
terunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt,
vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Bezliglich der Konzerngesellschaften verweisen wir auf die Seiten 126 und 127 dieses Geschaftsberichts.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fur die
gleiche Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, unrealisierten Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen
und Dividenden werden in voller Hohe eliminiert.

Das Gesamtergebnis eines Tochterunternehmens wird den Anteilen anderer Gesellschafter auch dann zugeordnet, wenn
dies zu einem negativen Saldo flhrt. Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunternehmen ohne Ver-
lust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmens-
zusammenschluss entscheidet der Konzern, ob er die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdégens des erworbenen
Unternehmens bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen
gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultie-
rende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Ubertragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uber die erworbenen
identifizierbaren Vermdgenswerte und tbernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung
unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermégens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-
betrag nach erneuter Prifung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Einbeziehung von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach der Equity-Methode.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden neben der SICK AG finf (im Vorjahr flinf) inlandische sowie 38 (im Vorjahr 38) auslan-
dische Tochterunternehmen, bei denen der SICK AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht,
nach den Grundséatzen der Vollkonsolidierung (Erwerbsmethode) zum Stichtag 31. Dezember 2015 einbezogen.

ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS
Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurde die SICK Maihak, Inc., Minneapolis, Minnesota / USA, auf die SICK, Inc., Minnea-
polis, Minnesota / USA, verschmolzen.

Zum 1. Juli 2015 hat die neu gegriindete Tochtergesellschaft SICK NZ Ltd., Auckland/ Neuseeland, ihre Tatigkeit auf-
genommen. Die Tochtergesellschaft ibernimmt die Verantwortung flir den Vertrieb und Service in Neuseeland.

Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Gewinne
und Verluste aus der Begleichung solcher Geschaftsvorfalle sowie aus der Umrechnung von monetaren Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung
gemaR IAS 21 ,Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse“ umgerechnet. Grundsatzlich arbeiten die Gesell-
schaften in finanzieller und wirtschaftlicher Sicht unabhangig. Die jeweilige funktionale Wahrung entspricht der Landes-
wahrung dieser Unternehmen.

Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Haftungsverhaltnisse und der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen erfolgt zum Kurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit
das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Der sich aus der Umrechnung ergebende Wahrungsunterschied wird innerhalb der Gewinnrticklagen im Posten Wah-
rungsumrechnungsdifferenz verrechnet.

Der Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen der Vermégenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb einer aus-
landischen Gesellschaft resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Bei der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, finden
fir die Eigenkapitalfortschreibung die gleichen Grundsatze Anwendung wie bei den konsolidierten Tochterunternehmen.



Fur die Wahrungsumrechnung werden folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Konzernabschluss

Kurs am Jahresdurch- Kurs am Jahresdurch-
Wechselkurs ISO-  Bilanzstichtag schnittskurs Bilanzstichtag schnittskurs
1EUR= Code 31.12.2015 2015 31.12.2014 2014
Australien AUD 1,5005 1,4778 1,4989 1,4731
Brasilien BRL 4,1977 3,6923 3,2704 3,1232
Chile CLP 772,4500 725,9113 741,3600 757,6238
China CNY 7,0831 6,9746 75977 8,1898
Dénemark DKK 7,4617 7,4587 7,4403 7,4549
Grof3britannien GBP 0,7379 0,7263 0,7853 0,8064
Hongkong HKD 8,4654 8,6078 9,4733 10,3077
Indien INR 72,4370 71,2008 77,7550 81,0899
Israel ILS 4,2468 4,3155 4,7924 4,7487
Japan JPY 131,5450 134,3666 147,0650 140,4435
Kanada CAD 1,5161 1,4185 1,4199 1,4674
Malaysia MYR 4,7046 4,3341 4,2549 4,3492
Mexiko MXN 18,7561 17,6029 17,9555 17,6636
Neuseeland NzZD 1,5897 1,5914 1,5667 1,6004
Norwegen NOK 9,4978 8,9470 9,0740 8,3563
Polen PLN 4,2371 4,1834 4,2984 4,1851
Russland RUB 78,8982 68,0173 68,3769 50,9893
Schweden SEK 9,1453 9,3570 9,5784 9,0987
Schweiz CHF 1,0843 1,0684 1,2031 1,2145
Singapur SGD 1,5437 1,5260 1,6160 1,6832
Sudafrika ZAR 16,7135 14,1605 14,1711 14,4030
Sudkorea KRW 1.278,7200 1.256,2977 1.341,3500 1.399,2354
Taiwan TWD 36,0793 35,2511 38,7467 40,2812
Thailand THB 39,4200 38,0127 40,2404 43,1565
Tschechien CZK 27,0330 27,2823 27,7225 27,5348
Tirkei TRY 3,1816 3,0227 2,8346 2,9065
Ungarn HUF 313,7500 309,9035 314,7200 308,6583
USA usb 1,0923 1,1103 1,2210 1,3292
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,0120 4,0768 4,4839 4,8823
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C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen,
Vermoégenswerte und Schulden sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annah-
men und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in zukunftigen Perioden zu
wesentlichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden flhren.

Die wichtigsten Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen werden im Folgenden erdrtert:

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden mindestens einmal jahrlich auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Unterneh-
mensleitung genehmigten Mittelfristplanen basieren. Die Grundannahmen sowie die Buchwerte werden in F. (14) ,Imma-
terielle Vermogenswerte“ genauer erlautert.

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Die erstmalige
Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Reali-
sierbarkeit nachgewiesen ist. Flir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft das Management Annahmen
Uber die Hohe der erwarteten kinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeit-
raum des Zuflusses des erwarteten zukinftigen Nutzens. Zur Darstellung der Buchwerte der aktivierten Entwicklungs-
kosten verweisen wir auf die Seiten 120 und 121 dieses Geschéaftsberichts.

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der Hohe und des
Entstehungszeitpunkts kinftig zu versteuernder Ergebnisse. Angesichts der groRen Bandbreite internationaler Geschéafts-
beziehungen und des langfristigen Charakters und der Komplexitat bestehender vertraglicher Vereinbarungen ist es
mdglich, dass Abweichungen zwischen den tatséchlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Ande-
rungen solcher Annahmen in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.

Latente Steueranspriiche werden flir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafe angesetzt, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verflugbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsach-
lich genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen,
ist eine wesentliche Ermessensausibung des Managements bezuglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe
des kunftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Weitere Details
zu Steuern werden unter E. (12) ,Ertragssteuern” dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtung werden anhand von versi-
cherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage diverser Annahmen, die von den tatsachlichen Entwicklungen in der Zukunft abweichen kénnen. Hierzu zahlen die
kunftig zu erwartenden Steigerungen von Gehaltern und Renten, die Bestimmung der Abzinsungssatze sowie biome-
trischer Rechnungsgrundlagen. Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer
Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle
Annahmen werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpruft. Weitere Informationen zu den verwendeten Annahmen wer-
den in F. (28) ,Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten* erlautert.
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Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlése enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Fracht- und Verpackungserlése, vermin-
dert um Skonti und Preisnachlasse. Umsétze fiir Produktverkaufe werden mit dem Eigentums- und Gefahrenlbergang
an den Kunden realisiert, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar und die Erfullung der damit verbun-
denen Forderungen wahrscheinlich ist. Ist eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen, werden die entsprechenden
Umsatze grundsatzlich erst mit dieser Abnahme ausgewiesen. Umsatze fur Dienstleistungen werden realisiert, wenn
die Leistungen erbracht worden sind.

Realisierung von Aufwendungen und sonstigen Ertragen
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als
Aufwendungen erfasst. Zinsaufwendungen und -ertrage werden periodengerecht erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte

Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Geschafts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jahrlich entsprechend den Regelungen von IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit Uberprift.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zuge-
ordnet, die vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf profitieren werden. Weitere Details werden unter
F. (14) ,Immaterielle Vermbdgenswerte“ dargestellt.

Immaterielle Vermodgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte)

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten eines immateriellen Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben
wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle
Vermodgenswerte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, abzlglich der jeweiligen kumulierten Abschreibung und aller
kumulierten Wertminderungsaufwendungen. Grundsatzlich werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte akti-
viert. Fir die immateriellen Vermogenswerte ist zunachst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungs-
dauer haben. Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafir gibt,
dass der immaterielle Vermoégenswert wertgemindert sein kénnte. Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungs-
methode werden fur einen immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres Uberpruft. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder der erwartete
Abschreibungsverlauf des Vermdgenswerts geandert, wird ein entsprechend angepasster Abschreibungszeitraum oder
eine entsprechend angepasste Abschreibungsmethode gewéhit. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer
Schéatzung behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie Abschreibungen erfasst. Bei immateriellen Vermogenswer-
ten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich fir den einzelnen Vermdgenswert oder auf
der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Werthaltigkeitstests durchgeflihrt. Diese immateriellen Vermégens-
werte werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Die unter den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesenen gewerblichen Schutzrechte und ahnlichen Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten werden grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von drei bis acht
Jahren linear abgeschrieben.
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Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten aktiviert, wenn die Ansatzkriterien von IAS 38 erfullt sind. Die akti-
vierten Entwicklungsleistungen beziehen sich grundséatzlich auf Produktinnovationen, die anderen selbst erstellten imma-
teriellen Vermoégenswerte beinhalten prozessbezogene Entwicklungen sowie Softwareentwicklungen.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Fremdkapitalkosten
werden aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Aktivierte Entwicklungskosten und andere selbst erstellte imma-
terielle Vermdgenswerte werden planmagig linear Uber eine Nutzungsdauer von vier bis sechs Jahren abgeschrieben.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet. Diese Kosten umfassen diejenigen Kosten fiir den Ersatz eines
Teils eines solchen Gegenstands zum Zeitpunkt ihres Anfalls, die die Ansatzkriterien erfullen. Die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten und angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwal-
tungskosten sowie die anteiligen Kosten des sozialen Bereichs. Fremdkapitalkosten fur langfristige Bauprojekte werden
aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen erfolgen im Wesentlichen
nach der linearen Methode. Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres (iberpriift und bei wesentlichen Anderungen angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 10-50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3-15 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15 Jahre

Wertminderungen

Bei allen immateriellen Vermogenswerten (einschliellich der Geschafts- oder Firmenwerte) sowie allen Gegenstanden
des Sachanlagevermégens wird die Werthaltigkeit des Buchwertes (iberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstande darauf hinweisen, dass der Buchwert der Vermogenswerte nicht erzielbar sein konnte. Dartber hinaus wird
flr Geschafts- oder Firmenwerte ein jahrlicher Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirk-
sam als Abschreibung erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzulglich Ver-
kaufskosten und Nutzungswert des Vermdgenswerts. Der beizulegende Zeitwert abzuglich Verkaufskosten ist der aus
einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktublichen Bedingungen erzielbare Betrag abzuglich der VeraufRerungs-
kosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines
Vermodgenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird fur jeden
Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht méglich ist, fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, zu der der Vermé-
genswert gehort, ermittelt.

Eine ertragswirksame Korrektur einer in friilheren Jahren flr einen Vermdgenswert (mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten) aufwandswirksam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte daflr vorliegen,
dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert haben konnte. Die Wertaufholung wird als Ertrag in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Werterhéhung bzw. Verringerung der Wertminderung eines Vermogenswerts
wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie den Buchwert nicht Ubersteigt, der sich unter Berlcksichtigung der Abschreibungs-
effekte ergeben hatte, wenn in den vorherigen Jahren keine Wertminderung erfasst worden ware.
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Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der einen finanziellen Vermdgenswert bei einer Einheit und eine finanzielle
Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer anderen Einheit begriindet.

Die finanziellen Vermégenswerte des Konzerns beinhalten im Wesentlichen flussige Mittel, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, nicht bérsennotierte Finanzinstrumente, Darlehensforderungen, sonstige Vermogenswerte sowie
derivative Finanzinstrumente mit positivem beizulegendem Zeitwert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen vor allem Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Darlehen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie
derivative Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert. SICK macht von der Moglichkeit, finanzielle Ver-
mogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert einzustufen (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch.

Finanzinstrumente werden unter Zugrundelegung ihrer Wesensart in folgende Klassen unterteilt:

* zu (fortgeflihrten) Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
¢ zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

¢ Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Fur weitere Informationen verweisen wir auf G. (36) ,Finanzinstrumente*.

Finanzinstrumente werden in der Konzernbilanz erfasst, wenn eine vertragliche Verpflichtung aufgrund des Finanzinstru-
ments entsteht. Marktibliche Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten - das heit Kaufe oder Verkaufe
im Rahmen eines Vertrags, der die Lieferung des Vermdgenswerts innerhalb eines Zeitraums vorsieht, der Ublicherweise
durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Markts festgelegt wird - werden am Handelstag erfasst. Der erst-
malige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die direkt zurechenbaren Transaktionskosten
berlcksichtigt der Konzern bei der Ermittlung des Buchwerts nur, soweit die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zuge-
ordnet sind:

e zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte
¢ Darlehen und Forderungen
* finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder

* zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

Von der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente“ macht der Konzern keinen Gebrauch.
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Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur
VerauBBerung verflugbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen Kategorien eingestuft sind. Nach der
erstmaligen Bewertung werden zur Verauferung gehaltene finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst. Wird ein solcher Vermégens-
wert ausgebucht, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.
Wird ein solcher Vermdgenswert wertgemindert, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgs-
wirksam erfasst. Unter den zur Verauferung verfugbaren Vermdgenswerten weist der Konzern im Wesentlichen Anteile
an nicht borsennotierten Unternehmen aus. Diese werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, da der Zeit-
wert aufgrund fehlender Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden kann. Eine Verauflerung ist nicht beabsichtigt.

Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur Verauferung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten unter die Anschaf-
fungskosten und liegen objektive Hinweise wie Abstufung der Bonitat oder Rickgang der Ertragskraft vor, dass der Ver-
mogenswert im Wert gemindert ist, 16st der Konzern den direkt im Eigenkapital erfassten kumulierten Verlust auf und
berlcksichtigt ihn in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Wertaufholungen eines Wertminderungsaufwands von
Schuldinstrumenten nimmt der Konzern in den Folgeperioden vor, sofern die Grinde fir die Wertminderung entfallen sind.

Darlehen und Forderungen

Finanzielle Vermogenswerte, die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden, bewertet der Konzern unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, abzuglich Wertminderungen. Wertminderungen,
die der Berlcksichtigung der erwarteten Ausfallrisiken dienen, werden in Form von Wertberichtigungen fur Einzelrisiken
bzw. allgemeinen Kreditrisiken vorgenommen. Im Rahmen der Wertberichtigungen fur allgemeine Kreditrisiken werden
finanzielle Vermdgenswerte, fur die ein potenzieller Abwertungsbedarf besteht, anhand gleichartiger Kreditrisikoprofile
gruppiert und gemeinsam auf Wertminderung untersucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt. Der Buchwert des Ver-
mogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und die Wertminderung erfolgswirksam
erfasst. Forderungen werden einschliellich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als unein-
bringlich eingestuft werden und samtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden.

Unverzinsliche oder im Vergleich zum Marktzinsniveau niedrig verzinsliche Darlehen und Forderungen mit Laufzeiten
von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, um
sich gegen Zins- und Wechselkursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermoégenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Der Konzern hat wahrend der Geschaftsjahre 2015 und 2014 keine derivativen Finanzinstrumente abgeschlossen, die
die Bilanzierungskriterien fur Sicherungsgeschafte gemaf IAS 39 erfillen.
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Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden dann und nur dann saldiert und der Nettobetrag in der
Konzern-Bilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der
Realisierung des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoverdaufSerungswerten angesetzt
(sog. ,lower of cost and net realisable value*). Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem
Herstellungsprozess zugeordnet werden kdnnen. Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereichs werden bertcksich-
tigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind. Grundsatzlich basiert die Bewertung gleichartiger Gegenstande des
Vorratsvermogens auf der Durchschnittsmethode. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Die Bestandsrisiken, die
sich aus der Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, werden durch Abwertungen berlicksichtigt. Wenn die
Grlnde, die zu einer Abwertung der Vorrate geflihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode grundsatzlich fir samt-
liche temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-Wertansatzen gebildet. Die aktiven latenten Steu-
ern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen
das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspruche
werden an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kunftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und nicht
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklag-
baren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erho-
ben werden.

Eigene Anteile
Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen.
Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.

Aktienbasierte Vergutung

Als Entlohnung fiir geleistete Arbeit erhalten Mitglieder des Vorstands der SICK AG eine Vergltungskomponente in Form
von Eigenkapitalinstrumenten (sog. Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente), die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Fur weitere Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zu der Verglitung der Mitglieder des
Vorstands der SICK AG im Abschnitt G. (38) ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®.
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl auf Basis von Leistungs- als auch von Beitragszusagen.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird fiir jeden Plan separat berechnet,
indem die klinftigen Leistungen geschatzt werden, welche die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in friiheren
Perioden erdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der beizulegende Zeitwert eines etwaigen Planvermodgens
hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jéhrlich von einem anerkannten Versicherungsmathe-
matiker nach der Methode der laufenden Einmalpramien durchgefiihrt. Resultiert aus der Berechnung ein potenzieller
Vermogenswert flr den Konzern, ist der erfasste Vermégenswert auf den Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in Form
von etwaigen kinftigen Ruckerstattungen aus dem Plan oder Minderungen kinftiger Beitragszahlungen an den Plan
begrenzt. Zur Berechnung des Barwerts eines wirtschaftlichen Nutzens werden etwaige geltende Mindestdotierungs-
verpflichtungen berucksichtigt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Plan-
vermoégen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Vermdgensobergrenze (ohne Zinsen). Der Konzern ermittelt
die Nettozinsaufwendungen (Ertrage) auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
fir die Berichtsperiode mittels Anwendung des Abzinsungssatzes, der fir die Bewertung der leistungsorientierten Ver-
pflichtung zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode verwendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld
(Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu diesem Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige
Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und Leistungszahlungen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Netto-
schuld (Vermogenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen eintreten. Nettozinsaufwendungen und andere
Aufwendungen flr leistungsorientierte Plane werden im Zinsergebnis erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekurzt, wird die entstehende Veranderung unmittelbar
im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines leistungsorientierten
Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung.

Bei den Beitragszusagen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf frei-
williger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen flir das
Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind im Personalaufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen.

Weitere Details zu den Pensionsverpflichtungen werden unter F. (28) ,Ruckstellungen und sonstige Verpflichtungen®
erlautert.

Sonstige Ruckstellungen

GemaR IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen® werden Ruckstellungen gebildet, soweit
eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenuber Dritten besteht, die kiinftig wahrschein-
lich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Die Rickstellungen werden fir die
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt und nicht
mit Ruckgriffsansprichen verrechnet. Der Erflllungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berUcksichtigen-
den Kostensteigerungen. Rickstellungen flr Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschatzten zuklnftigen Schadenverlaufs gebildet. Langfristige Rlckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden, bei Wesentlichkeit, abgezinst.



- Konzernabschluss

Bilanzierung von Leasingvertragen - Konzern als Leasingnehmer
Leasingvertrage werden als Finance Leases klassifiziert, wenn dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzu-
rechnen ist. Alle anderen Leasinggeschafte sind sogenannte Operating Leases.

Die vom Konzern im Wege des Finance Lease bilanzierten Leasingobjekte werden zu Vertragsbeginn zum Barwert der
zuklnftigen Leasingzahlungen bzw. dem niedrigeren Marktwert im Mietvermdgen ausgewiesen und die korrespondie-
renden Verbindlichkeiten gegenuber dem Leasinggeber als Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing passiviert. Alle
Abschreibungen erfolgen Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. die Leasinglaufzeit, wenn Letztere kirzer ist. Die
Auflésung der Verbindlichkeit erfolgt Uber die Vertragslaufzeit. Die Differenz zwischen der gesamten Leasingverpflich-
tung und dem Marktwert des Leasingobjekts entspricht zu Leasingbeginn den Finanzierungskosten, die tber die Lauf-
zeit des Leasingvertrags erfolgswirksam verteilt werden, sodass Uber die Perioden eine konstante Verzinsung auf die
verbleibende Schuld entsteht.

Die im Rahmen von Operating Leases vom Konzern geleisteten Miet- und Leasingzahlungen werden linear Uber die Ver-
tragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

Zuwendungen der Offentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Investitionen werden grundsatzlich von den Anschaffungskosten der betroffe-
nen Vermégenswerte abgesetzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Aufwandszuschuss zu klassifizieren sind, werden entsprechend der Ergeb-
niswirksamkeit der korrespondierenden Aufwendungen als sonstige betriebliche Ertrége erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeordnet werden
koénnen, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermogens-
werts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.
Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen. Der Konzern aktiviert Fremdkapitalkosten fir samtliche qualifizierten Vermégenswerte.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemes-
sungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden
wurde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
geschatzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld bertcksichtigt der Konzern
bestimmte Merkmale des Vermdgenswerts oder der Schuld, wenn Marktteilnehmer diese Merkmale bei der Preisfest-
legung fiir den Erwerb des jeweiligen Vermégenswerts oder die Ubertragung der Schuld zum Bewertungsstichtag eben-
falls berlicksichtigen wiirden. Im vorliegenden Konzernabschluss wird der beizulegende Zeitwert fiir die Bewertung und /
oder Angabepflichten grundsatzlich auf dieser Grundlage ermittelt.
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Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfugbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Bewertungs-
paramater ermittelt werden. In Abhéangigkeit von der Verflgbarkeit beobachtbarer Parameter und der Bedeutung die-
ser Parameter fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1,
2 oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt jeweils zum Stichtag des Jahresabschlusses nach folgender MafRgabe:

* Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten flr gleichartige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten

* Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeit-
wert auswirken, entweder direkt oder (von Preisen abgeleitet) indirekt beobachtbar sind

* Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Eventualverbindlichkeiten /-forderungen

Eventualverbindlichkeiten im Sinne von IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen® sind defi-
niert als mogliche Verpflichtungen, deren tatsachliche Existenz erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer unge-
wisser zukunftiger Ereignisse - die nicht vollstandig beeinflusst werden kdnnen - bestatigt werden muss. Hierunter
werden Verpflichtungen subsumiert, die nur mit einer geringen Wahrscheinlichkeit zu einem Vermoégensabfluss flihren,
oder deren Vermdégensabfluss sich nicht zuverlassig quantifizieren lasst. Ein Ausweis der Eventualverbindlichkeiten in
der Bilanz ist nach IAS 37 nicht vorzunehmen. Sie werden jedoch angegeben, sofern die Méglichkeit eines Abflusses
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden nicht in der Bilanz erfasst. Angaben werden jedoch im Abschluss gemacht, wenn der Zufluss
wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses nach den fir Kapitalgesellschaften

geltenden Vorschriften
Folgende Tochterunternehmen haben fir das Geschaftsjahr 2015 von der Moglichkeit der Befreiung gemafd
§264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

¢ SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla
¢ SICK Management GmbH, Waldkirch

¢ SICK STEGMANN GmbH, Donaueschingen
¢ SICK Vertriebs-GmbH, Dusseldorf

D. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Allgemein
Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Entsprechend IAS 7 ,Kapitalflussrechnun-
gen“ werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h. Kassen-
bestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfugbar sind. Die Zah-
lungsmittel unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen.
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Die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstéatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegenlber ausgehend vom Konzernergebnis indirekt abgeleitet. Im Rahmen
der indirekten Ermittlung werden die berlcksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der
laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Effekte aus Erwerben und VerauRerungen
von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten bereinigt. Im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit
enthaltene gezahlte und erhaltene Zinsen sowie erhaltene Ausschittungen und gezahlte Ertragsteuern werden geson-
dert ausgewiesen. Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermégen auch Zugange
an entgeltlich erworbenen immateriellen Vermoégenswerten. Ebenfalls werden hier die Zugange aus der Aktivierung von

Entwicklungskosten und anderen selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose
Fur eine Aufteilung der Umsatze nach Regionen verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

in TEUR 2015

2014
Aktivierte Entwicklungsleistungen 7.674 6.473
Eigenleistungen fir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12.706 11.156
SUMME 20.380 17.629
(3) Materialaufwand
in TEUR 2015 2014
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 356.658 311.243
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 19.766 18.539
SUMME 376.424 329.782
(4) Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter
in TEUR 2015 2014
Léhne und Gehalter 437.857 386.752
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 88.403 77.472
SUMME 526.260 464.224

In der Position L6hne und Gehélter sind Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe von

TEUR 1.350 (im Vorjahr TEUR 2.339) enthalten.
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MITARBEITER
2015 2014
Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe

Durchschnittliche
Beschéftigtenzahl
(ohne Auszubildende): 4.038 2.934 6.972 3.843 2.722 6.565

davon F&E (746) (118) (864) (710) (107) (817)
Auszubildende 251 16 267 238 17 255
SUMME 4.289 2.950 7.239 4.081 2.739 6.820
(5) Abschreibungen
Die Abschreibungen beziehen sich auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen.
(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen
in TEUR 2015 2014
Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen 96.605 84.290
Aufwendungen fir bezogene Leistungen und Reparaturen 68.619 58.899
Miet- und Leasingaufwendungen 23.308 22.138
Ubrige Aufwendungen 21.244 14.093
SUMME 209.776 179.420

(7) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten neben Kostenerstattungen Ertrage aus Zuschiissen und sonstigen Verkaufen.

(8) Wahrungsergebnis

in TEUR 2015 2014
Wahrungsgewinne 34.569 17.082
Wahrungsverluste 39.810 20.925
SUMME -5.241 -3.843
(9) Beteiligungsergebnis

in TEUR 2015 2014
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Finanzinvestitionen -748 -473
Ertréage aus sonstigen Beteiligungen 45 31
SUMME -703 -442
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(10) Zinsaufwand
Diese Position beinhaltet Zinsen und ahnliche Aufwendungen. Fur Angaben zu den Zinseffekten in Bezug auf Pensions-
rickstellungen verweisen wir auf F. (28) ,Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten®.

In der Periode wurden im Anlagevermégen Fremdkapitalkosten in Héhe von TEUR 330 (im Vorjahr TEUR 305) aktiviert.
Die verwendeten Zinssatze bewegen sich von 1,9 bis 2,2 Prozent (im Vorjahr von 2,2 bis 3,5 Prozent).

(11) Zinsertrag
Diese Position beinhaltet sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage in Hohe von TEUR 394 (im Vorjahr TEUR 340).

(12) Ertragsteuern

in TEUR 2015 2014

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

laufender Steueraufwand/-ertrag (-) fir den Berichtszeitraum 41.857 34.093

periodenfremder Steueraufwand/-ertrag (-) -1.343 1.048

Latenter Steueraufwand/-ertrag (-)

aus zeitlichen Bewertungsunterschieden -5.685 -6.382
aus Verlustvortragen -577 -160
SUMME 34.252 28.599

Durch die Nutzung bisher nicht bertcksichtigter Verlustvortrage wird der tatséchliche Steueraufwand um TEUR 69
gemindert (im Vorjahr TEUR 58).

Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen beinhalten die Kdrperschaftsteuer einschlieflich Solidaritatszuschlag und
die Gewerbesteuer der inlandischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaf-
ten. Ebenso werden Quellensteuern ausgewiesen.

Das Korperschaftsteuerguthaben der inlandischen Gesellschaften belduft sich zum Stichtag auf TEUR 648 (im Vorjahr
TEUR 973). Hiervon entfallen auf die SICK AG TEUR 631 (im Vorjahr TEUR 947). Das vorhandene Kdrperschaftsteuer-
guthaben wurde nach Abzinsung zum 31. Dezember 2015 als Steuerforderung in Héhe von TEUR 645 (im Vorjahr
TEUR 969) zum Barwert aktiviert. Davon entfallen auf die SICK AG TEUR 628 (im Vorjahr TEUR 943).

Wie im Vorjahr wurden zum Bilanzstichtag keine latenten Steuern flur auf absehbare Zeit thesaurierte Gewinne von Toch-
tergesellschaften gebildet. Zeitliche Unterschiedsbetrage im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, flr
die keine passiven latenten Steuern angesetzt wurden, belaufen sich auf rund 7.876 (im Vorjahr TEUR 6.346).

In H6he von TEUR 6.119 (im Vorjahr TEUR 5.690 ) betreffen die in der Bilanz erfassten latenten Steuern Geschafts-
vorfalle, die zum Stichtag direkt das Eigenkapital erhdhen.
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Der zum Stichtag ausgewiesene Ertragsteueraufwand in Héhe von TEUR 34.252 (im Vorjahr TEUR 28.599) ist um
TEUR 2.297 niedriger (im Vorjahr TEUR 147 niedriger) als der erwartete Steueraufwand in Hohe von TEUR 36.549
(im Vorjahr TEUR 28.746). Die Uberleitung vom zu erwartenden Steueraufwand zu den ausgewiesenen Ertragsteuern
ergibt sich aus folgender Darstellung:

in TEUR 2015 2014

Ergebnis vor Steuern 126.031 99.123
Theoretischer Steuersatz in % 29,0 29,0
ERWARTETER STEUERAUFWAND 36.549 28.746

Griinde flr die Veranderung des theoretischen Steueraufwands:

Abweichende auslandische Steuerbelastung -3.822 -2.090
Anderung Steuersatz -260 -182
Periodenfremde Steuern -1.343 1.048
Steuerfreie Ertrage -4 -20
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.822 1.706
Aktivierung Kérperschaftsteuerguthaben, andere Steueranspriiche 211 -32
Nutzung bislang nicht aktivierter Verlustvortrage -69 -58
Aktivierte latente Steuern auf Verlustvortrage aus Vorjahren 0 -160
Sonstiges 590 -359
AUSGEWIESENE ERTRAGSTEUERN 34.252 28.599
Tatsachlicher Steuersatz in % 27,2 28,9

Fur die Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird fur das Geschaftsjahr 2015 wie im Vorjahr ein theoretischer
Steuersatz von 29 Prozent zugrunde gelegt. Dieser ergibt sich aus dem in Deutschland anzuwendenden Korperschaft-
steuersatz von 15 Prozent zuzuglich 5,5 Prozent Solidaritatszuschlag hierauf sowie aus einer im Inland durchschnitt-
lichen Gewerbesteuerbelastung von 13,2 Prozent.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in TEUR 2015 2014 2015 2014
Immaterielle Vermégenswerte 51 287 8.070 8.040
Sachanlagen/Finanzanlagen 276 257 4.276 4.434
Vorréte 16.548 13.125 1.477 1.299
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 1.575 2.443 2.694 3.606
Schulden 25.327 27.236 727 5.558
Verlustvortrage 1.119 785 0 0
BRUTTOWERT 44.896 44.133 17.244 22.937
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -7 -69 0 ]
Saldierungen -15.328 -21.255 -15.328 -21.255
BILANZANSATZ 29.491 22.809 1.916 1.682
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Der Ansatz aktiver latenter Steuern beruht auf der Einschéatzung der Unternehmensfihrung, dass zukunftig ausreichende
steuerpflichtige Gewinne zur Verfagung stehen und diese zu einer Realisierung der aktivierten Steuerlatenzen flhren
werden. Diese Einschatzung basiert grundsatzlich auf den Erkenntnissen der vergangenen Geschaftsjahre sowie auf
dem zu erwartenden steuerlichen Einkommen.

Auf aktive latente Steuern zu zeitlichen Unterschieden in Hohe von TEUR 261 (im Vorjahr rund TEUR 248) wurden Wert-
berichtigungen in Hohe von TEUR 77 gebildet (TEUR 69 im Vorjahr).

Die steuerlichen Verlustvortrage haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2015 2014

Steuerliche Verlustvortrage

auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden 0 267
davon langer als 10 Jahre vortragbar (0) a77)

auf die aktive latente Steuern gebildet wurden 3.741 2.918
GESAMT 3.741 3.185

(13) Ergebnis je Aktie

in TEUR 2015 2014

Konzernergebnis 91.779 70.524

davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis -975 -697
DAVON ANTEIL DER AKTIONARE DER SICK AG 90.804 69.827
Aktienzahl in Tausend (gewichteter Durchschnitt) 26.205 26.205
Ergebnis in EUR/Aktie unverwassert und verwassert 3,47 2,66

Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie erfolgt gemafd IAS 33 mittels Division des Anteils der Aktio-
nare der SICK AG am Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Da die SICK AG
ausschlieBlich nennwertlose auf den Inhaber lautende Stiickaktien begeben hat, sind keine Verwasserungseffekte zu
verzeichnen.

F. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Fur (14) verweisen wir auch auf die Entwicklung des Konzern-Anlagevermoégens auf den Seiten 120 und 121 dieses
Geschaftsberichts.

(14) Immaterielle Vermogenswerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte wurden zur Uber-
prufung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und Prozessautomation zuge-
ordnet. Diese entsprechen den Geschaftsfeldern. Die Buchwerte der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-,
Logistik- und Prozessautomation zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte betragen jeweils TEUR 9.131 (im Vorjahr
TEUR 9.589), TEUR 6.629 (im Vorjahr TEUR 6.310) sowie TEUR 2.289 (im Vorjahr TEUR 2.282).
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und Prozessautomation wird auf
Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Unter-
nehmensleitung fir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Mittelfristplanen basieren. Die Finanzplane werden
jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Nach dem Zeitraum von drei Jahren wird fir die folgenden zwei
Jahre ein angemessener, branchenublicher Wachstumsfaktor unterstellt. Fir die nachfolgenden Jahre wird eine ewige
Wachstumsrate von 1,0 Prozent angesetzt.

Grundlage fur diese Planungen sind angemessene Annahmen zu makro6konomischen Trends, Erwartungen zu Wachs-
tumsraten der relevanten Méarkte und Marktanteile sowie historische Entwicklungen. Die den wesentlichen Annahmen
zugewiesenen Werte basieren dabei grundsatzlich auf externen Informationsquellen. Der fir die Cashflow-Prognosen
verwendete Abzinsungssatz betragt 11,9 Prozent (im Vorjahr 12,0 Prozent) vor Steuern. Bei Erhéhung des Abzinsungs-
satzes um einen Prozentpunkt auf 12,9 Prozent wirde sich ebenfalls kein Abschreibungsbedarf ergeben.

Die Buchwerte der aktivierten Entwicklungskosten sowie der anderen selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte
betragen TEUR 26.560 (im Vorjahr TEUR 26.531).

Folgende Betrage wurden flr F & E-Aktivitaten in Bezug auf Produktinnovationen erfolgswirksam erfasst:

in TEUR 2015 2014

Forschungskosten und nicht aktivierbare Entwicklungskosten 121.065 109.132
Abschreibungen auf Entwicklungskosten 7.929 7.026
SUMME 128.994 116.158

Aufwendungen fir andere selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte sind in den genannten Betrdgen nicht enthalten.

(15) At-Equity bewertete Finanzinvestitionen
Die nachstehende Tabelle zeigt in zusammengefasster Form finanzielle Angaben fir vier Gemeinschaftsunternehmen,
die einzeln unwesentlich sind. Diese Gesellschaften sind in der Aufstellung der Konzerngesellschaften auf den Seiten
126 und 127 dieses Geschaftsberichts aufgefuhrt.

in TEUR 2015 2014

Buchwerte der Anteile 2.122 2.042
Anteil am:
Ergebnis aus den fortzufihrenden Geschéaftsbereichen -801 -372
sonstigen Ergebnis 0 0
GESAMTERGEBNIS -801 -372

(16) Sonstige Finanzanlagen

in TEUR 2015 2014

Sonstige Beteiligungen 480 194
Ubrige Finanzanlagen 14 19
SUMME 494 213
(17) Vorrate



in TEUR 2015

- Konzernabschluss

2014

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 90.109 79.568
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 61.698 55.010
Fertigerzeugnisse und Waren 75.159 75.214
Geleistete Anzahlungen 505 1.115
SUMME 227.471 210.907
Bezogen auf den Bruttowert betrug die Wertminderung TEUR 31.264 (im Vorjahr TEUR 28.912).
(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in TEUR 2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber

Dritten 233.801 201.049

At-Equity bewerteten Unternehmen 726 355
SUMME 234.527 201.404

Sofern Ausfall- oder andere Risiken bestehen, sind diese Risiken durch ausreichende Wertberichtigungen bericksichtigt.

Die Forderungen haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2015

2014
STAND ZUM 1. JANUAR 7.823 6.289
Wahrungsdifferenzen 467 327
Verbrauch /Auflésungen 2.159 1.266
Zuflhrungen 3.308 2.473
STAND ZUM 31. DEZEMBER 9.439 7.823
(19) Steuerforderungen
In dieser Position werden Forderungen aus Ertragsteuern ausgewiesen.
(20) Sonstige Vermogenswerte
in TEUR 2015 2014
Sonstige Steueranspriche 6.464 6.553
Rechnungsabgrenzungsposten 4.939 6.181
Derivative Finanzinstrumente (zu Handelszwecken gehalten) 1.520 825
Ubrige 25.071 22.674
SUMME 37.994 36.233
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(21) Flussige Mittel
Neben taglich falligen Guthaben bei Kreditinstituten sind in dieser Position Schecks und Kassenbestande ausgewiesen.
Die Entwicklung der flussigen Mittel, die den Finanzmittelfonds bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

(22) Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr EUR 26.405.400 und setzt sich aus insgesamt 26.405.400 nennwertlosen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien zusammen. Der rechnerische Nennwert pro Aktie betragt EUR 1,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum Ablauf des
11. Mai 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach bis zu 2.640.540 eigene Stlckaktien zum
Zweck der Einziehung oder der Weiterverauerung zu erwerben. Die zuvor bestehende, durch die Hauptversammlung
der SICK AG am 17. Juni 2010 erteilte Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien endete mit dem Wirksamwerden dieser
neuen Erméachtigung.

(23) Kapitalrtcklage

Die Kapitalriicklage betrifft ausschlieBlich Agiobetrage im Zusammenhang mit bei der SICK AG durchgeflihrten Kapital-
erhéhungen und Ubertragenen eigenen Anteilen. Die Kapitalrlicklage steht aufgrund der Regelungen des Aktiengesetzes
nicht fur Dividendenausschuttungen zur Verfugung.

(24) Eigene Anteile
Am 31. Dezember 2015 halt die SICK AG 199.225 (im Vorjahr 201.375) eigene Aktien zum Nennwert von TEUR 199
(im Vorjahr TEUR 201), was 0,8 Prozent des Grundkapitals entspricht (im Vorjahr 0,8 Prozent).

Uberleitung der Zahl der im Umlauf befindlichen Anteile:

in TEUR 2015 2014

ANFANGSBESTAND 26.204.025 26.204.010
Kauf eigener Anteile -50 -4.985
Abgabe eigener Anteile +2.200 +5.000
ENDBESTAND 26.206.175 26.204.025

(25) Gewinnrucklagen

Die Gewinnrlcklagen umfassen die in den Vorjahren von der SICK AG und den einbezogenen Tochterunternehmen
erwirtschafteten und noch nicht ausgeschutteten Gewinne sowie Zufiihrungen aufgrund aktienbasierter Vergiitungs-
transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Ebenso werden hier neben Differenzen aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von TEUR 7.339 (im Vorjahr TEUR 866) auch die Effekte aus der Neubewertung der Pensionsver-
pflichtungen von TEUR -22.602 (im Vorjahr TEUR -19.575) abzuglich gegenlaufiger latenter Steuern von TEUR 6.119
(im Vorjahr TEUR 5.690) ausgewiesen.
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(26) Dividendenvorschlag
Die Dividendenausschuttung der SICK AG richtet sich gemafd § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahres-
abschluss der SICK AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Gemaf Beschluss der Hauptversammlung der SICK AG vom 12. Mai 2015 wurden aus dem Bilanzgewinn der SICK AG
zum 31. Dezember 2014 fir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende in Hohe von EUR 0,70 je Aktie, also unter Berlck-
sichtigung nicht dividendenberechtigter eigener Aktien insgesamt TEUR 18.343 ausgeschittet.

FUr das abgelaufene Geschaftsjahr 2015 ist eine Dividende in Hohe von EUR 0,70 sowie ein Bonus in Héhe von EUR 0,70
je Aktie, also unter Beriicksichtigung nicht dividendenberechtigter eigener Aktien von insgesamt TEUR 36.689 vorgesehen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2015 und 2014 ergeben sich aus
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

(27) Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2015 2014

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit
in TEUR Gesamt <1 Jahr >1 Jahr Gesamt <1 Jahr >1 Jahr
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 98.679 11.081 87.598 103.955 27.612 76.343
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 613 243 370 1.650 1.537 113
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 0 475 0 475
SUMME 99.292 11.324 87.968 106.080 29.149 76.931

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist der langfristige Anteil der Derivate in Ho6he von TEUR O (im Vorjahr
TEUR 475) enthalten.

Es bestehen Finanzschulden in Héhe von TEUR 29.200 (im Vorjahr TEUR 41.897) mit einer Restlaufzeit von mehr als
flnf Jahren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sind Uberwiegend festverzinslich. Die Zinssatze bewegen
sich zwischen 0,83 und 4,25 Prozent.

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen sind marktublich verzinst.

Bezliglich weiterer Informationen zu den Zinsrisiken verweisen wir auf die Erlauterungen zu G. (35) ,Finanzielles Risiko-
management”.

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten abgesicherte Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 708 (im Vorjahr TEUR 2.693).
Bei den Sicherungen handelt es sich um Grundpfandrechte.
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(28) Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten
Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2015 2014

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 65.747 61.089
Sonstige langfristige Rlickstellungen 11.760 10.212
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0 598
SUMME 77.507 71.899

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beziehen sich im Vorjahr auf eine Verpflichtung aus einem Unternehmens-
zusammenschluss.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspléanen fliir Zusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen variieren je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaft-
lichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt
des Mitarbeiters.

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl auf Basis von Leistungs- als auch von Beitragszusagen.

Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitréage bestehen flr das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind
im Personalaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich (ohne Beitrage an die gesetzlichen Rentenver-
sicherungen) im Geschaftsjahr 2015 auf insgesamt TEUR 7.426 (im Vorjahr TEUR 5.998).

Daneben besteht ein Teil der betrieblichen Altersversorgungssysteme in Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), die
grundsatzlich den Beglinstigten eine lebenslanglich zahlbare monatliche Altersrente im Rentenalter garantieren. Diese

sind sowohl unternehmens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Insoweit Pensionsverpflichtungen bei Versicherungsunternehmen riickgedeckt sind, werden diese Rickdeckungs-
anspruche bei Vorliegen der Voraussetzungen von IAS 19 als Plan Asset mit den Rickstellungen saldiert ausgewiesen.

Folgende Betréage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in TEUR 2015 2014

Dienstzeitaufwand 4.015 3.540
Zinsaufwand/ Zinsertrag 906 1.371
Sonstiges 0 50
SUMME 4.921 4.961

Die genannten Betrage sind grundsatzlich im Personalaufwand der Periode erfasst; die Zinskomponente aus den
Verpflichtungen wird im Zinsaufwand ausgewiesen.



Die leistungsorientierten Verpflichtungen haben sich wie folgt verandert:

in TEUR 2015

Konzernabschluss

2014
STAND ZUM 1. JANUAR 82.928 70.491
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen
Dienstzeitaufwand 4.015 3.540
Zinsaufwand 1.585 2.139
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.588 -2.640
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
Anderung finanzieller Annahmen 954 9.121
Erfahrungsbedingte Anpassungen Gewinne/ Verluste 1.968 -28
Beitrége Arbeitnehmer 349 299
Wahrungsdifferenzen/ Gbrige Veranderungen 611 6
STAND ZUM 31. DEZEMBER 89.822 82.928

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen im Inland bewegt sich zwischen 13,7 und 17,4 Jah-

ren (im Vorjahr zwischen 17,4 und 20,5 Jahren).

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2015

2014
STAND ZUM 1. JANUAR 21.839 19.973
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/ Ertrage
Zinsertrag 424 562
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
Ergebnis aus Planvermdgen -11 131
Beitrége Arbeitgeber 2.214 1.590
Rentenzahlungen -603 -524
Wahrungsdifferenzen/ Gibrige Veranderungen 212 107
STAND ZUM 31. DEZEMBER 24.075 21.839

Das Planvermégen betrifft im Wesentlichen Rickdeckungsanspriiche gegenuber Versicherungsunternehmen. Der Kon-
zern rechnet fir das Geschaftsjahr 2015 mit Beitragen zu beitragsorientierten Pensionsplanen in einem zum laufenden

Geschaftsjahr vergleichbaren Umfang.

Folgende Betrage wurden flr Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

in TEUR 2015

2014
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 89.822 82.928
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 24.075 21.839
RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 65.747 61.089
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Die Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2015 2014

STAND ZUM 1. JANUAR 7.981 6.510

Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/ Ertrage

Zinsertrag 255 206

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage

Erfahrungsbedingte Anpassung Gewinne/ Verluste -108 -150
Beitrage Arbeitgeber 1.427 1.409
Rentenzahlungen -84 -4
Ubrige Veranderungen 0 10
STAND ZUM 31. DEZEMBER 9.471 7.981

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2015 2014

Anderung finanzieller Annahmen 954 9.121
Erfahrungsbedingte Anpassung Gewinne/ Verluste 2.076 122
Ertréage Planvermogen 11 -131
SUMME 3.041 9.112
SENSITIVITAT

Die quantitative Sensitivitatsanalyse fihrt bei der Veranderung wichtiger Annahmen zu folgender Auswirkung auf die
leistungsorientierten Verpflichtungen der inlandischen Gesellschaften:

in TEUR 2015 2014

Abzinsungssatz (+1 %) -6.939 -7.096
Abzinsungssatz (-1 %) 8.335 8.636
Gehaltstrend (-0,5 %) -435 -445
Gehaltstrend (+0,5 %) 803 496
Rententrend (-0,25 %) -1.583 -1.549
Rententrend (+0,25 %) 1.654 1.620
Lebenserwartung (+1 Jahr) 4.114 3.936

Bei der Berechnung der Sensitivitat der Verpflichtungen fur die mageblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurde die gleiche Methode angewandt wie bei der Berechnung der Verpflichtung. Die Auswirkungen der Annahmeéanderun-
gen wurden jeweils separat ermittelt. Mogliche Abhangigkeiten wurden somit nicht analysiert. Wenn mehrere Annahmen
gleichzeitig gedndert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte entsprechen.
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Folgende Beitrdge werden voraussichtlich im néchsten Jahr im Rahmen der leistungsorientierten Verpflichtungen
ausbezahlt:

in TEUR 2016

Arbeitgeberbeitrage 1.725
Rentenzahlungen durch den Arbeitgeber 4.715
Rentenzahlungen aus Planvermogen 513

Sowohl der Abzinsungssatz als auch die erwarteten Ertrage aus Planvermégen orientieren sich an der Einschatzung der
Entwicklung der Kapitalmarkte fur den Zeitraum, Gber den die Verpflichtung erfullt wird.

Der Berechnung der Pensionsrickstellungen im Inland wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

in % 2015 2014

Abzinsungssatz zum 31. Dezember 2,00 2,00
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 2,00 2,00
Kinftige Entgeltsteigerung 3,00 3,00
Kinftige Rentensteigerung 2,00 2,00

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen lang- und kurzfristigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungsdif-
ferenzen/
Konsolidie-
rungskreis-
in TEUR 01.01. 2015 anderung Verbrauch Auflésung Zuflihrung Aufzinsung 31.12.2015
Personal- und
Sozialaufwand 9.365 -12 2.672 204 3.824 243 10.544
Gewabhrleistung und
Kontraktverluste 11.856 341 7.313 811 9.037 0 13.110
Ubrige Riickstellungen 8.289 474 3.295 787 4.518 0 9.199
SUMME 29.510 803 13.280 1.802 17.379 243 32.853

Die Ruckstellungen fur Personal- und Sozialaufwand werden im Wesentlichen fur Altersteilzeit, Jubildumszuwendungen,
Abfindungen und ahnliche Verpflichtungen gebildet.

In den Ruckstellungen fur Gewahrleistungen und Kontraktverluste sind im Wesentlichen Verpflichtungen aus gesetzlicher
Gewahrleistung und Kulanz enthalten.

In den Ubrigen Rickstellungen werden verschiedene erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen in Hohe
ihres wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt.
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Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich nach ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme wie folgt:

2015 2014
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in TEUR Gesamt <1Jahr >1 Jahr Gesamt <1 Jahr >1 Jahr
Personal- und
Sozialaufwand 10.544 791 91753 9.365 1.068 8.297
Gewahrleistung und
Kontraktverluste 13.110 13.110 0 11.856 11.856 0
Ubrige Riickstellungen 9.199 7.192 2.007 8.289 6.374 1.915
SUMME 32.853 21.093 11.760 29.510 19.298 10.212
(29) Steuerverbindlichkeiten
In dieser Position werden Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern ausgewiesen.
(30) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in TEUR 2015 2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber

Dritten 96.569 88.686

At-Equity bewerteten Unternehmen 734 365

Sonstigen 238 140
SUMME 97.541 89.191
Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
(31) Sonstige Verbindlichkeiten
in TEUR 2015 2014
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitern 71.540 56.106
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 13.551 12.187
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.379 2.966
Rechnungsabgrenzungsposten 1.401 796
Derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken gehalten 596 3.902
Ubrige Verbindlichkeiten 6.324 5.121
SUMME 96.791 81.078

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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G. SONSTIGE ANGABEN

(32) Eventualverbindlichkeiten

Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftsfeldern ist der Konzern einer Vielzahl von rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung, Steuerrecht und sonstige
Rechtsstreitigkeiten gehéren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren kénnen nicht mit
Sicherheit vorausgesehen werden, sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entstehen kdnnen, die nicht in
vollem Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschéaft und seine Ergeb-
nisse haben kdnnten. Nach Einschatzung der Konzernfihrung sind in den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Ent-
scheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.

(33) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Diese Position beinhaltet Burgschaften und Garantien in Héhe von TEUR O (im Vorjahr TEUR 400). Bei Inanspruchnahme
besteht ein Risiko des unverziglichen Zahlungsmittelabflusses in diesem Ausmaf.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in TEUR 2015 2014

Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen

in den nachsten 12 Monaten fallig 18.123 16.731
in den nachsten 13 bis 60 Monaten fallig 32.816 35.523
in mehr als 60 Monaten fallig 81783 1.041
SUMME 54.672 53.295

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen beziehen sich im Wesentlichen auf Mieten fir Geschaftsraume,
Kraftfahrzeuge und Betriebs- und Geschaftsausstattung. Fur einzelne Vertrage bestehen Verlangerungsoptionen. Dem
Konzern werden keine wesentlichen Beschrankungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt.

Daneben hat der Konzern Verpflichtungen aus Bestellobligo (im Wesentlichen fiir Sachanlagen) und Ahnlichem in Hohe
von TEUR 8.989 (im Vorjahr TEUR 31.255), die in den nachsten zwdlf Monaten fallig sind, sowie mehrere Wartungs-
vertrage, aus denen sich bis auf Weiteres jahrliche sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von TEUR 23.347 (im Vor-
jahr TEUR 20.870) ergeben.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen liegen im geschéaftsublichen Rahmen.
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(34) Leasinginformationen

LEASINGNEHMER
Die Nettobuchwerte der Vermbdgenswerte aus Finanzierungsleasing teilen sich wie folgt auf:

in TEUR 2015 2014

Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 548 1.964
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 171 208
SUMME 719 2.172

Die Finanzierungsleasingvertrage sind im Wesentlichen so ausgestaltet, dass in der Regel eine Kaufoption oder ein
automatischer Eigentumsubergang besteht. Wesentliche durch Leasingvereinbarungen auferlegte Beschrankungen
existieren nicht.

Die Mindestleasingzahlungen fir die Restlaufzeit der Finanzierungsleasingvertrage und deren Barwert stellen sich wie

folgt dar:

in TEUR 2015 2014
in den nachsten 12 Monaten fallig 243 1.537
in den nachsten 13 bis 60 Monaten fallig 343 85
in mehr als 60 Monaten féallig 29 30

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing 615 1.652
abzuglich erwartete zukunftige Zinszahlungen -2 -2

BARWERT DER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 613 1.650

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

in den nachsten 12 Monaten fallig 243 1.537
in den nachsten 13 bis 60 Monaten fallig 341 84
in mehr als 60 Monaten fallig 29 29
SUMME 613 1.650

(35) Finanzielles Risikomanagement

Der Konzern unterliegt mit seinen finanziellen Aktivitdten verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und Uber-
wachung durch ein systematisches, schriftlich fixiertes Risikomanagement erfolgt und eine Vermeidung von Risiko-
konzentration zum Ziel hat.

Der Konzern ist Marktpreisrisiken durch Verdnderungen von Wechselkursen oder Zinssatzen ausgesetzt. Auf der Beschaf-
fungsseite bestehen Warenpreisrisiken. Der Konzern unterliegt dartber hinaus Kreditrisiken, die vor allem aus den Forder-
ungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den
Kredit- und Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des operativen Geschafts bzw. mit Stérungen an
den Finanzmarkten einhergehen. Diese Finanzrisiken kdnnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
nachteilig beeinflussen.

Nachstehend wird im Einzelnen auf das Management von Marktrisiken (Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Warenpreis-
risiken), Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken eingegangen.
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(A) WECHSELKURSRISIKEN

Der Konzern tatigt weltweit Fremdwahrungstransaktionen und ist deshalb Wechselkursschwankungen ausgesetzt, die
Auswirkungen auf die in Euro ausgewiesenen Vermoégenswerte und Ertrage haben. Fremdwahrungsrisiken im Finan-
zierungsbereich resultieren aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung und aus Darlehen in
Fremdwahrung, die zur Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Im operativen Bereich wickeln die
einzelnen Konzerngesellschaften ihre Aktivitdten Gberwiegend in ihrer funktionalen Wahrung ab. Daneben bestehen
intensive Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften.

Weiterhin entstehen Transaktionsrisiken bei den Exposures aus den auf auslandische Wahrungen lautenden finanziel-
len Aktiven und Passiven. Durch den Einsatz von Devisenterminkontrakten und Optionsgeschaften soll Wechselkurs-
risiken entgegengewirkt werden. Flr die Sicherung von zuklnftigen Umsatzen gegen Wechselkursrisiken werden deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Es werden Teile des im nachsten Geschaftsjahr erwarteten Exposure in den fir den
Konzern wichtigsten Wahrungen abgesichert.

Risiken aus dem Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten bestehen zum einen durch den Ausfall des Geschafts-
partners, dem durch eine entsprechende Auswahl vorgebeugt wird. Zum anderen bestehen sie in der Marktwertver-
anderung von Derivaten, denen jedoch im Regelfall eine entgegengesetzte Marktwertentwicklung des Grundgeschafts
gegenulbersteht.

Der abgesicherte Umsatzbetrag orientiert sich an der Einschatzung des kommenden Geschaftsjahres. Diese wird weit-
gehend aus Vergangenheitswerten abgeleitet, wobei die Umsatze héchstwahrscheinlich eintreten. Es erfolgt eine laufende
Uberwachung der Werte.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivititsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wechselkursrisiken unterliegt der Konzern
Zinsrisiken. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariab-
len auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wechselkursrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung
von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unberucksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundséatzlich alle
nicht funktionalen Wahrungen, in denen der Konzern Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

* Wesentliche originare monetare Finanzinstrumente sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wéahrung transferiert.

* Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden ebenfalls entweder unmittelbar in funktionaler
Wahrung erfasst oder durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Daher kdnnen dies-
bezlglich keine wesentlichen Auswirkungen auf die betrachteten Gréf3en entstehen.

Wenn der Euro gegenliber den Wahrungen USD, GBP, AUD und CNY zum 31. Dezember 2015 um zehn Prozent auf-
gewertet bzw. abgewertet worden ware, ware das Ergebnis vor Steuern um TEUR 7.949 (im Vorjahr TEUR 8.852) hoher
bzw. um TEUR -6.627 (im Vorjahr TEUR -7.264) niedriger gewesen.
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Bei einer Aufwertung um zehn Prozent ergébe sich eine hypothetische Ergebnisveranderung im Einzelnen aus den
wesentlichen Wahrungssensitivitdten EUR /USD: TEUR 5.168 (im Vorjahr TEUR 4.535); EUR/GBP: TEUR 759 (im Vor-
jahr TEUR 1.320) und EUR/AUD: TEUR 516 (im Vorjahr TEUR 916); EUR/ CNY TEUR 1.506 (im Vorjahr TEUR 2.081).

Bei einer Abwertung um zehn Prozent ergabe sich eine hypothetische Ergebnisveranderung im Einzelnen aus den wesent-
lichen Wahrungssensitivitdten EUR/USD: TEUR -4.282 (im Vorjahr TEUR -3.894); EUR/ GBP: TEUR -759 (im Vorjahr
TEUR -1.320) und EUR/AUD: TEUR -516 (im Vorjahr TEUR -916); EUR/CNY TEUR -1.070 (im Vorjahr TEUR -1.134).

(B) ZINSRISIKEN

Unter Zinsrisiken versteht der Konzern negative Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertragslage, die sich aus Zins-
satzanderungen ergeben kdénnen. Diesen Risiken wird u.a. dadurch begegnet, dass fur die externe Finanzierung weit-
gehend Festsatzvereinbarungen bestehen. Des Weiteren werden im Risikomanagement derivative Finanzinstrumente,
unter anderem Zinsswaps, eingesetzt. Aufgrund der Struktur der Aktiva und Passiva existieren Zinsédnderungsrisiken
im Wesentlichen im Bereich der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Fur diese sind in Hohe von TEUR 96.735
(im Vorjahr TEUR 83.122) Festzinsvereinbarungen getroffen worden. Darliber hinaus wurde die Festverzinslichkeit von
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 10.000 (im Vorjahr TEUR 10.000)
durch den Einsatz von Zinsswaps erreicht.

Die Zinssicherungsgeschafte Uberschreiten zum Jahresende die variabel verzinslichen Darlehen um TEUR 8.056. Im Vor-
jahr bestanden in Hohe von TEUR 10.833 variabel verzinsliche Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten, die nicht
durch entsprechende Swaps zinsgesichert waren.

TEUR 11.081 (im Vorjahr TEUR 27.612) der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben Zinsanpassungstermine
innerhalb eines Jahres, TEUR 87.598 (im Vorjahr TEUR 76.343) dieser Verbindlichkeiten weisen spater liegende Zins-
anpassungstermine auf.

Zinsanderungsrisiken werden geméaf IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Ande-
rungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie ggf. auf das
Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

¢ Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinséanderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.

* Marktzinssatzadnderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren variabel verzinslichen Finanzinstrumen-
ten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken
designiert sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

¢ Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins- und Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis (Bewertungsergeb-
nis aus der Anpassung der finanziellen Vermogenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den
ergebnisbezogenen Sensitivitdtsberechnungen bericksichtigt.

* Wahrungsderivate unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken und haben daher keinen Einfluss auf die Zinssensitivitaten.
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Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2015 um 100 Basispunkte héher gewesen ware, wéare das Ergebnis vor
Steuern um TEUR 168 (im Vorjahr TEUR 186) hdher gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich aus
den potenziellen Effekten aus Zinsderivaten von TEUR 124 (im Vorjahr TEUR 240) und originaren, variabel verzinslichen
Finanzschulden und -guthaben von TEUR 44 (im Vorjahr TEUR -54).

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2015 um 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis
vor Steuern um TEUR -170 (im Vorjahr TEUR -203) geringer gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich
aus den potenziellen Effekten aus Zinsderivaten von TEUR -126 (im Vorjahr TEUR -257) und originaren, variabel verzins-
lichen Finanzschulden und -guthaben von TEUR -44 (im Vorjahr TEUR 54).

(C) WARENPREISRISIKEN

Der Konzern ist Risiken aus der Anderung von Warenpreisen ausgesetzt, die aus dem Bezug von Produktionsmitteln
entstehen. Der Konzern sichert sich im Aligemeinen gegen dieses Risiko nicht mit derivativen Finanzinstrumenten ab,
sondern minimiert es im Zusammenspiel mit Qualitats- und Beschaffungssicherheitsaspekten durch eine aktuellen
Gegebenheiten und Veranderungen angepasste Einkaufsstrategie. Hierbei werden potenzielle Beschaffungsquellen per-
manent nach regionalen, technologischen, qualitativen und preislichen Aspekten bewertet, freigegeben und entsprechend
in Entwicklungs- und Produktionsprozesse eingebettet. Kurzfristigen Preisschwankungen aufgrund von Materialwerten
oder Lieferengpassen bestimmter Produktgruppen wird durch ein stetig aktualisiertes Planungsgerust begegnet, das
auch strategische Sicherheitsbestéande einschlieft.

(D) KREDITRISIKEN

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines 6konomischen Verlusts, der dadurch entsteht, dass ein Kontrahent seinen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfall-
risiko als auch das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr der Konzentration einzelner Risiken.

Den Kreditrisiken wird durch die Beschrankung auf Geschéaftsbeziehungen mit erstklassigen Banken begegnet. Die Ausfall-
risiken bei den Forderungen werden durch eine fortlaufende Uberpriifung der Bonitét der Gegenparteien und durch die
Limitierung aggregierter Einzelparteirisiken minimiert.

Das Geschaft mit GroRkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsuberwachung. Gemessen am gesamten Risiko-
potenzial aus dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegentber diesen Kunden jedoch nicht so hoch, als dass sie eine

auferordentliche Risikokonzentration begrinden wurden.

Die folgende Tabelle gibt Informationen Uiber das Ausmaf der in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(ohne einzelwertberichtigte Forderungen) enthaltenen Kreditrisiken:

in TEUR 2015 2014

Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 184.190 155.465

Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern tberfallig:

in weniger als 30 Tagen 31.639 21.884
in 31 bis 90 Tagen 10.693 8.095
in 91 bis 360 Tagen 5.448 3.855
in mehr als 361 Tagen 2.031 1.115

Fur die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen
eines Wertminderungsbedarfs vor.
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(E) LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht im ausreichen-
den Mag erflillen kann. Der Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschaft und externe
Finanzierungen. Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital sowie der Investitionen. Der Konzern
steuert seine Liquiditat, indem er neben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschaft in ausreichendem
Umfang liquide Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhélt. Die liquiden Mittel umfassen Zahlungsmittel sowie
andere Vermogenswerte.

Zum Jahresende 2015 bestanden kurz- und langfristige Kreditlinien und Darlehen von insgesamt TEUR 207.339 (im Vor-
jahr TEUR 185.624), von denen TEUR 98.679 (im Vorjahr TEUR 103.955) in Anspruch genommen wurden.

Das operative Liquiditatsmanagement umfasst einen Cash-Concentration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammen-
flhrung von liquiden Mitteln erfolgt. Dadurch kénnen Liquiditatsiiberschiisse und -bedarfe entsprechend den Erforder-
nissen des Gesamtkonzerns sowie einzelner Konzerngesellschaften gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige
Liquiditdtsmanagement werden die Falligkeiten finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sowie
Schatzungen des operativen Zahlungsflusses einbezogen. Detaillierte Angaben sind in den Anmerkungen zu F. (27)
,Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten“ enthalten.

Die folgende FalligkeitsUbersicht zeigt, wie die Auszahlungen flr die finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2015
die Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen.

Die Ubersicht beschreibt den Ablauf der undiskontierten

¢ Tilgungs- und Zinsauszahlungen der Finanzverbindlichkeiten,
» fur das jeweilige Jahr summierten Netto-Auszahlungen der derivativen Finanzinstrumente,
* Auszahlungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

e Auszahlungen der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die undiskontierten Auszahlungen dieses Ablaufs unterliegen folgenden Bedingungen:

* Falls der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen kann, wird die Verbindlichkeit auf den
friihesten Falligkeitstermin bezogen.

¢ Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Derivate mit negativem beizulegendem Zeitwert.

¢ Die Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung werden auf der Basis von Terminzinssatzen
ermittelt. Dieses Verfahren entspricht der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anderer Finanzinstrumente.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen die nachfolgend dargestellten Zahlungsverpflichtungen auf. Die
Angaben erfolgen auf der Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

in TEUR Summe 2016 2017 2018 2019 2020 22021

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 106.763 12.828 6.460 6.300 26.230 25.105 29.840
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 615 243 214 46 23 60 29
Derivative

Finanzinstrumente 596 596 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 97.541 97.541 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 6.324 6.324 0 0 0 0 0
SUMME 211.839 117.532 6.674 6.346 26.253 25.165 29.869

Die Zahlungsstrome der derivaten Finanzinstrumente sind netto dargestellt. Darin enthalten sind Devisenkontrakte,
die sich jedoch in einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von TEUR 18.652 und einen Zahlungsmittelzufluss in Hoéhe von
TEUR 18.156 aufteilen.

DarUber hinaus bestehen derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die sich in einen Zahlungsmittelabfluss
von TEUR 100.286 und einen Zahlungsmittelzufluss von TEUR 101.806 aufteilen.

Zum 31. Dezember 2014 wiesen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns die nachfolgend dargestellten Zahlungs-
verpflichtungen auf. Die Angaben erfolgen auf der Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

in TEUR Summe 2015 2016 2017 2018 2019 >2020

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 112.772 29.344 8.932 3.823 3.689 23.644 43.340
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1.652 1.537 29 0 56 0 30
Derivative

Finanzinstrumente 4.256 4.178 78 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen 89.191 89.191 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle

Verbindlichkeiten 6.265 5.643 622 0 0 0 0
SUMME 214.136 129.893 9.661 3.823 3.745 23.644 43.370

Die vorgehaltene Liquiditat sowie kurz- und langfristige Kreditlinien geben dem Konzern eine ausreichende Flexibilitat,
um den Refinanzierungsbedarf des Konzerns zu decken. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquellen und der
liguiden Mittel unterliegt der Konzern keinem Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.
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(F) KAPITALSTEUERUNG
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen, dass zur Unterstitzung seiner Geschaftstatig-
keit eine gute Eigenkapitalquote im Rahmen einer risikoarmen und flexiblen Finanzierungsstruktur aufrechterhalten wird.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur unter Bertcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und nimmt Anpassungen vor. Zur Anderung der Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Dividendenzah-
lungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben.
Zum 31. Dezember 2015 bzw. 31. Dezember 2014 wurden keine Anderungen der Ziele und Richtlinien vorgenommen.

Der Konzern uberwacht sein Kapital, unter Berlcksichtigung der zugrunde liegenden Einflussgréfen wie z. B. dem Kon-
zernergebnis, im Wesentlichen mithilfe der Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhaltnis des bilan-
ziellen Eigenkapitals zur Bilanzsumme. Zum 31. Dezember 2015 betragt die Eigenkapitalquote 52,4 Prozent (im Vor-
jahr 49,1 Prozent).

(36) Finanzinstrumente

(A) ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die regelmaBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
in TEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Aktiva
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte 0 0 1.520 825 0 0 1.520 825
davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung 0 0 1.520 825 0 0 1.520 825
Passiva
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 596 4.377 0 0 596 4.377
davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung (0] 0 596 4.377 0 0 596 4.377

Der Marktwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Bilanzstichtag herrschenden Kurse auf dem Devi-
senmarkt bestimmt. Als Grundlage flr die Berechnung der Marktwerte werden jeweils die Devisenmittelkurse verwen-
det. Die Berechnungsmethoden und darin verwendeten Einflussgroffen stehen im Einklang mit den Bestimmungen des
IAS 39. Bei Zinsswaps wird der Zeitwert als Barwert der geschéatzten kinftigen Cashflows inklusive der aufgelaufenen
Stiuckzinsen auf Basis des jeweiligen Marktwerts berechnet.

Der Zeitwert der Optionen wird mit der von Garman und Kohlhagen modifizierten Black-Scholes-Methode ermittelt. Die
Bewertung einer Option basiert vor allem auf den Devisenkursen, den jeweiligen Zinssatzen des Wahrungspaares und der
Volatilitat zum Bilanzstichtag sowie der Restlaufzeit. Bei der Bewertung wird nur der Zeitwert angesetzt, da die Options-
pramie bereits als Vermbdgenswert eingebucht ist.

Wahrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 gab es keine Umbuchungen zwi-
schen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus Bewer-
tungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.



- Konzernabschluss

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht regelmafig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
in TEUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen 0 0 494 213 0 0 494 213
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 0 0 234.527 201.404 0 0 234.527 201.404
Sonstige Vermodgenswerte 0 0 9.710 9.302 0 0 9.710 9.302
Flussige Mittel 0 0 18.408 14.969 0 0 18.408 14.969
Passiva
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 0 0 100.569 98.031 100.569 98.031
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 0 0 613 1.650 0 0 613 1.650
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 0 0 97.541 89.191 0 0 97.541 89.191
Sonstige
Verbindlichkeiten 0 0 5.694 4.577 630 1.142 6.324 5.719

Der Zeitwert von Wertpapieren, die Teil des Bestands der zur Verauerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte
und der zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte sind, wird, sofern verfugbar, auf der Grundlage
des bdrsennotierten Marktpreises zum Bilanzstichtag ermittelt.

Die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen Vermogenswerte,
der flussigen Mittel und der sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den bei-
zulegenden Zeitwerten.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie aus Finanzierungsleasing wird ein Barwert der kunftigen
Cashflows auf Basis von fristgerechten marktlblichen Zinssatzen ermittelt. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
zudem Verpflichtungen aus bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben, die als Barwert von geschatzten

Cashflows ermittelt werden.

Zur Darstellung der Buchwerte verweisen wir auf die Seiten 124 und 125 in diesem Geschaftsbericht.
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Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die zum 31. Dezember 2015 im Bestand befindlichen Finanzinstru-
mente sind folgende Gesamtertréage und -aufwendungen entstanden:

Gesamtertrage und -aufwendungen von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden Zeitwert:

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
in TEUR 2015 2014 2015 2014
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
Derivate ohne Hedge-Beziehung 755 -288 -596 -4.377
Ubrige 0 0 0 0
Im Eigenkapital erfasst:
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 0 0 0

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von ,zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten“ werden im Wahrungsergebnis bzw. Zinsaufwand und Zinsertrag
ausgewiesen.

Fur die Darstellung der Buch- und Zeitwerte nach Klassen und Kategorien verweisen wir auf die Seiten 124 und 125 in
diesem Geschéaftsbericht.

(B) NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigten Nettogewinne und -verluste von
Finanzinstrumenten dar (ohne derivative Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen sind):

Kategorien nach IAS 39:

in TEUR 2015 2014

Forderungen und Kredite -93 -618
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle

Verbindlichkeiten (zu Handelzwecken gehalten) 4.457 -6.575
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -3.367 -3.476
SUMME 997 -10.669

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Zinsen,
Wahrungseffekten und Wertminderungen.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégens-
werte und finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwertdnderungen auch Zinsauf-
wendungen und -ertrage aus diesen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen Ergebnisse aus Zinsaufwendungen.



(C) GESAMTZINSERTRAG UND -AUFWAND

Konzernabschluss

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht

erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden, stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2015 2014
Gesamtzinsertrage 394 284
Gesamtzinsaufwendungen -2.969 -3.605
SUMME -2.575 -3.321

(D) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zum Bilanzstichtag ergaben sich die Wiederbeschaffungswerte der derivativen Finanzinstrumente wie folgt:

Kontraktwert oder

Nominalbetrag

Positiver
Wiederbeschaffungswert

Negativer
Wiederbeschaffungswert

in TEUR 2015

2014

2015

2014

2015

2014

Wahrungsinstrumente
ohne Hedge-Beziehung

Devisen-
terminkontrakte 93.735

130.203

1.022

468

496

3.902

Wahrungsoptionen
(OTC)* 24.708

38.546

498

357

SUMME WAHRUNGS-
INSTRUMENTE 118.443

168.749

1.520

825

496

3.902

Zinsinstrumente
ohne Hedge-Beziehung

Zinsswap 10.000

10.000

100

475

SUMME ZINS-
INSTRUMENTE 10.000

10.000

100

475

1 OTC: over the counter

Die Wahrungsinstrumente werden hauptsachlich eingesetzt, um Wechselkursrisiken in USD, CNY, AUD und GBP abzu-

sichern. TEUR 118.443 (im Vorjahr TEUR 168.749) haben eine Laufzeit von weniger als zwdlf Monaten.

Die Zinsinstrumente dienen hauptséachlich zur Absicherung der Zinsrisiken aus variabel verzinslichen Bankverbindlich-

keiten in EUR. Die maximale Laufzeit betragt zwolf Monate.
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(37) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Der Konzern weist im Geschaftsjahr Zuwendungen der éffentlichen Hand in Héhe von insgesamt TEUR 669 (im Vorjahr
TEUR 2.517) auf, die zweckgebunden sind. TEUR 669 (im Vorjahr TEUR 2.655) der erhaltenen Zuwendungen wurden
von den Anschaffungskosten der betreffenden Vermdgenswerte abgesetzt. Dieser Wert enthalt Zahlungen fir Zuwendun-
gen aus 2015 und 2014. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen vor allem die im Zuge der regionalen Wirt-
schaftsférderung fur die Investitionen am Standort Dresden und Ungarn gewahrten Mittel. Eine nicht zweckgebundene
Verwendung kann zu einer Riickzahlung fUhren.

Weiterhin weist der Konzern nicht erfolgsabhéngige Zuwendungen der éffentlichen Hand fur F & E-Projekte in Hohe von
TEUR 2.607 (im Vorjahr TEUR 1.578) aus. Diese wurden im Jahr 2015 gemaf Projektfortschritt vollstandig ergebnis-
wirksam erfasst.

(38) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als ,related parties“ kommen grundsatzlich die Mitglieder des Vorstands, die Mitglieder des Aufsichtsrats des Konzerns,
die Mitglieder der Familie Sick, Gemeinschaftsunternehmen sowie die Sick Holding GmbH, Freiburg/ Deutschland, in
Betracht. Die Sick Holding GmbH, Freiburg, ist die oberste Muttergesellschaft der SICK AG.

Alle Geschaftsbeziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen werden zu marktublichen Konditionen abgewickelt.

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen fur
das betreffende Geschaftsjahr, die im Wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen betreffen:

in TEUR 2015 2014

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 1.530 651
Empfangene Lieferungen und Leistungen 4.275 2.749
Forderungen zum Bilanzstichtag 2.280 3.081
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 734 365

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen des Konzerns betreffen im Wesentlichen Warenlieferungen. Der Konzern
hat im Rahmen der empfangenen Lieferungen und Leistungen vor allem Warenlieferungen und Entwicklungsleistungen
erhalten. Es bestehen keine Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wahrend des Geschaftsjahres gab es wie im Vorjahr mit Ausnahme von gezahlten Dividenden keine Geschaftsbeziehun-
gen zwischen dem Konzern und der Sick Holding GmbH, Freiburg.

Im Konzern bestehen zum 31. Dezember 2015 wie im Vorjahr mit Ausnahme der noch nicht ausbezahlten Vergiitungen
keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Mitglieder des Vorstands.

Die Personen in Schllsselpositionen des Managements umfassen die Mitglieder des Vorstands der SICK AG.
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Die diesem Personenkreis gewahrten Vergltungen in Hohe von TEUR 4.135 (im Vorjahr TEUR 3.497) umfassen neben
kurzfristig falligen bzw. im Geschéaftsjahr aufwandswirksamen Leistungen in Hohe von TEUR 3.757 (im Vorjahr TEUR 3.047)
auch Leistungen flr die Zeit nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von TEUR 367 (im Vorjahr TEUR 343)
sowie andere langfristig fallige Leistungen in Hohe von TEUR 11 (im Vorjahr TEUR 107), von denen TEUR 6 (im Vorjahr
TEUR 53) auf aktienbasierte Vergltungen entfallen kdnnen.

In den Geschaftsjahren 2013, 2014 und 2015 wurde mit den Mitgliedern des Vorstands der SICK AG eine Langfristver-
gutungsregelung (Long Term Incentive, kurz ,LTI“) abgeschlossen. Voraussetzung fur den Bezug des LTI ist unter ande-
rem die Zugehdrigkeit zum Vorstand der SICK AG Uber einen Zeitraum von drei Jahren.

Bemessungsgrundlage des LTl ist ein Uber drei Geschéftsjahre (je nach Vertrag 2013-2015, 2014-2016, bzw.
2015-2017, die ,Zeitperiode®) kumulierter positiver Value Added. Das LTI bemisst sich als Prozentsatz auf den in die-
sem Zeitraum ermittelten durchschnittlichen Value Added. Es ist auf einen bestimmten Anteil der Festbezlge des letzten
Jahres der Zeitperiode begrenzt. Das LTI wird nach Ende der Zeitperiode zu maximal 50 Prozent in Aktien der SICK AG
und zu mindestens 50 Prozent in bar ausbezahlt. Im Geschaftsjahr 2015 sind 2.200 Aktien zum Preis von EUR 35,83
im Rahmen des LTI nach Ablauf der Zeitperiode 2012-2014 ausbezahlt worden. Die Verpflichtungen aus dem Bar-
ausgleich betragen zum 31. Dezember 2015 TEUR 297. Den Umfang des Aktienanteils bestimmt die Gesellschaft unter
Berticksichtigung der vorhandenen eigenen Aktien. Fur die Umrechnung des in Aktien auszubezahlenden Anteils ist der
jeweilige vom zustandigen Finanzamt festgestellte aktuelle Kurs oder der jeweilige Bérsenkurs im Zeitpunkt der Fallig-
keit mafRgeblich. Scheidet ein Vorstand wahrend dieses 3-Jahres-Zeitraums aus, entfallt grundsatzlich ein Anspruch auf
ein LTI fur diese Periode.

Die im Rahmen des LTI Ubertragenen SICK-Aktien sind in einem Depot mit Sperrvermerk zu verwahren, wonach die
Herausgabe der Aktien nur mit Zustimmung der Gesellschaft erfolgen darf. Eine Verfugung tUber diese Aktien kann nur
im Zusammenhang mit einem Ausscheiden aus dem Vorstand oder mit dem Eintritt in den Ruhestand erfolgen.

Der 50-prozentige Anteil des LTI, der nach Bestimmung der SICK AG in Aktien ausgeglichen werden kann, wird als
Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2.34) mit einer entsprechenden Erfassung im Eigen-
kapital behandelt. Die Bewertung zum 31. Dezember 2015 erfolgte unter Zugrundelegen der Konzernabschlisse zum
31. Dezember 2013 bis 2015 sowie der Planungen fiir den Konzern flr kiinftige Geschaftsjahre unter Berlcksichtigung
der vertraglich vorgesehenen Begrenzung. Auf Basis des im Geschaftsjahr 2015 beobachteten Aktienpreises in Héhe
von EUR 35,83 entspricht dieser Anteil des LTI in Hohe von TEUR 297 ca. 8.289 Aktien.

Die Gesamtvergutungen friherer Mitglieder der Geschaftsfihrung und deren Hinterbliebenen betrugen im Geschéaftsjahr
TEUR 1.081 (im Vorjahr TEUR 1.045). Fur Pensionsverpflichtungen gegentber diesem Personenkreis sind TEUR 13.946
(im Vorjahr TEUR 14.159) zuruckgestellt.

Die Vergutungen des Aufsichtsrats der SICK AG betrugen fur die Aufsichtsratstatigkeit TEUR 748 (im Vorjahr TEUR 740)
sowie im Falle der Tatigkeit flir die SICK AG TEUR 473 (im Vorjahr 461). Gesonderte Verglitungen flir Beratungsleistun-
gen fielen nicht an.

Die Familie Sick hat zum 31. Dezember 2015 wie im Vorjahr keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber
dem Konzern.
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(39) Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Die SICK AG hat von 1999 bis 2003 jahrlich ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt. Insgesamt wurden im Rahmen aller
Mitarbeiteraktienprogramme ca. 1,3 Mio. Aktien ausgegeben, von denen die SICK AG zwischenzeitlich 0,3 Mio. Aktien
zum Marktpreis zurlckerworben hat.

(40) Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprifers
Die nachfolgende Tabelle zeigt auf aggregierter Basis die fur Dienstleistungen des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, im Geschéaftsjahr 2015 angefallenen Honorare:

in TEUR 2015 2014

Abschlusspriifungen 319 329
Andere Bestatigungsleistungen 0 24
Steuerberatungsleistungen 7 4
Sonstige Leistungen 209 137
SUMME 535 494

(41) Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsstandards

Der Konzern hat Standards und IFRIC-Interpretationen, die bereits herausgegeben wurden, jedoch noch nicht in Kraft
getreten sind, nicht vorzeitig angewendet. Der Konzern beabsichtigt grundsatzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der
erstmaligen verpflichtenden Anwendung zu bertcksichtigen.

Diese nachfolgende Aufzahlung bertcksichtigt allein solche Standards und Interpretationen, bei deren zukunftiger Anwen-
dung der Konzern nach verniinftigem Ermessen wesentliche Auswirkungen auf die Anhangsangaben sowie auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage erwartet. Der Konzern beabsichtigt, diese Standards anzuwenden, sobald sie in Kraft treten.

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS 15 Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden
IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ist von der EU noch nicht genehmigt. Er ersetzt die bestehenden Leitlinien in
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. IFRS 9 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar
2018 oder danach beginnenden Geschéaftsjahres anzuwenden, wobei eine frihzeitige Anwendung zuldssig ist. Der Kon-
zern beurteilt derzeit, welche méglichen Auswirkungen die Anwendung auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben kann.
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IFRS 15 ist von der EU noch nicht genehmigt. Der Standard legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob,
in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung
von Umsatzerlésen, darunter IAS 18 Umsatzerlése, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme.
IFRS 15 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschaftsjahres
anzuwenden, wobei eine friihzeitige Anwendung zulassig ist. Der Konzern beurteilt derzeit, welche méglichen Auswirkun-
gen die Anwendung auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kann.

Der im Januar 2016 herausgegebene IFRS 16 ist von der EU noch nicht genehmigt. Kerngedanke des neuen Standards
ist es, beim Leasingnehmer generell alle Leasingverhaltnisse und die damit verbundenen vertraglichen Rechte und Ver-
pflichtungen in der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter IAS 17 erforderliche Unterscheidung zwischen Finanzierungs-
und Operating-Leasingvertragen entféllt damit kuinftig fiir den Leasingnehmer. Beim Leasinggeber sind die Regelungen
des neuen Standards dagegen ahnlich zu den bisherigen Vorschriften des IAS 17. Die Leasingvertrage werden weiterhin
entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Die neuen Regelungen sind verpflichtend far
Geschaftsjahre, die am oder nach 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zuldssig, sofern
IFRS 15 ebenfalls angewendet wird. Der Konzern plant eine Analyse, welche méglichen Auswirkungen die Anwendung
auf die kiinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kann.

Die im Dezember 2015 verdffentlichte Uberarbeitung von IAS 1 ist von der EU genehmigt. Die Anderungen beinhalten
Klarstellungen zur Darstellung des Abschlusses und sind erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2016
oder danach beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Der Konzern beurteilt derzeit, welche méglichen Auswirkungen
die Anwendung auf die kiinftige Darstellung des Konzernabschlusses haben kann.

(42) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ergeben.
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(43) Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND
Dr. Robert Bauer, Emmendingen (Vorsitzender)
Products & Technology

Reinhard Bosl, Freiburg
Systems & Industries

Dr. Mats Gokstorp, Freiburg
Sales & Service

Dr. Martin Kramer, Waldkirch
Human Resources, Procurement, Legal & Compliance

Markus Vatter, Vorstetten
Finance, Controlling & IT

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat besteht gemaf §95 AktG i.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung aus zwolf Mitgliedern. Hiervon werden
sechs Mitglieder von der Hauptversammlung und sechs Mitglieder von den Arbeitnehmern gemafd den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes 1976 gewahlt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Gisela Sick, Waldkirch (Ehrenvorsitzende)
Privatier

VERTRETER DER ANTEILSEIGNER:
Klaus M. Bukenberger, Schenkenzell (Vorsitzender)

Corporate Governance Consulting, Stuttgart

Franz Bausch, Hinterzarten
Steuerberater, vereidigter Buchprufer

Prof. Dr. Mark K. Binz, Stuttgart
Rechtsanwalt

Dr. Ronaldo H. Schmitz, Frankfurt
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, Frankfurt

Renate Sick-Glaser, Freiburg
Geschéftsflhrerin der Sick Holding GmbH, Freiburg

Prof. Dr.Dr. h.c. mult. Horst Wildemann, Miinchen
Leiter des Forschungsinstituts fur Unternehmensfihrung, Logistik und Produktion an der Technischen Universitat Minchen
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VERTRETER DER ARBEITNEHMER:

Roberto Hernandez, Waldkirch (stellvertretender Vorsitzender)
Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Engelbert Herbstritt, Waldkirch

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Dr. Matthias Muller, Braunschweig
Leiter des Bereichs Finanzen im DGB Bundesvorstand, Berlin

Gabriele Pontiggia, Winden
Personalreferentin bei der SICK AG, Waldkirch

Roland Schiller, Hinterzarten
Mitglied der Geschaftsleitung der SICK AG, Waldkirch

Hermann Spief, Breisach
Geschaftsfihrer der IG Metall Freiburg und Ldérrach

(44) Freigabe des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss wurde am 22. Februar 2016 vom Vorstand freigegeben. Anschliefend wurde er dem Aufsichts-
rat zur Prifung vorgelegt.

Waldkirch, den 17. Marz 2016

SICK AG

Der Vorstand

Dr. Robert Bauer
(Vorsitzender)

Reinhard Bosl Dr. Mats Gokstorp Dr. Martin Kramer Markus Vatter
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2015

ANLAGEVERMOGEN Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2015 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2015
I. Immaterielle Vermoégenswerte
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 66.806 306 8.032 3.362 140 71.922
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 19.205 -132 0 0 0 19.073
3. Aktivierte Entwicklungskosten und
andere selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte 83.225 22 8.755 5.474 0 86.528
4. Geleistete Anzahlungen 162 0 574 0 -140 596
169.398 196 17.361 8.836 0 178.119
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten einschlieflich
Einbauten in fremde Grundstiicke 172.942 788 6.191 3.732 1.311 177.500
2. Technische Anlagen und Maschinen 126.137 53 13.061 5.218 6.719 140.752
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 115.230 2.422 13.803 9.177 1.213 123.491
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 18.778 54 33.372 0 -9.243 42.961
433.087 3.317 66.427 18.127 0 484.704
GESAMTSUMME 602.485 3.513 83.788 26.963 0 662.823




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2015 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
53.401 250 7.129 3.342 0 57.438 14.484 13.405
1.024 0 0 0 0 1.024 18.049 18.181
56.694 22 8.726 5.474 0 59.968 26.560 26.531
0 0 0 0 0 0 596 162
111.119 272 15.855 8.816 0 118.430 59.689 58.279
51.879 305 5.574 3.111 -17 54.630 122.870 121.063
83.802 134 13.550 5.239 177 92.424 48.328 42.335
85.529 1.981 11.394 9.015 -160 89.729 33.762 29.701
0 0 0 0 0 0 42.961 18.778
221.210 2.420 30.518 17.365 0 236.783 247921 211.877
332.329 2.692 46.373 26.181 0 355.213 307.610 270.156

Konzernabschluss
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2014

ANLAGEVERMOGEN Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2014 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2014
I. Immaterielle Vermoégenswerte
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 61.658 321 5.643 816 0 66.806
2. Geschéafts- oder Firmenwerte 19.521 -316 0 0 0 19.205
3. Aktivierte Entwicklungskosten und
andere selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte 74.727 0 8.498 0 0 83.225
4. Geleistete Anzahlungen 102 14 46 0 0 162
156.008 19 14.187 816 0 169.398
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten einschlieflich
Einbauten in fremde Grundstiicke 133.459 578 31.327 1.290 8.868 172.942
2. Technische Anlagen und Maschinen 114.570 144 11.323 5.025 5.125 126.137
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 105.944 2.228 10.974 4.225 309 115.230
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 18.451 8 14.621 0 -14.302 18.778
372.424 2.958 68.245 10.540 0 433.087
GESAMTSUMME 528.432 2.977 82.432 11.356 0 602.485

In den Zugéangen ist ein Unternehmenserwerb in Deutschland (gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
TEUR 2.321 und Sachanlagen TEUR 55) enthalten.



Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2014 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
47.443 282 6.492 816 0 53.401 13.405 14.215
1.024 0 0 0 0 1.024 18.181 18.497
49.208 0 7.486 0 0 56.694 26.531 25.519
0 0 0 0 0 0 162 102
97.675 282 13.978 816 0 111.119 58.279 58.333
47.871 289 4.742 1.259 236 51.879 121.063 85.588
76.984 15 11.857 4.838 -216 83.802 42.335 37.586
77.222 1.791 10.303 3.767 -20 85.529 29.701 28.722
0 0 0 0 0 0 18.778 18.451
202.077 2.095 26.902 9.864 0 221.210 211.877 170.347
299.752 2.377 40.880 10.680 0 332.329 270.156 228.680

Konzernabschluss
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BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE
NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN IN TEUR

Wertansatz nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefuhrte) Wertansatz
kategorie nach Buchwert Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bilanz Ubrige Fair Value
AKTIVA IAS 39 2015 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 Buchwerte 2015
Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen FAAFS 480 480 480

Ubrige Finanzanlagen FAAFS 14 14 14
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LAR 234.527 234.527 234.527
Sonstige Vermdgenswerte

Derivate zu Handelszwecken FAHFT 1.520 1.520 1.520

FAAFS/

Ubrige LAR/n.a. 25.071 9.710 15.361 25.071
Flussige Mittel LAR 18.408 18.408 18.408
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten FLAC 98.679 98.679 100.569

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing n.a. 613 613 613

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten FLHFT = - =
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 97.541 97.541 97.541
Sonstige Verbindlichkeiten

Derivate zu Handelszwecken FLHFT 596 596 596

Ubrige FLAC 6.324 6.324 6.324
Davon aggregiert nach Bewertungskategorie
geman IAS 39:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte (FAHFT)* 1.520 1.520
Forderungen und Kredite (LAR)? 262.559 262.559

Zur Verauferung verfligbare

finanzielle Vermogenswerte (FAAFS)3 580 580

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten (FLHFT)* 596 596
Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)® 202.544 202.544

1 Financial assets held for trading

2 Loans and receivables

3 Financial assets available for sale

4 Financial liabilities held for trading

5 Financial liabilities at amortized cost
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BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE
NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN IN TEUR

Wertansatz nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefuhrte) Wertansatz
kategorie nach Buchwert Anschaffungs- Fair Value Fair Value Bilanz Ubrige Fair Value
AKTIVA IAS 39 2014 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 Buchwerte 2014
Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen FAAFS 194 194 194

Ubrige Finanzanlagen FAAFS 19 19 19
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LAR 201.404 201.404 201.404
Sonstige Vermdgenswerte

Derivate zu Handelszwecken FAHFT 825 825 825

FAAFS/

Ubrige LAR/n.a. 22.674 9.302 13.372 22.674
Flussige Mittel LAR 14.969 14.969 14.969
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten FLAC 103.955 103.955 98.031

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing n.a. 1.650 1.650 1.650

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten FLHFT 475 475 475
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 89.191 89.191 89.191
Sonstige Verbindlichkeiten

Derivate zu Handelszwecken FLHFT 3.902 3.902 3.902

Ubrige FLAC 5.719 5.719 5.719

Davon aggregiert nach Bewertungskategorie

geman IAS 39:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermégenswerte (FAHFT)* 825 825
Forderungen und Kredite (LAR)? 225.618 225.618

Zur VeraufRerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte (FAAFS)3 270 270

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FLHFT)* 4.377 4.377

Zu Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)® 198.865 198.865

1 Financial assets held for trading

2 Loans and receivables

3 Financial assets available for sale

4 Financial liabilities held for trading

5 Financial liabilities at amortized cost
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AUFSTELLUNG DES VOLLSTANDIGEN ANTEILSBESITZES

ZUM 31. DEZEMBER 2015

Indirekte

Beteiligung Beteiligung Uber

Name und Sitz der Gesellschaft in% Nr.  Konsolidierung
Muttergesellschaft
SICK AG, Waldkirch / Deutschland
I. Anteile an verbundenen Unternehmen
1. SICK S.a.r.l., Emerainville/ Frankreich 100,0
2. SICK (UK) Ltd., St. Albans/ Grof3britannien 100,0
3. SICK, Inc., Minneapolis, Minnesota/ USA 100,0
4. SICK B.V., Bilthoven/ Niederlande 100,0
5. SICK AG, Stans/Schweiz 100,0
6. SICK Pty Ltd, Heidelberg West, VIC/ Australien 100,0
7. SICKA/S, Birkergd/Danemark 100,0
8. SICK NV/SA, Zellik-Asse/ Belgien 100,0
9. SICK K.K., Tokio/Japan 100,0
10. SICK Optic-Electronic S.A., Sant Just Desvern/Spanien 100,0
11. SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla/ Deutschland* 100,0
12. SICK Oy, Vantaa/ Finnland 100,0
13. SICK Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0
14. SICK AS, Rud/ Norwegen 100,0
15. SICK AB, Varby/Schweden 100,0
16. SICK Sp. z 0.0., Warschau/ Polen 100,0
17. SICK Solucao em Sensores Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,0
18. Sick Optic-Electronic Co., Ltd., Hongkong/ China 100,0
19. SICK S.p.A., Vimodrone (MI)/ Italien? 100,0
20. SICK Kft., Kunsziget/Ungarn 100,0
21. SICK GmbH, Wiener Neudorf/ Osterreich 100,0
22. SICK spol. s r.o., Prag/ Tschechische Republik 100,0
23. SICK Management GmbH, Waldkirch/ Deutschland® 100,0
24. SICK Co., Ltd., Seoul/Korea 85,0
25. SICK Automatisierung International GmbH, Waldkirch / Deutschland 100,0
26. SICK China Co., Ltd., Guangzhou/ China 100,0 18
27. SICK STEGMANN GmbH, Donaueschingen/Deutschland *2 100,0 23
28. SICK MAIHAK (Beijing) Co. Ltd., Peking/ China 85,0
29. SICK IVP AB, Linkoping/Schweden 100,0
30. Sensérler ve ileri Cihazlar Kontrol A.S., Istanbul / Tiirkei 100,0
31. SICK LLC, Moskau/Russland* 100,0 25
32. SICK Vertriebs-GmbH, Disseldorf/Deutschland * 100,0
33. SICK d.o.0., Ljubljana / Slowenien 100,0 21
34. SICK INDIA Pvt. Ltd., Mumbai/Indien 100,0 25 N
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Beteiligung Beteiligung Uber
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Name und Sitz der Gesellschaft in % Nr.  Konsolidierung
35. SICK Sensors Ltd., Misgav/ Israel 100,0
36. SICK S.R.L., Timisoara/ Rumanien?® 100,0 25 N
37. SICK TAIWAN Co., Ltd., Taipei/ Taiwan 100,0
38. SICK Automation Solutions S.A. de C.V., Tlalnepantla/ Mexiko 100,0 25 N
39. SICK Ltd., Moncton, New Brunswick/Kanada 100,0 3
40. SICK Automation Southern Africa (Pty) Ltd., Roodepoort,
Johannesburg/Sudafrika 71,0 25
41. SICK Sdn. Bhd., Johor Bahru/Malaysia 100,0 43
42. SICK System Engineering AG, Buochs/Schweiz 100,0
43. SICK Product Center Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0
44, SICK Flow Solutions LLC i. L., Moskau/ Russland® 100,0 25
45. SICK FZE, Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate 100,0 25
46. SICK Sensor (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,0 25 N
47. SICK (THAILAND) Co., Ltd., Bangkok/Thailand 100,0 25 N
48. SICK NZ Ltd., Auckland / Neuseeland 100,0 25
49. SICK Ertekesito Szolgaltato Kft., Budapest/Ungarn 100,0 25 N
II. Beteiligungen und Ubrige Anteile
50. SICK OPTEX Co., Ltd., Kyoto/Japan 50,0 A
51. SICK kluge GmbH, Kénigswartha/Deutschland 50,0 11 A
52. Beijing BAIF-Maihak Analytical Instrument Co., Ltd., Beijing/China 15,0 N
53. Puls Design A/S, Hvidovre / Déanemark 25,0 7 N
54. WABE gGmbH, Waldkirch/ Deutschland 16,7 N
55. SICK Metering Systems N.V., Kalmthout/ Belgien 50,0 11 A
56. Schadler SICK SpA, Santiago de Chile/ Chile 50,0 25 A
zu' Die Gesellschaften haben von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.
zu? 10% der Anteile werden von der SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla/Deutschland (Nr. 11) gehalten.
zu® 6% der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch/Deutschland gehalten.
zu* 15% der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch/Deutschland gehalten.
zu® 0,5%der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch/Deutschland gehalten.
zu® 1% der Anteile wird von der SICK Management GmbH, Waldkirch/Deutschland (Nr. 23) gehalten.

zu N Die mit N gekennzeichneten Gesellschaften sind in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung nicht mit einbezogen.
zu A Die mit A gekennzeichneten Gesellschaften sind in den Konzernabschluss at Equity einbezogen.
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Der Aufsichtsrat der

SICK AG

GISELA SICK, Waldkirch (Ehrenvorsitzende)
Privatier

KLAUS M. BUKENBERGER, Schenkenzell (Vorsitzender)
Corporate Governance Consulting, Stuttgart
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weitere Aufsichtsratsmandate:
e Carl Mahr GmbH & Co. KG, Gottingen,
Vorsitzender des Beirats
e Deutsche Bank AG, Stuttgart, Mitglied des Beirats

e |LLIG Maschinenbau GmbH & Co. KG, Heilbronn,
Mitglied des Beirats

¢ Investcorp Group, London (Vereinigtes Konigreich),
Advisory Director

e 7-Industries B.V., Amsterdam (Niederlande),
Member of the Supervisory Board

¢ TRICOR AG, Bad Wérishofen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

FRANZ BAUSCH, Hinterzarten
Steuerberater, vereidigter Buchprufer
Aufsichtsratsmitglied seit 1999

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
» Deutsche Steuerberater-Versicherung -
Pensionskasse des steuerberatenden Berufs VVaG, Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

PROF. DR. MARK K. BINZ, Stuttgart
Rechtsanwalt
Aufsichtsratsmitglied seit 2007

Weitere Aufsichtsratsmandate:
* Faber-Castell AG, Stein,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

* Festo AG, Esslingen am Neckar,
Mitglied des Aufsichtsrats

« Festo Management AG, Wien (Osterreich),
Mitglied des Aufsichtsrats

* Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ENGELBERT HERBSTRITT, Waldkirch

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Aufsichtsratsmitglied seit 2012

ROBERTO HERNANDEZ, Waldkirch * (stellvertretender Vorsitzender)
Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied seit 2007



DR. MATTHIAS MULLER, Braunschweig *
Leiter des Bereichs Finanzen im DGB Bundesvorstand, Berlin
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weitere Aufsichtsratsmandate:
» Berufsfortbildungswerk Gemeinnutzige Bildungseinrichtung
des DGB GmbH (bfw), Dusseldorf, Mitglied des Aufsichtsrats

* BGAG GmbH, Frankfurt, Mitglied des Beirats
* RWE Power AG, Essen, Mitglied des Aufsichtsrats

GABRIELE PONTIGGIA, Winden*
Personalreferentin bei der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied seit 2012

ROLAND SCHILLER, Hinterzarten”
Member of the Management Board of SICK AG, Waldkirch
Member of the Supervisory Board since 2002

DR. RONALDO H. SCHMITZ, Frankfurt
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, Frankfurt
Aufsichtsratsmitglied seit 2005

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
¢ Cabot Corporation, Boston (USA),
Member of the Board of Directors

~~~~~~~~~~ Der Aufsichtsrat der SICK AG

RENATE SICK-GLASER, Freiburg
Geschaftsfihrerin der Sick Holding GmbH, Freiburg
Aufsichtsratsmitglied seit 2007

HERMANN SPIESS, Breisach *
Geschaftsfuhrer der IG Metall Freiburg und Lérrach
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
¢ Constellium Deutschland GmbH, Singen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

PROF.DR.DR.H.C. MULT. HORST WILDEMANN, Miinchen

Leiter des Forschungsinstituts Unternehmensfiihrung, Logistik und
Produktion an der Technischen Universitat Miinchen
Aufsichtsratsmitglied seit 2007

Weitere Aufsichtsratsmandate:
* Hamberger Industriewerke GmbH, Stephanskirchen,
Mitglied des Beirats

¢ Interroll Holding AG, S. Antonino (Schweiz),
Mitglied des Aufsichtsrats

¢ Moéhlenhoff GmbH, Salzgitter, Vorsitzender des Beirats
* Rudolf GmbH, Geretsried, Vorsitzender des Beirats
e ZEPPELIN GmbH, Garching, Mitglied des Aufsichtsrats

* Arbeitnehmervertreter
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DSestatigungsvermerk

Wir haben den von der SICK AG, Waldkirch, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlustrech-
nung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der SICK AG zusammengefasst wurde, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Freiburg, 18. Marz 2016

Ernst& Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Nietzer Busser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



.......... Der Vorstand der SICK AG

DR. ROBERT BAUER,

D e l/ \/O I/S J[ a m d VORSITZENDER

Products & Technology

Mitglied des Vorstands
d @ |/ S ‘ ‘ K A‘ seit dem 1. Januar 2000
Dr. Robert Bauer trat 1994 als Ge-

schéaftsbereichsleiter Forschung &

Entwicklung Automatisierungs-

technik in das Unternehmen

ein und Ubernahm 1998 in der

Geschaftsleitung die Gesamtver-

antwortung fir Forschung & Ent-

wicklung. Robert Bauer wurde 1960 in Minchen geboren; er studierte
Elektrotechnik mit Schwerpunkt Elektrophysik / Optik an der Techni-
schen Universitat Miinchen und promovierte 1990.

REINHARD BOSL

Systems & Industries

Mitglied des Vorstands

seit dem 1. Juli 2007

Geboren 1958 im ostbayrischen
Parkstein, bekleidete Reinhard
Bosl nach dem Studium der In-
formatik in MUinchen verschie-
dene Positionen bei der Witron
Logistik + Informatik GmbH, Park-
stein, und wurde 1998 Geschéfts-
fUhrer der Gesellschaft. Seit 2004

DR. MATS GOKSTORP
Sales & Service

Mitglied des Vorstands

seit dem 1. Mai 2013

Dr. Mats Gokstorp wurde 1965 in
Stockholm geboren und studierte
Computer Engineering an den Uni-
versitaten Linkoéping in Schwe-
den und Case Western Reserve
in den USA. 1995 promovierte er.
Danach trat er in das Universitats-
Spin-off-Unternehmen Integrated

war er in leitender Position bei der Krones AG, Neutraubling, u.a. als  Vision Products AB ein, wo er 2001 Geschaftsflihrer wurde. Seit 2003
Geschaftsfihrer der Tochtergesellschaft Syskron GmbH tatig. bekleidete er verschiedene Positionen innerhalb des SICK-Konzerns.
2007 wurde er in die Geschaftsleitung berufen, zunachst als Division-
Leiter und dann mit der Verantwortung fir den Bereich Corporate Cus-

DR. MARTIN KRAMER

Human Resources, Procurement,
Legal & Compliance

Mitglied des Vorstands seit dem

1. Juli 2012

Dr. Martin Kramer wurde 1960
in Rottweil geboren und studierte
Rechtswissenschaften an den
Universitaten TUbingen und Frei-
burg im Breisgau. Die Promotion
folgte im Jahr 1998. Ab 1991 war
er zunachst flinf Jahre als Rechts-

tomer Fulfillment.

MARKUS VATTER

Finance, Controlling & IT

Mitglied des Vorstands

seit dem 1. Juli 2006

Markus Vatter wurde 1966
in Wiesbaden geboren. Nach
Abschluss seines Studiums an der
Technischen Universitat Darm-
stadt startete der Wirtschafts-
ingenieur seine berufliche Lauf-
bahn bei der Robert Bosch GmbH,
Stuttgart. Anschliefend war er

anwalt und Partner bei der Kanzlei Dr. Miller und Kollegen in Klinzelsau  bei der Muller Weingarten AG beschéftigt, bevor er 2001 zur KaVo
tatig. Dann wechselte er zur Unternehmensgruppe Lidl&Schwarz und  Dental GmbH, Biberach, wechselte und dort zuletzt kaufmannischer
war dort Abteilungsleiter Recht. Vier Jahre spater begann er seine Tatig-  Geschaftsfuhrer war.

keit als Leiter der Rechtsabteilung bei der SICK AG.
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Finanzkalender 2016

20. APRIL

10. MAI, 17:00 UHR

11. MAI

AUGUST

Veroffentlichung der Bilanzkennzahlen 2015

Hauptversammliung
Betriebsrestaurant der SICK AG, Waldkirch

Dividendenzahlung

Verdffentlichung der Halbjahreszahlen 2016
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