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FEINBLICKE

Sie arbeiten im Hintergrund. Doch ihre Wirkung und
Leistungsfahigkeit sind uniubersehbar. Sensoren sind ein fester

Bestandtell unseres Alltags.

Der Geschaftsbericht 2017 gibt ,,Einblicke” in die verborgene
Welt der Sensorik und die nahezu unerschopfliche Bandbreite
an SICK-Anwendungen. Sei es bei der lickenlosen
Gepackverfolgung auf internationalen Flughafen, auf der
grof3ten Bruckenbaustelle Europas, an den Hafen dieser
Welt, bei der rohstoffsparenden Verarbeitung von Holz oder
bei der Kartierung von Pinguinkolonien in der Antarktis -

SICK-Sensoren halten die Welt in Bewegung.



AUF EINEN BLICK

KENNZAHLEN
Veranderung
2013 2014 2015 2016 2017 in %
Umsatzerlése in Mio. EUR 1.009,5 1.099,8 1.267,6 1.361,2 1.511,6 11,0
EBITDA in Mio. EUR 125,9 144,1 175,4 198,8 204,5 2,9
EBIT in Mio. EUR 88,3 103,2 129,1 147,9 148,8 0,6
Jahresergebnis in Mio. EUR 59,2 69,8 90,8 104,0 104,3 0,3
Cashflow in Mio. EUR 81,9 83,8 112,1 122,8 101,8 17,1
Mitarbeiter
per 31. Dezember 6.597 6.957 7.417 8.044 8.809 9,5
Jahresdurchschnitt 6.506 6.820 7.239 7.806 8.486 8,7
Auszubildende* 260 255 267 293 324 10,6
Personalaufwand in Mio. EUR 429,0 464,2 526,3 574,3 639,8 11,4
Investitionen? in Mio. EUR 65,7 82,4 83,8 82,8 95,3 15,1
Abschreibungen in Mio. EUR 37,6 40,9 46,4 50,9 55,7 9,4
F&E-Aufwand in Mio. EUR 102,3 116,2 129,0 143,4 169,4 18,1
Bilanzsumme in Mio. EUR 649,2 762,9 862,9 950,1 1.066,2 12,2
Eigenkapital in Mio. EUR 3216 374,6 451,8 522,0 584,4 12,0
Eigenkapitalquote in % 49,5 49,1 52,4 54,9 54,8
Eigenkapitalrentabilitat in % 22,6 22,9 25,2 24,9 21,7
ROCE in % 19,2 19,1 21,1 21,8 19,5
Netto-Umsatzrendite in % 5,9 6,3 7,2 7,6 6,9
Earnings per Share in EUR 2,26 2,66 3,47 3,97 3,98 0,3
1 Jahresdurchschnitt
2 in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
UMSATZERLOSE IN MIO. EUR EBIT IN MIO. EUR F&E-AUFWAND IN MIO. EUR
13 1.0095 13 883 13 1023
14 1.099,8 14 103,2 14 116.2
15 1.267,6 15 1291 15 129,0
16 1.361,2 16 1479 16 1434

17 I 1.511,6 17 I 48,8 17 I 169,




UNSERE GESCHAFTSFELDER

FABRIKAUTOMATION

Die Automobil- und Konsumguterindustrie, der Maschi-
nenbau, die Elektronik- und Solarindustrie und die
Antriebstechnik sind die Zielbranchen im Geschaftsfeld
Fabrikautomation. Die beriihrungslos arbeitenden
Sensoren und Kamerasysteme sowie die Encoder und
Wegmesssysteme steuern Herstellungs-, Verpackungs-
und Montageablaufe, tbernehmen die Qualitatssiche-
rung und gewahrleisten die Maschinensicherheit.

Im Fokus des Geschaftsfelds Logistikautomation
stehen Flughéafen, industrielle Fahrzeuge, Gebaude-
management und Gebaudesicherheit, Hafen, Handels-
und Distributionszentren, Kurier-, Express-, Paket- und
Postdienstleister, Krane und der Bereich Verkehr. Uber-
all dort gestalten und optimieren SICK-Sensoren die
gesamte Logistikkette, indem sie Materialflisse auto-
matisieren oder Sortier-, Kommissionier- und Lagerpro-
zesse effizienter, schneller und zuverlassiger machen.

Das Geschaftsfeld Prozessautomation liefert Sensoren
sowie mafigeschneiderte Systeme und Dienstleistun-
gen fir die Analysen- und Prozessmesstechnik. Mit
intelligenten Lésungen fur Abfallverbrennungsanlagen,
Kraft-, Stahl- und Zementwerke, fir die OI- und Gas-
industrie sowie fir Anlagen in der Chemie und Petro-
chemie leistet SICK so einen wichtigen Beitrag zur
Erhaltung einer lebenswerten Umwelt.
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VORWORT DES VORSTANDS

VORWORT

SICK Geschéaftsbericht 2017

Vorstand der SICK AG: Dr. Mats Gokstorp,

Dr. Martin Kramer, Dr. Robert Bauer,
Reinhard Bosl, Markus Vatter

DES VORSTANDS

LIEBE AKTIONARE, GESCHAFTSPARTNER,
MITARBEITER UND FREUNDE VON SICK,

hinter uns liegt ein umsatzstarkes Jahr. Zum achten Mal in
Folge hat der SICK-Konzern Rekordwerte erzielt. Wir haben
die 1,5-Milliarden-Marke durch ein zweistelliges Wachstum
bei Umsatz und Auftragseingang Uberschritten. Eine Stei-
gerung von knapp zehn Prozent beim Ergebnis vor Zinsen
und Steuern vervollstandigt das Bild. Dieser Wachstums-
kurs spiegelt sich in allen unseren Vertriebsregionen und
Geschaftsfeldern wider.

Basis unseres anhaltenden Erfolgs ist die enge Zusam-
menarbeit mit unseren Kunden und deren grofles Inte-
resse an unseren Sensortechnologien. Fur das oft lang-
jahrige Vertrauen bedanken wir uns! Es ehrt uns und
es verpflichtet uns. Denn wir verstehen uns als Partner
unserer Kunden. Gemeinsam mit ihnen bestmaégliche
Lésungen fur individuelle Herausforderungen zu finden
und damit Mehrwert zu schaffen - das ist unser Antrieb.
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Dabei kdnnen wir auf unser breites Produktportfolio und
unsere technologische Kompetenz setzen. Wir spuren aber
auch, dass die Anforderungen komplexer werden: Immer
haufiger entwickeln wir zusammen mit unseren Kunden
intelligente Sensorldésungen. Wir profitieren hier von einem
grofen Erfahrungsschatz. Seit mehr als zehn Jahren kom-
binieren wir unsere Produkte zu Systemen und erganzen
sie mit Dienstleistungen rund um Installation, Inbetrieb-
nahme und Wartung. SICK steht fur Sensorintelligenz.
Kinftig wird die smarte Verbindung der drei Geschafts-
modelle Serienprodukte, Systeme und Services weitere
Wachstumschancen eréffnen. Unser stetig wachsendes
Technik- und Applikations-Know-how sehen wir dabei als
unsere Kernkompetenz - auch vor dem Hintergrund der
voranschreitenden Digitalisierung. Es hilft uns bei der
Entwicklung innovativer Sensoren fiir die Fabrik-, Logis-
tik- und Prozessautomation. Zugleich lasst sich dieses
Wissen auf datenbasierte Industrie-4.0-Anwendungen
Ubertragen. Das haben wir bereits bewiesen: Durch die
offene Community fiir SICK AppSpace oder durch die Aus-
ristung fahrerloser Transportfahrzeuge mit hochrobusten
Sensorsystemen 6ffnen wir die Turen zur Welt der Indus-
trie 4.0. Autonome Aktionen Uber das bisher bekannte
Maf hinaus werden moglich - dank Sensorintelligenz aus
dem SICK-Konzern.

* Konsee . il L_ M\M

Dr. Robert Bauer Reinhard Bosl

(Vorsitzender)

Dr. Mats Gokstorp

VORWORT DES VORSTANDS

Fur uns gilt dabei auch in Zukunft: Wir wollen die Chancen
von Industrie 4.0 ergreifen und mitgestalten, ohne die
klassische Industrieautomation zu vernachlassigen.
Beides geht fir uns Hand in Hand. Den Erfolg in der Indus-
trieautomation festigen wir durch kontinuierliche Innova-
tionen, mehr Effizienz in den bestehenden Strukturen und
gezielte Investitionen. Um in der Welt von Industrie 4.0
erfolgreich zu sein, braucht es visionares Denken und Han-
deln. Start-up-Initiativen im Konzernverbund sind unser
Weg, Industrie 4.0 zusammen mit unseren Kunden zu
erschlielen. Wir sind davon Uiberzeugt, dass es ein groer
Vorteil ist, dazu die Starken der bestehenden SICK-Orga-
nisation zu nutzen und mit Start-up-Kultur zu verbinden.
Beides zusammenzubringen heif3t fir uns, den SICK-Kon-
zern auf eine neue Entwicklungsstufe zu heben. Dabei sind
unsere herausragenden Mitarbeiter mit ihrer Kompetenz
und ihrem groflen Einsatz Garanten flur unseren Erfolg.
Zusammen mit dem langjahrigen Know-how flir Sensor-
intelligenz ist das ein festes Fundament, auf das wir die
Zukunft des SICK-Konzerns bauen kénnen - die Wunsche
unserer Kunden immer fest im Blick. lhre Anforderungen
optimal zu erflllen, wird weiterhin unser Antrieb sein. Die
Zukunft der Sensorintelligenz hat gerade erst begonnen.

Mit den besten Grif3en

-

Dr. Martin Kramer Markus Vatter
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Das Geschaftsjahr 2017 hat der Erfolgsgeschichte des SICK-Konzerns
ein weiteres Kapitel hinzugeflgt: Im achten Jahr in Folge hat das Unter-
nehmen Rekordwerte bei Auftragseingang und Umsatz erreicht - und
das in Zeiten, in denen sich das Marktumfeld schnell und tiefgreifend
wandelt. Deshalb hat der SICK-Konzern 2017 seine strategische Aus-
richtung auf die Anforderungen von Digitalisierung und Industrie 4.0
ebenso konsequent weiterverfolgt wie die erfolgreiche Bearbeitung
des Bestandsgeschafts. Im Mittelpunkt der Strategiearbeit steht die
Uberzeugung, dass die Zukunftssicherheit von SICK mafgeblich von
der Fahigkeit abhangt, die klassische Industrieautomation und Indus-
trie 4.0 gleich gut bedienen zu kdnnen. Der Aufsichtsrat der SICK AG
steht hinter dieser Strategie, das technologische Fundament im Bereich
der Sensorintelligenz und die bestehende Marktposition dazu zu nut-
zen, die Entwicklung der digitalen Welt von Industrie 4.0 in fUhrender
Rolle mitzugestalten. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist das Unter-
nehmen damit bestens aufgestellt, um auch kinftige Marktumbriiche
und Herausforderungen erfolgreich zu meistern und weiterhin solide
zu wachsen.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsord-
nung obliegenden Aufgaben im Geschéaftsjahr 2017 umfassend und
sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Klaus M. Bukenberger,
Unternehmens fortlaufend beraten sowie dessen Geschaftsfiihrung kon- Aufsichtsratsvorsitzender
tinuierlich Uberprift und Gberwacht. Mastab waren dabei insbesondere

die Recht-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Geschaftsfuhrung
durch den Vorstand. Der Aufsichtsrat hat die Organisation des Unternehmens mit dem Vorstand erértert
und sich von der Leistungsfahigkeit dieser Organisation Uberzeugt. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich
zudem kontinuierlich Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens abgestimmt. Der jeweilige Stand
der Strategieumsetzung wurde in regelmaRigen Abstanden erdrtert. In alle Entscheidungen des Vorstands,
die fUr das Unternehmen grundlegende Bedeutung haben, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

»

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mind-
licher Form. Auf diese Weise lagen dem Aufsichtsrat laufend Informationen Gber die Planung, die Umsetzung
der Strategie, die Geschaftsentwicklung und die Geschaftslage der SICK AG und des Konzerns einschlief3-
lich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance vor. Zudem war der Aufsichtsrat stets tber
Geschéfte von besonderer Bedeutung fur das Unternehmen bzw. den Konzern informiert. Der Vorstand ging
hierbei auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen ein und
erlauterte die Grunde fur diese Abweichungen.

Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des Vorstands wurden den vom Aufsichtsrat gestellten Anfor-
derungen in vollem Umfang gerecht. Neben den Berichten lief3 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ergéanzende
Informationen erteilen. Insbesondere stand der Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen zur Erérterung und
zur Beantwortung aller Fragen zur Verfigung. Die vom Vorstand erteilten Informationen hat der Aufsichtsrat
auf ihre Plausibilitat hin Gberprift sowie kritisch gewurdigt und hinterfragt. Der Aufsichtsratsvorsitzende und
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der Vorsitzende des Prufungsausschusses wurden auch zwischen den Sitzungsterminen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse vom Vorstand fortlaufend ausfihrlich informiert. So fuhrte insbesondere der Vorsit-
zende des Vorstands regelmasig Gesprache mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, um die Strategie, die
Planung, die aktuelle Geschaftsentwicklung und -lage einschliefllich der Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance sowie wesentliche Einzelthemen und Entscheidungen zu erértern. Uber wichtige Ereig-
nisse, die von wesentlicher Bedeutung fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie flr die Leitung
des SICK-Konzerns waren, wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats unverziglich informiert.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern im Zusammenhang mit der Austibung ihres Amtes traten
im Berichtsjahr nicht auf.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der SICK AG hat sich im Geschaftsjahr 2017 zu vier ordentlichen Sitzungen am Sitz des
Unternehmens getroffen. In den Sitzungen hat sich das Gremium mit allen fiir das Unternehmen relevanten
Fragen befasst und die notwendigen Entscheidungen getroffen. Hinzu kam ein im schriftlichen Umlauf-
verfahren gefasster Beschluss zur Genehmigung eines gemafl Geschaftsordnung zustimmungspflichtigen
Bauvorhabens am Standort Waldkirch. Der Aufsichtsrat hat im Verlauf jeder Sitzung zeitweise ohne den
Vorstand getagt und dabei solche Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vorstand selbst betref-
fen oder eine rein interne Diskussion des Aufsichtsrats erfordern. Inhaltlich standen bei den Sitzungen des
Aufsichtsrats insbesondere folgende Themen im Zentrum der Beratungen:

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 28. Marz 2017 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfas-
send und im Detail Uber den Geschaftsverlauf des Jahres 2016. Gemeinsam analysierte man wichtige
Veranderungen und Erkenntnisse. AnschlieRend beschéaftigte sich der Aufsichtsrat in Anwesenheit des
Abschlussprufers mit der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG furr das Geschaftsjahr
2016, mit den von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) durchgefihrten Abschluss-
prifungen und mit dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des im Geschéftsjahr 2016 erzielten
Bilanzgewinns. Der Prifungsausschuss berichtete Uber alle Themen, fur die er im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG zustéandig ist, insbesondere Gber Art und
Umfang seiner Prifung der Abschlussunterlagen. Der Ausschuss empfahl dem Gesamtgremium die Billi-
gung dieser Unterlagen. Der Abschlussprifer erlauterte anschlieBend seine Priifungsergebnisse und deren
Erdrterung in der Sitzung des Prifungsausschusses vom 16. Marz 2017. Die Prifungsergebnisse wurden
mit dem Aufsichtsrat diskutiert, die Beantwortung von Fragen durch den Abschlussprifer eingeschlossen.
Der Aufsichtsrat erteilte dem Ergebnis der Abschlussprufung seine Zustimmung. Nach dem abschlieRenden
Ergebnis seiner eigenen Prufung erhob der Aufsichtsrat keine Einwande und billigte die Rechnungslegung
und Konzernrechnungslegung der SICK AG fur das Geschaftsjahr 2016. Er prifte auRerdem den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich auf Empfehlung des Prifungsausschusses diesem
Vorschlag an. DarUber hinaus verabschiedete der Aufsichtsrat seine Beschlussvorschlage zur Tagesordnung
flr die Hauptversammlung am 17. Mai 2017. Im Rahmen dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat zudem
mit der Analyse der Wettbewerbsposition des SICK-Konzerns im Vergleich zu direkten Wettbewerbern und zu
vergleichbaren Familienunternehmen. Darlber hinaus stand die im Geschaftsjahr 2016 erfolgreich abge-
schlossene Integration des ehemaligen Joint Ventures SICK Metering Systems NV, Kalmthout, Belgien, in den
SICK-Konzern auf der Tagesordnung. Ebenso zog der Aufsichtsrat ein positives Fazit aus der Verschmelzung
der US-amerikanischen Tochtergesellschaften SICK Maihak, Inc. und SICK, Inc. und der Weiterentwicklung
der Flihrungsorganisation vor Ort.
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In seiner ordentlichen Sitzung am 17. Mai 2017 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem aktuellen
Geschaftsverlauf sowie mit der Integration der Tochtergesellschaft Schadler SICK SpA, Santiago de Chile,
Chile, in den SICK-Konzern und der dortigen Geschéaftsentwicklung. Ebenso wurden die Vorschlage des
Vorstands zur Restrukturierung von Joint Ventures im chinesischen Markt, denen bereits im Dezember 2016
Zustimmung vom Aufsichtsrat erteilt wurde, behandelt. Darliber hinaus wurden die Planungen fir Bau-
vorhaben an den Standorten Reute und Waldkirch vom Vorstand detailliert vorgestellt. Die Sitzung schloss
mit der Verabschiedung der mit Ablauf der Hauptversammlung am 17. Mai 2017 ausscheidenden Aufsichts-
rate Gabriele Pontiggia, Roland Schiller, Dr. Ronaldo H. Schmitz und Prof. Dr. Horst Wildemann.

In der konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats unmittelbar nach Ende der Hauptversammlung
am 17. Mai 2017 wurden die neu ins Gremium gewahlten Mitglieder Dr. Bernd Cordes, Sebastian Glaser,
Dr. Eberhard Veit und Thomas Weckopp begriifit. In dieser Sitzung wurde Klaus M. Bukenberger zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats und Roberto Hernandez zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Gisela Sick
wurde als Ehrenvorsitzende des Gremiums bestatigt. Ebenso wurden die Mitglieder der verschiedenen
Ausschisse gewahlt, wie im Abschnitt Uber die Arbeit der Ausschlsse detailliert aufgefihrt.

Gegenstand der ordentlichen Sitzung vom 28. September bis 29. September 2017 war neben der Analyse
und Diskussion der aktuellen Geschéftslage die ausfuhrliche und ganzheitliche Erérterung sowohl der Unter-
nehmensstrategie als auch der kurz- und mittelfristigen Unternehmens-, Risiko- und Finanzplanung. Hierbei
diskutierte das Gremium insbesondere die besondere Herausforderung fur SICK, den Anforderungen aus
der Industrieautomation zukunftig ebenso gut gerecht werden zu missen wie denen, die aus Digitalisie-
rung und Industrie 4.0 resultieren - in technologischer, organisatorischer und kultureller Hinsicht. Als ein
Beispiel fur neue Anforderungen im Kontext von Industrie 4.0 wurde die agile Herangehensweise zur Ent-
wicklung und Vermarktung einer Sensorkomplettldsung flr fahrerlose Transportsysteme vorgestellt. Zudem
war die globale IT-Strategie des SICK-Konzerns Gegenstand der Diskussion. Des Weiteren berichtete der
Prifungsausschuss Uber den Stand des Risikomanagements und die Planung der Abschlussprifungen flr
das Geschaftsjahr 2017.

In der ordentlichen Sitzung am 14. Dezember 2017 berichtete der Vorstand tber die laufende Geschéaftsent-
wicklung und stellte die detaillierte Budget- und Mittelfristplanung aller Konzerneinheiten fir das Geschéfts-
jahr 2018 vor. Gemeinsam mit dem Vorstand diskutierte der Aufsichtsrat ausfiihrlich die darin enthaltenen
Ziele, Rahmenbedingungen und Annahmen sowie die sich ergebenden Chancen und Risiken der Planung. Der
Aufsichtsrat stimmte dem vorgestellten Budget fiir 2018 und den dazugehdrigen Investitionsmafnahmen -
auch vor dem Hintergrund der dargelegten Finanzierung - sowie der Mittelfristplanung fir 2019 bis 2021
zu. Ebenso wurde dem Erwerb eines Distributors fir das Geschéftsfeld Prozessautomation in Griechenland
und der Ubernahme der noch ausstehenden Anteile an einem Joint Venture in China Zustimmung erteilt.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Die Arbeit des Aufsichtsrats wurde durch eine umfassende Vorbereitung und Uberwachung der zugewiesenen
Themenfelder in Ausschissen unterstutzt. Im Berichtsjahr tagten der Prifungsausschuss zweimal sowie
der Investitionsausschuss und der Personalausschuss einmal. Die Ausschussvorsitzenden haben in den
jeweils folgenden Plenumssitzungen ausfihrlich Gber die Arbeit der Ausschiisse berichtet. Die Einberufung
des Vermittlungsausschusses nach § 27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes war wie in den Vorjahren nicht
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erforderlich. Aufgrund der umfangreichen Vorarbeit der Ausschisse verfugte das Gesamtgremium Uber eine
breite und umfassende Informationsbasis auf allen den Ausschussen zugewiesenen Gebieten. Es war deshalb
zu jeder Zeit in der Lage, sich intensiv und effizient mit den betreffenden Themen auseinanderzusetzen.

Folgende Mitglieder des Aufsichtsrats gehoren den Ausschissen an:

e Prifungsausschuss: Franz Bausch (Vorsitzender), Prof. Dr. Mark K. Binz, Klaus M. Bukenberger,
Dr. Matthias Miller, Thomas Weckopp

* Personalausschuss: Klaus M. Bukenberger (Vorsitzender), Franz Bausch, Roberto Hernandez,
Renate Sick-Glaser, Hermann Spief

¢ Investitionsausschuss: Klaus M. Bukenberger (Vorsitzender), Dr. Bernd Cordes, Sebastian Glaser,
Engelbert Herbstritt

* Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes: Klaus M. Bukenberger
(Vorsitzender), Engelbert Herbstritt, Renate Sick-Glaser, Hermann Spief3

2017 setzten die Ausschisse folgende Arbeitsschwerpunkte:

e Der Prifungsausschuss befasste sich mit dem ihm zugewiesenen Mandat in Sachen Vorbereitung der
Abschlussprufungen und Empfehlungen fir das Gesamtgremium im Rahmen der Abschllsse. Zusatz-
lich behandelte er die Themen Compliance, Risikomanagement, Konzernsteuern und Finanzierung

e Der Personalausschuss setzte sich vor allem mit der Struktur und Zusammensetzung des Vorstands-
gremiums sowie der Vergutung der Vorstande auseinander

* Schwerpunkt der Arbeit im Investitionsausschuss war die Prufung der Investitionsplanung fir das Jahr
2018 sowie die zugehorige Finanzplanung

JAHRES- UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

Die Prifung der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG flr das Geschéaftsjahr 2017
oblag der Ernst& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY), die am 17. Mai 2017 von der Haupt-
versammlung der SICK AG zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer gewahlt wurde. Die Haupt-
versammlung folgte damit dem Vorschlag des Aufsichtsrats, der der Empfehlung des Priifungsausschusses
entsprach. EY hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung zur Wahl als Abschlusspriifer vorschlug,
bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprifer beeintrachtigen oder
Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begriinden kénnten. Dabei hat EY auch erklart, in welchem Umfang im voraus-
gegangenen Geschaftsjahr Leistungen fir das Unternehmen auBerhalb der Abschlussprifung erbracht wurden
oder flr das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. EY hat den nach den Regeln des HGB aufgestellten
Jahresabschluss der SICK AG, den auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS
aufgestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der
SICK AG gepruft und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Damit hat der Abschluss-
prufer bestatigt, dass nach seiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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der SICK AG sowie des SICK-Konzerns vermitteln. Weiterhin hat der Abschlussprifer bestatigt, dass der
zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG im Einklang mit dem Jahres- bzw. Kon-
zernabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des SICK-Konzerns sowie der SICK AG
vermitteln und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellen. Alle Mitglieder
des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats erhielten rechtzeitig die genannten Abschlussunterlagen
und die Prifungsberichte von EY sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Am 20. Februar 2018 hat der Vorstand der SICK AG die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung
der SICK AG fur das Geschaftsjahr 2017, bestehend aus dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und
dem zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG, aufgestellt und zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben.

In der Sitzung des Prufungsausschusses am 15. Marz 2018 und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
22. Marz 2018 erlauterte der Vorstand die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG
sowie seinen Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns. Ferner wurden Fragen der Ausschuss- und Auf-
sichtsratsmitglieder vom Vorstand beantwortet.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben die Abschlussunterlagen flir die Gesellschaft und den
Konzern nach der Erlduterung durch den Vorstand unter Berucksichtigung der Prufungsberichte von EY
gepruft. Der in der Sitzung des Prifungsausschusses und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats anwesende
Abschlussprufer berichtete dort jeweils ausfuhrlich Uber die Prufung und die Prifungsergebnisse und erlau-
terte die PrUfungsberichte. Dabei informierte der Abschlussprifer auch darlber, dass seine Prifung keine
wesentlichen Schwéchen des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess ergeben hat. Der Abschlussprifer wurde sowohl vom Prifungsausschuss als auch vom
Aufsichtsrat eingehend zu den Prifungsergebnissen und zu Art und Umfang der Prifungstatigkeit befragt.
Im Gesprach mit dem Abschlussprufer wurde auch die Frage der Rechtméagigkeit der Unternehmensfiihrung,
von der sich der Aufsichtsrat Gberzeugt hat, erértert. Ferner berichtete der Prifungsausschuss dem Auf-
sichtsrat Uber seine eigene Prifung der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung der SICK AG, seine
Diskussionen mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer sowie seine Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses. Der Ausschuss legte ferner dar, dass er sich im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion mit der
Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomanagement- und des internen Revisionssystems befasst und
sich von der Wirksamkeit der Systeme Uberzeugt hat.

Der Prifungsausschuss informierte auch darlber, dass nach Auskunft von EY keine Umstande vorlagen, die
eine Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen lassen. Der Ausschuss berichtete ferner iiber seine Uber-
wachung der Unabhangigkeit des Abschlussprufers unter Beriicksichtigung der erbrachten prifungsfremden
Leistungen von EY und seine Einschatzung, dass der Abschlussprufer die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat konnten sich davon Uberzeugen, dass EY die Prifung ordnungs-
geman durchgefiihrt hat. Sie gelangten insbesondere zu der Uberzeugung, dass die Priifungsberichte - wie
auch die Prifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Aufsichtsrat hat sémtliche
vorliegenden Abschlussunterlagen nebst Auskunften von EY fur die Gesellschaft und den Konzern erértert
und daraufhin auf Basis des Berichts und der Empfehlung des Prifungsausschusses dem Ergebnis der
Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt. Da auch nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung keine Einwande zu erheben waren, hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der SICK AG gebilligt. Damit wurde der
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Jahresabschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern Uberein mit der vom Vorstand im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht
der SICK AG zum Ausdruck gebrachten Einschatzung. Die vom Vorstand getroffene Einschatzung stand auch
mit den unterjahrigen Berichten des Vorstands an den Aufsichtsrat in Einklang.

Den vom Vorstand zuvor erlauterten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat ins-
besondere unter den Gesichtspunkten der Ausschuttungspolitik, der Auswirkungen auf die Liquiditat des
SICK-Konzerns sowie der Aktionarsinteressen gepruft. Danach stimmte er auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu und schloss sich diesem an. Schlieflich
verabschiedete der Aufsichtsrat den vorliegenden Bericht an die Hauptversammlung.

Der Vorstand hat zuséatzlich einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéfts-
jahr 2017 (Abhangigkeitsbericht) verfasst und dem Aufsichtsrat zusammen mit dem vom Abschlussprufer
darlber erstellten Prifungsbericht vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht wurde durch den Abschlussprifer
gepruft und erhielt folgenden Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers: ,Nach unserer pflichtmaRigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beiden im Bericht aufgefluihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des Abschlusspru-
fers gepruft. In der Sitzung des Prufungsausschusses am 15. Marz 2018 und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 22. Marz 2018 lieRen sich der Prifungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat den Abhangigkeits-
bericht von den Mitgliedern des Vorstands erlautern. Auch insoweit wurden Fragen der Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitglieder vom Vorstand beantwortet. Der Abschlussprifer nahm an diesen Sitzungen eben-
falls teil, berichtete Uber seine Prifung des Abhangigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergeb-
nisse, erlauterte seinen Priufungsbericht und beantwortete Fragen hierzu. Hierdurch konnte sich der Auf-
sichtsrat von der Ordnungsmafigkeit des Abhangigkeitsberichts, der Priifung des Abhangigkeitsberichts und
des Priifungsberichts liberzeugen. Der Aufsichtsrat erklart, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts lber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des SICK-
Konzerns fir ihre hohe Einsatzbereitschaft und ihren wertvollen Beitrag zum sehr erfolgreichen Geschafts-
jahr 2017 seinen besonderen Dank und seine Wertschatzung aus.

Waldkirch, 22. Marz 2018

Fir den Aufsichtsrat

Pl

Klaus M. Bukenberger
(Vorsitzender)
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Genauigkeit bei der Flotten-
lokalisierung uber UWB:
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Genauigkeit bei der Flotten-
lokalisierung uber GSM / GPS
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SMARTE
DATEN -
SMARTE
PROZESSE

»

Daten sammeln, analysieren und zielgerichtet weiterverarbeiten -
wer diese Prozesse effizient beherrscht, hat seinen Hafen im Griff.

Gateway-Systeme wie das TDC-E (Telematic Data Collector
Extended) sammeln die Sensordaten Uber verschiedene Schnitt-
stellen, stellen sie den im jeweiligen Netzwerk verbundenen
Anwendungen zur Verfigung und ermdglichen so, dass alle
Prozesse optimal aufeinander abgestimmt werden.

Das TDC-E bereitet die eingehenden Daten auf und stellt sie auf
einer individuell konfigurierbaren Benutzeroberflache dar. Die Sen-
sordaten der einzelnen vernetzten Maschinen ergeben so ein voll-
standiges, aktuelles Bild der laufenden Prozesse. Auch die Loka-
lisierung und Navigation ganzer Fahrzeugflotten Gbernimmt das
TDC-E exakt Uber GSM/ GPS-Ortung sowie Uber Ultra-Breitband-
signal (UWB). Diese Visualisierung der Prozesse in Echtzeit ermdég-
licht nicht nur die umfassende Kontrolle automatisierter Ablaufe,
sondern auch vorausschauende Wartung.

Die im System vorhandene Mobilkommunikation Ubermittelt die
Daten an einen Kundenserver oder eine Cloud. Aufgrund der ein-
gehenden Daten lassen sich im TDC-E Auswertungen erstellen, die
bei kritischen Zustanden den Kunden per SMS-Nachricht in Echt-
zeit alarmieren. Die empfangenen und ausgesendeten Daten sor-
gen flir eine hohe Transparenz, lassen sich flir eine nachgelagerte
Prozessoptimierung nutzen und tragen damit zur Produktivitats-
steigerung bei.

EINBLICKE
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VERNETZT -
SENSOREN
AN DER
HAFENKANTE

Ein Seehafen ist ein geschaftiger Mikrokosmos,
der die ganze Welt verbindet. Sensoranwendun-
gen sorgen fur den reibungslosen Ablauf aller

Hafenprozesse.

SICK Geschéftsbericht 2017

»

Rund um die Uhr werden tonnenweise Guter am Kai verladen, wahrend
nebenan Reisende an Bord von Kreuzfahrtriesen gehen. Kleine senso-
rische Helfer sorgen daftr, dass die Logistik in allen Hafenbereichen
reibungslos und sicher ablauft. Jeder einzelne Sensor bewirkt in sei-
nem Bereich Grofes. Integriert in ein Ubergeordnetes Netzwerk kdnnen
Sensoren aber noch viel mehr bewegen: Mit ihren Daten lassen sich
ineinandergreifende Prozesse realisieren, Arbeitsschritte effizient ver-
ketten und Ressourcen vorausschauend planen.

Im Verborgenen - fast unsichtbar - steuern Sensoren das Geschehen in
den Héafen dieser Welt: Mess- und Detektionslésungen auf LiDAR- oder
Radarbasis erleichtern z.B. den grofen Kai-Kranen die Navigation an
der Kaikante des Hamburger Hafens. Sie transportieren Container von
Land an Bord oder von Bord an Land. Dabei muss der Kranfihrer aus
grofler Hohe, und obwohl ihm eventuell die Ladung die Sicht versperrt,
den Fahrweg im Blick haben. AuRerdem muss er darauf achten, mit den
schwebenden Containern der Schiffsbriicke nicht zu nahe zu kommen.
Dank Sensorik gelingt ihm ein kollisions- und unfallfreies Navigieren.
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s An den Forderbandern der Schuttgutterminals Uberpriifen Sensoren
das automatische Verladen der losen Guter, indem sie mit Volumen-
messungen die richtige Verlademenge sicherstellen. Bei leicht ent-

- . zuindlichen Gltern Uberwachen Sensoren zusétzlich die Temperatur
| aN auf dem Band und dammen die Brandgefahr wirkungsvoll ein.

g; - F:I - Aber auch in den Verkehrsleitsystemen groer Fahrterminals sind SICK-
7 Sensoren im Einsatz - zum Beispiel der Free Flow Profiler im Hafen
N von Tallinn. Dieses integrierte Messsystem mit 2D-LiDAR-Sensoren

scannt die Héhe, Breite und Lange von Fahrzeugen. Die gewonnenen
Daten meldet es dem Ubergeordneten Verkehrsmanagementsystem
und ermdglicht so die schnelle Verladung der Fahrzeuge auf den unter-
schiedlichen Parkdecks an Bord der Fahren.

DATEN SAMMELN UND VERNETZEN

Flar Hafen- und Terminalbetreiber ist das problemlose Ineinander-
greifen von Prozessschritten der Schlliissel zum Erfolg: Mehr als hundert
Millionen Tonnen Guter pro Jahr werden in den Hafen verladen. Still-
liegende Schiffe kbnnen Kosten von mehreren Hunderttausend Euro
pro Tag verursachen. Daher sind leistungsstarke Maschinen und eine
effiziente Logistik oberstes Gebot. Fur die Vernetzung der Sensorakti-
vitaten braucht es zusatzlich eine intelligente IT-Losung.

Das Gateway-System TDC-E von SICK bundelt Uber Mobilfunk oder
WLAN die Sensordaten der Krane, Transportfahrzeuge, Schuttgut-
forderbander, Verkehrsmanagementsysteme und vieler weiterer

. Anlagen. Es analysiert die Informationen und leitet sie in Echtzeit an
Das grofte Risiko liegt in Kollisionen X X X i .
zwischen den Auslegern von Kai- einen Server oder eine Cloud weiter. Die erfassten Daten werden fur
Kranen und Schiffen. Vorfalle dieser die im Netzwerk verbundenen Anwendungen zur Verfligung gestellt.
Art verursachen 31 % der Kosten bei Alle Prozesse kénnen so kontinuierlich Gberwacht und optimal auf-
Versicherungsfallen. einander abgestimmt werden.

»

Sensoren liefern z. B. zuverlassige Prozess- und Servicedaten fir selbst-
Uberwachende und praventive Wartungsaufgaben. ,Durch die konti-
nuierliche Uberwachung der Gerateleistung wird Reparaturbedarf friih-
zeitig gemeldet”, erklart Jorg Spiegelhalter, Strategic Industry Manager
Ports and Cranes bei SICK. ,Auerdem sorgen die empfangenen und
ausgesendeten Daten flir eine hohe Transparenz. Sie lassen sich flr
die Optimierung nachgelagerter Logistikprozesse nutzen und tragen
damit zur Produktivitatssteigerung bei. Zusammengenommen ergeben
die Sensordaten der einzelnen vernetzten Maschinen ein Gesamtbild
aller laufenden Prozesse in Echtzeit. Das erleichtert die Ressourcen-
planung deutlich.”

Mit dem TDC-E kdénnen ganze Fahrzeugflotten im Hafen gesteuert
werden. Nicht nur die Krane, auch Reachstacker und fahrerlose Trans-
portfahrzeuge lassen sich dank GSM / GPS-Funktion und UWB genau-
estens lokalisieren und navigieren. Der vernetzte Hafen ist keine
Zukunftsvision. Er ist Realitat. Die Datenlieferanten sind langst an Ort
und Stelle.
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HOLZVERAR-
SEITUNG MIT
PROGRAM-
MIERBAREN
2D-KAMERAS

»

Industrielle Bildverarbeitung ist anspruchsvoll: Gro3e Reichweite,
hohe Auflésung und kurze Belichtungszeiten sind nur einige der
Anforderungen, die die Kameras erflillen mussen.

Die programmierbare 2D-Kamera InspectorP65x ist diesen
Herausforderungen muhelos gewachsen: Mit einer Bildauflésung
von 2 bis 4 Megapixeln, einem IP65-Gehause und dem flexiblen,
hochwertigen optischen Design ist die Kamera die ideale Lésung
flr anspruchsvolle Automatisierungsaufgaben.

Dank der Entwicklungsumgebung SICK AppSpace, die auf der
herausragenden Bildverarbeitungsbibliothek HALCON basiert, ist
die Software hochgradig flexibel programmierbar. Mit dem Eco-
System SICK AppSpace bestimmt der Applikationsentwickler
selbst das Programm: Intelligente Softwaretools, leistungs-
fahige, programmierbare Gerate und eine dynamische Entwickler-
Community bilden die Grundlage fur individuelle Sensorlésungen.
Diese ermdglichen véllig neue und adaptive Ansatze bei der Auto-
matisierung - z.B. in der Holzverarbeitung.



21

SICK Geschaftsbericht 2017 EINBLICKE

EEEAIOYIOEY

* 2D-Kamera (2,1 und 4,2 Megapixel)
* Flexible Sensor-App-Entwicklung
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KLIMA-
SCRHUTZ
NACH
MASS

Aus dem Wald in die Schrank-
wand - aber bitte passgenau!
Spanplatten sind aus Mobeln
kaum noch wegzudenken.

Sie machen den grof3ten
Anteil der europaischen Holz-
werkstoffproduktion aus. Fur
den perfekten Schnitt und
eine sparsame Verwendung
des kostbaren Rohstoffs Holz
sorgen programmierbare
Kameralosungen von SICK.

Das schutzt die Walder und

tragt zum Klimaschutz bei.

»

In den frihen 1930er-Jahren erlebte die Mdbelindustrie eine Revo-
lution: In Karlsruhe entwickelte der Schreinersohn Max Himmelheber
eine stabile, aus Holzspanen gepresste und verklebte Platte. Vor der
Erfindung der Spanplatte konnten nur ca. 40 Prozent der gefallten Holz-
masse zur Mébelverarbeitung genutzt werden.

Seither lauft die industrielle Holzverarbeitung auf Hochtouren,
zum Beispiel auch in Osterreich: Das Spanplattenwerk Fritz EGGER
GmbH & Co. OG in St.-Pélten-Unterradlberg verarbeitet pro Jahr etwa
drei Millionen Raummeter Holz zu knapp 40 Millionen Quadratme-
tern Spanplatten. Die angelieferten Holzspane werden in der Roh-
plattenfertigung in der Form- und Pressenstrafle zunachst zu einem
Endlos-Plattenstrang gepresst. Anschliefend schneidet eine program-
mierte Multidiagonalsage die einzelnen Rohplatten zu. Dabei liefert

SICK Geschéftsbericht 2017

das Inline-Plattenvermessungssystem SicoCam der Siempelkamp
Logistics & Service GmbH die Daten fir den exakten Zuschnitt. Das Sys-
tem ermittelt Plattenlange und -breite, zudem errechnet es die Diago-
nalen und die Winkel an den vier Ecken. Das optimiert Besaumung und
Quersagung und minimiert den Verschnitt. ,Das Plattenvermessungs-
system befindet sich innerhalb der Maschinenanlage und die Sage
kann unmittelbar nach dem Auftreten von MafRabweichungen korri-
giert werden*, erklart Martin Hinterhofer aus dem Bereich Technik,
Fritz EGGER GmbH & Co. OG. ,Mit der Anlage kdnnen wir schnell auf
Prozessanderungen reagieren und die Qualitat der gefertigten Pro-
dukte sichern.“ Neben der Optimierung der Holzausbeute spielt auch
die erhohte Sicherheit eine wichtige Rolle. Die Spanplatten missen nun
nicht mehr in dem gefahrlichen Bereich der Anlage manuell gemessen
werden, das steigert die Arbeitssicherheit erheblich.



SICK Geschaftsbericht 2017

EXAKTE BILDER - EXAKTE SCHNITTE

Die aus dem Endlosstrang abgelangten Einzelplatten werden bei einer
Geschwindigkeit von vier Metern pro Sekunde auf einem Transport-
band vermessen. Dazu sind Uber dem Band an dem mobilen Sico-
Cam-Portal vier programmierbare 2D-Kameras InspectorP65x von
SICK angebracht. Ihre Einstellgenauigkeit liegt im 0,01-Millimeter-
Bereich. Eine Klein-Lichtschranke W12-2 Laser detektiert frontseitig
und l6st die Aufnahme aus bzw. triggert die Kameras. ,Die Software
ist das Herz unseres Systems*, erklart Dr. Frank Otto, Projektleiter bei
Siempelkamp Logistics & Service GmbH. , Trotzdem muss die Hardware
auch bestimmte Voraussetzungen erflllen. Bei der Belichtung arbeiten
wir im Mikrosekundenbereich und da ist die Kamera sehr gut. Trotz
der hohen Bandgeschwindigkeit erzeugt sie gestochen scharfe Bilder.“

40 Millionen Quadratmeter Spanplatten
produziert das Spanplattenwerk
Fritz EGGER GmbH & Co. OG jahrlich.
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In der Optoelektronik und speziell in der Bildverarbeitung stofen
konfigurierbare Produkte oftan ihre Grenzen, wenn es auf die Umsetzung
individueller Funktionen ankommt. Das Eco-System SICK AppSpace
schafft hier neue Freiraume fir die Entwicklung maf3geschneiderter
Apps mit programmierbaren Kameras und optischen Sensoren. Im
Spanplattenwerk EGGER erfordert die Messung der Plattengeometrie
z.B. eine Hbhenkompensation, da die Platten nach dem Pressen unter
Spannung stehen und es zu Wélbungen kommen kann. Diese Héhen-
unterscheide bei der Vermessung gleicht das System SicoCam aus, mit
einer auf Basis von SICK AppSpace entsprechend programmierten App.

Bei EGGER sorgt das Inline-Vermessungssystem von Siempelkamp
schon heute fur deutlich geringeren Ausschuss in der Rohplatten-
produktion. Wenn das Beispiel Schule macht, konnte der eine oder
andere Baum vielleicht noch etwas langer im Wald stehen, bevor er
eine zweite Karriere als Mobelstlick startet.
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_a 1400 °C

* Messbereich bis 1.500 Meter
* Messungen auf bis zu 1.400 °C
heil3e Oberflachen

HDDM™ (High Definition
Distance Measurement Plus)
Hohe Messsicherheit dank
Multi-Echo-Technologie
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KLARE
FRGEBNISSE
AUF WEITE
SICHT

»

Der Long-Range-Distanzsensor Dx1000 misst sowohl im Innen-
als auch Auenbereich sehr weite Entfernungen, ohne sich von
Umgebungsbedingungen beeindrucken zu lassen. Ist er doch mit
innovativer HDDM*-Technologie und einem robusten Gehause aus-
gestattet. Wird auf naturliche Objekte gemessen, kommt die Vari-
ante DT1000 zum Einsatz, ganz auf Reflektoren konzentriert ist
der DL1000.

Unter rauen analogen Bedingungen wie an der Hochmoselbriicke
ist der DL100O in seinem Element. Er liefert klare Ergebnisse
trotz Nebel, Schnee oder Regen. Die auf der Lichtlaufzeitmessung
basierende HDDM*-Technologie macht ihn unempfindlich gegen-
Uber Fremdlicht. Kommen Niederschlage ins Spiel, greift die Multi-
Echo-Technologie: Der DL1000 ignoriert unerwliinschte Echos
entlang der Messstrecke und unterscheidet sie von denen, die
sein tatsachlich anvisiertes Ziel aussendet.

Werden Krane in Anwendungen wie der Stahlindustrie bewegt,
schert sich der DT2000 weder um grofie Hitze noch um Rauchent-
wicklung. Sogar Messungen auf 1.400 °C heiflen Stahl meistert er
problemlos. Im Handling ist er unkompliziert und lasst sich einfach
und intuitiv auf jede Anwendung anpassen.

EINBLICKE
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BRUCKEN
SCHLAGEN

Der Bruckenbau fasziniert die Menschen schon
immer. Was aktuelle Bauingenieurskunst an der
grofiten Bruckenbaustelle Europas, der Hoch-
moselbrucke bei Zeltingen-Rachtig, schafft, ist
atemberaubend, allein angesichts der gewaltigen
analogen Dimensionen des Projekts. Im Hinter-
grund unterstutzt innovative digitale Technologie
die Sicherung der Bauqualitat. Ein Long-Range-
Distanzsensor DL10O0O0O misst beim Bricken-
verschub jede noch so minimale Verformung

der machtigen Stahlbetonpfeiler.

»

Seit 2011 ein Bauprojekt der Superlative - 1,7 Kilometer lang und mit
knapp 160 Metern so hoch, dass sogar der Kdlner Dom darunter Platz
finden wirde -, wird die Hochmoselbriicke nach ihrer Fertigstellung
2018 eine Licke im europaischen Fernstraennetz schlieen. Tau-
sende Tonnen Stahl werden abschnittsweise vom Hunsriick aus Uber
das Moseltal auf die gegenliberliegende Eifelseite verschoben. Wah-
rend eines Verschubs gleiten die Stahimassen der Hohlkastenbrucke
Uber Betonpfeiler, die bis zu 210 Meter weit auseinander stehen und
sich unter der Einwirkung von auftretenden Reibungskraften so wenig
wie méglich verformen sollen. Zwar hat das ausfuhrende Unternehmen
SEH Engineering GmbH ein neuartiges Brlickenverschubsystem ent-
wickelt, das eine Verformung im Idealfall ausschlieft, doch wollte man
auf begleitende Messungen nicht verzichten.

SICK Geschaftsbericht 2017

»
Bis zu 210 Meter stehen die

Betonpfeiler der Hochmoselbriicke

auseinander. Der DL1000 misst

jede noch so kleine Verformung I | '
beim Verschub.
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DIGITALER INDUSTRIESTANDARD 4.0 ERREICHT
DIE BAUPLANUNG

Das mit den Messungen betraute Team - bestehend aus Studenten
und Professoren der Hochschule Trier - setzt den Long-Range-Distanz-
sensor DL1000 ein, der Uber Distanzen bis zu 1.500 Meter Reflektoren
auf den Pfeilern anvisiert. Der Sensor ist dabei Teil eines Systems zur
Verformungsmessung, das vom Institut fir standardsoftware-basierte
Anwendungen im Bauingenieurwesen (ISA) der Hochschule Trier ent-
wickelt wurde. Die Kombination von Lichtlaufzeitmessung, Fein-
mechanik, intelligenter Steuerung und Datenverarbeitung in Echtzeit
erlaubt eine automatisierte Verformungsfeststellung. Das System ist
in der Lage, sowohl manuell als auch vollkommen automatisiert sein
Messziel zu finden und Messungen mit maximal 1 Hertz durchzu-
fUhren. In Echtzeit kann ein Minicomputer Temperatur, Datum, Mess-
wert und resultierende Verformung in einer Datenbank festhalten und
jederzeit visualisieren. Diesem System prophezeit Professor Lungers-
hausen grofles Potenzial fur die Zukunft der eher konservativen Bau-
branche: ,Der digitale Industriestandard 4.0 findet zunehmend auch
in der Bauplanung seine Anwendung. So wie vor 30 Jahren der Sprung
vom Zeichenbrett zum CAD-Arbeitsplatz fir viele einen Paradigmen-
wechsel darstellte, steht nun den Planern ein wahrscheinlich weitaus
groBerer Sprung bevor.“

Bei der Suche nach der geeigneten Lasermesseinheit fiel die Entschei-
dung auf den Long-Range-Distanzsensor DL1000 von SICK: ,Fir unsere
Aufgabenstellung war dieser Sensor ideal. Er ist auf sehr grole Reich-
weiten ausgelegt und das Distanzmessverfahren HDDM* erméglicht
Messbereiche von bis zu 1.500 Metern auf einen Reflektor”, erlautert
Professor Bender. Der Distanzsensor deckt ein weites Einsatzspektrum
ab und entspricht der Laserklasse 1, was aufwendige Laserschutzmaf3-
nahmen Uberflissig macht. Die Auswertungen der Messergebnisse, die
der DL1000 erbringt, bestatigen die Berechnungen der Bauingenieure,
dass sich die einwirkenden Kréafte bei dem neu entwickelten Verschub-
verfahren nahezu aufheben.

Wahrend eines solchen Verschubs, der mehrere Tage dauert, herrscht
an der Hochmoselbriicke bei allen Beteiligten Hochspannung und
absolute Konzentration. Denn das aufwendige Verfahren lauft eben
nicht automatisiert — grofle Erfahrung und umfassendes Know-how
aller Mitarbeiter bestimmen die Arbeitsweise auf der Baustelle. Moni-
toring durch intelligente Messtechnik im Sinne von Construction 4.0
ist dabei willkommen.
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3D-LIDAR-
SENSOR M
ANFLUG

»

3D-LiDAR-Sensoren erfassen ihre Umgebung nahezu llcken-
los, unabhangig davon, ob sich Objekte bewegen oder nicht. Der
in die Drohne integrierte LiDAR-Sensor LD-MRS von SICK weist
trotz seiner leichten Bauform einen sehr grofen Arbeitsbereich
von 300 Metern auf. Sogar bei schwarzen Objekten (10 Prozent
Remission) betragt der Arbeitsbereich noch 50 Meter.

Der robuste, auch Mehrlagenscanner genannte LD-MRS uber-
zeugt in rauer Umgebung, nicht nur in arktischen Eiswelten. Als
effiziente Sensorldsung im Automatisierungsbereich eignet er sich
besonders fur den Kollisionsschutz an automatisierten Fahrzeu-
gen. Er ist unempfindlich gegen Schnee, Regen und Staub und
deshalb der ideale Sensor fur industrielle Outdoor-Anwendungen
im stationdren und mobilen Betrieb, z.B. in Hafen und im Tage-
bau, zur Vermessung und fiir Uberwachungsaufgaben sowie an
Industriefahrzeugen.

Der LD-MRS ist mit Objekt-Tracking oder Feldauswertung erhalt-
lich. Er scannt und misst zeitgleich auf bis zu acht Ebenen und
kann damit z. B. Nickbewegungen von Fahrzeugen kompensieren
oder Steigungen erkennen. Zusatzlich wertet er pro Messung und
Ebene bis zu drei aufeinanderfolgende Echopulse aus.
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| /\/\ E W | G E N Das Klima andert sich, es wird immer warmer.
Ist das ewige Eis bald nur noch sturmische See?

Wie viele Pinguine passen dann noch auf eine
E | S Scholle? Forscher suchen Antworten auf die
Auswirkungen des Klimawandels. Sie zahlen und
beobachten die Tiere im eleganten schwarzen
Frack. LIDAR-Sensoren unterstutzen sie dabel,

den Uberblick zu behalten.



SICK Geschaftsbericht 2017

e %
~ -~ iy
- e
> - ~
- -
. E L -
- . .
o -
L - ol
. e ~

In eine Drohne integriert schwebt er Uber der Antarktis - der leistungs-
starke 3D-LiDAR-Sensor LD-MRS von SICK. Fur Forscher und Wissen-
schaftler, die Pinguinkolonien kartieren und zahlen, ist die Kombina-
tion aus LiDAR-Sensor und Flugrobotik eine hochst willkommene neue
Technologie. Sie hilft ihnen, dringend benétigte Informationen Uber die
Auswirkungen des Klimawandels zu erlangen. Der Sensor erfasst seine
Umgebung lickenlos. Dank des integrierten Objekt-Trackings verrin-
gert sich die Zahldauer auf groRen Populationsflachen von mehreren
Wochen auf wenige Stunden.

Je dunkler das Objekt, desto schwieriger wird normalerweise seine
Erfassung mit zunehmender Entfernung. Doch die Pinguine durfen
ihren schwarzen Frack anbehalten. Denn der Arbeitsbereich des
LD-MRS umfasst 300 Meter, selbst tiefschwarze Objekte wie Pinguin-
ricken kann der LiDAR-Sensor noch aus 50 Metern Entfernung
erkennen. Damit bleibt der Sensor auf Abstand, lasst die Pinguine unge-
stort und ist trotzdem flr zuverlassige Messergebnisse nah genug dran.
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300m

»

300 Meter weist der Arbeitsbereich
des LD-MRS auf. Selbst dunkle
Objekte wie Pinguinrlicken

erkennt der Sensor aus 50 Metern
Entfernung.

PUNKTLANDUNG FUR ROBUSTES FLIEGENGEWICHT

Abseits von Forschung und eisigen Gefilden Uberzeugt der auch Mehr-
lagenscanner genannte LD-MRS besonders im industriellen Umfeld:
,Die rauen Umgebungen in Hafen und im Tagebau waren optimale
Einsatzgebiete, da der Sensor mit seiner Multi-Echo-Technologie
zuverlassig auch durch Staub und Regen scannen konnte. Aufgrund
steigender Nachfrage aus dem Markt fir Drohneneinsatze starteten
wir die Weiterentwicklung zunachst mit dem Fokus auf die Software*®,
erlautert Sandra Wienbeck, Produktmanagerin Identification & Measu-
ring bei der SICK AG am Standort Hamburg.

Fur die spezielle Verwendung in einer Drohne besteht die Heraus-
forderung jedoch in der drastischen Gewichtsreduzierung des Sensors.
Deshalb wurde die Hardware des Gerats unter Evaluierung geeigneter
Materialien weiter optimiert, wobei die Robustheit eines Industrie-
produkts erhalten blieb. Mit einem Gewicht von 770 Gramm und der
Schutzart IPGOK ist der LD-MRS derzeit der leichteste Sensor mit dem
grofdten Arbeitsbereich auf dem Markt fiir Drohneneinsatze.

Im Flugbetrieb erzeugt eine Drohne erhebliche Vibrationen, die zu signi-
fikanten Messstérungen an einem integrierten Sensor fihren kdnnen.
,Es gelang uns, die riskanten Resonanzen mithilfe von Simulationen
und Daten aus verschiedensten Applikationen auszuschlieRen. Obwohl
es sich um ein Industrieprodukt handelt, waren uns bei der Entwick-
lung auch Design und Anmutung wichtig*“, berichtet Sandra Wienbeck.
»~Angelehnt an die Prinzipien der Aerodynamik haben wir durch zahl-
reiche Anpassungen eine Punktlandung auf der Grenze zwischen
Stabilitat und Leichtigkeit erzielt.“ Ein Erfolg, der nicht nur in der Ant-
arktis Uberzeugende Ergebnisse verspricht.
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ALIS LASST
-LUGGEPACK
NICHT AUS
DEN AUGEN

»

Das Track-and-trace-System ALIS (Airport Luggage |dentification
System) von SICK wurde speziell fur die Fluggepackabfertigung
entwickelt. ALIS identifiziert Fluggepéack eindeutig und leitet es
schnell und sicher durch den Flughafen. Das modular aufgebaute
System liest zuverlassig die Informationen auf IATA-Gepacklabels.
Je nach Anforderung kommen dabei auf Laser-, Kamera- oder
RFID-Technologie basierende Systeme zum Einsatz.

Lasersysteme bewahren sich schon am langsten bei der ver-
lasslichen Identifikation und Zielsteuerung von Fluggepack, das
mit 1D-Barcodes gekennzeichnet ist. Position und Ausrichtung
der Codes spielen dabei keine Rolle. Die Lasersysteme kdnnen
mithilfe von SMART-Code-Rekonstruktion selbst verschmutzte,
beschadigte oder schlecht gedruckte Barcodes lesen.

Uber die Fahigkeit zum Identifizieren von Barcodes hinaus liefert
ALIS mit Kameratechnologie Bilder zur Weiterverarbeitung der
Labelinformationen (z.B. der Flugnummer) mithilfe von automati-
sierter optischer Zeichenerkennung (OCR) und / oder Video Coding.
Somit kann Fluggepéack auch in Situationen, in denen die Baggage
Source Message (BSM) nicht verfligbar ist, innerhalb der Gepack-
anlage sofort weitertransportiert werden.

ALIS mit RFID-Technologie erflllt die Spezifikation des weltweiten
IATA-Standards und ist sowohl fir die in Europa als auch in den
USA und in anderen Landern zugelassenen UHF-Bandbreiten
spezifiziert. Selbst bei hohem Gepackdurchsatz garantiert das
System die sichere Zuordnung des Labels zum Gepackstlick und
somit einen fehlerfreien Sortierprozess.
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Technologien
aus einer Hand

e Sehr hohe Leseraten
e Laser-, Kamera- und RFID-Tech-
nologie fur die Gepackverfolgung

e Schnelle technische Upgrades
dank modularer Systeme
* Flhrende Technologie- und

Beratungskompetenz
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LUCKENLOS
VON ANFANG
BIS END

Der weltweite Flugverkehr wachst rasant.

Rund vier Milliarden Passagiere beforderten

die Airlines in 2017 - das entspricht einer
Steigerung von 7,1 Prozent zum Vorjahr. Ob
Vielflieger oder Tourist, jeder Fluggast mochte
seinen Koffer am Zielort vom Gepackband
nehmen, ohne beim Warten bangen zu mus-
sen, ob er uberhaupt kommt. Bei den komplexen
Logistikprozessen, die Flughafen und Airlines

zu bewaltigen haben, ist noch Luft nach oben.

SICK halt fur die Aviation-Branche mit ALIS

alle End-to-end-Tracking-Losungen bereit.

»

Aufatmen am Gepackband: Trotz Umstieg am internationalen Dreh-
kreuz und vieler Tausend Kilometer Flugstrecke sind Passagier und
Gepack am Ziel ihrer Reise wieder glucklich vereint. An einigen der
groflen internationalen Flughafen gibt es gute Chancen auf solch
eine positive Erfahrung - zum Beispiel in Atlanta Hartsfield-Jackson,
Dubai International, Tokio Haneda, London Heathrow oder Hong
Kong International. Denn Uberall dort sind Lesesysteme von SICK
installiert, um die Gepacksortierung und -verfolgung sicherzustellen.
Doch global gesehen beklagen die Airlines nach wie vor hohe Kosten,
verursacht durch verspatetes, verlorenes oder beschadigtes Flug-
gepack. Diese Kosten bezifferte die SITA (Société Internationale de
Télécommunication Aéronautique) flir 2016 in ihrem , Baggage Report*
mit rund 2 Milliarden USD.

SICK Geschéftsbericht 2017
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UPGRADE BEIM STAFFELLAUF

,Vom Anfang bis zum Ende einer Flugreise wird das Gepack wie bei
einem Staffellauf an wechselnde Teamplayer Ubergeben. Airlines,
Flughafenbetreiber und Bodenabfertiger mussen sich flr das sport-
liche Tempo und die steigenden Anforderungen fit halten®, erlautert
Roland Karch, Strategic Industry Manager Airports bei SICK. Um die
Performance bereits bestehender Anlagen zu erhéhen, hat SICK spe-
zielle Konzepte entwickelt und seine Systeme modular aufgebaut,
womit Upgrades und der Austausch einzelner Komponenten reibungs-
los gelingen. Beispielsweise kann ein Lasersystem zu einem Hybrid-
system mit Laser- und Kameratechnologie ausgebaut werden. Sogar
die Integration von OCR und Video Coding, also von Techniken, die
mehr Informationen erfassen und verarbeiten kénnen als herkdmm-
liche Gepacklabel-Systeme, ist problemlos méglich.
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Die Anforderungen an End-to-end-
Tracking-Losungen steigen mit dem
Passagieraufkommen: Vier Milliar-
den Fluggaste beforderten die Airlines
im Jahr 2017.

RESOLUTION 753 BRINGT BEWEGUNG IN DIE BRANCHE

Die IATA, der weltweite Dachverband der Fluggesellschaften, hat sich
mit der im Juni 2018 in Kraft tretenden Resolution 753 die weitere Ver-
besserung des Gepackhandlings auf die Fahnen geschrieben: Die Air-
lines verpflichten sich darin, eine exakte Inventurliste des Fluggepacks
zu fuhren. Flr eine Ilckenlose Gepackverfolgung muss der Weg des
Gepackstlcks Uber den gesamten Transport hinweg dokumentiert
werden, inklusive aller Verantwortlichkeiten. So konnen die Fluggesell-
schaften Schwachstellen verlasslich identifizieren und verbessern. Im
Fokus stehen dabei die neuralgischen Ubergabepunkte im Transit- und
Ankunftsbereich, fir die SICK das modulare Konzept der ALIS-Lesetore
mit dem gesamten Spektrum intelligenter Sensorik, von Laser- Uber
Kamera- bis RFID-Technologie, bereithélt.

,Schon lange ist UHF-RFID die favorisierte Technologie, denn reine
Papierinformationen, die mit Barcodescannern ausgelesen werden,
kénnen beschadigt oder verdeckt sein. Dagegen muss das Label mit
dem integrierten RFID-Transponder nicht zwangslaufig fir das Lesegerat
sichtbar sein und auf dem Chip kénnen viel mehr Informationen erfasst
werden®, so Roland Karch. Doch die flachendeckende Implementierung
von UHF-RFID erfordert von allen Beteiligten in der Aviation-Branche
grofle Investitionsanstrengungen und die nétige Geduld, bis ein akzep-
tabler ROl erreicht wird. Das beschleunigte Wachstum der Branche
erhoht weiter den Druck, die standig steigenden Gepackmengen noch
besser zu bewaltigen. SICK steht der Branche dabei als erfahrener
Partner zu Seite. Mit den weltweit meisten installierten automatischen
Lesesystemen fir Fluggepacklabels ist SICK Marktfihrer in diesem
Industriesegment und setzt auch in Zukunft auf das perfekte Zusam-
menspiel von Technik und Wirtschaftlichkeit.
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L/USAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT
UND LAGEBERICHT

DER SICK AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

Der SICK-Konzernlagebericht wurde in diesem Jahr gemaf § 315 Abs. 5
HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB erneut mit dem Lagebericht
der SICK AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher im Folgen-
den zusammengefasster Lagebericht genannt. Der Jahresabschluss der
SICK AG, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wird, und der
zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht. Die im Folgenden bereitgestellten Infor-
mationen gelten, soweit nicht anders vermerkt, fir den SICK-Konzern
und die SICK AG gleichermafien. Kapitel, die lediglich Informationen zur
SICK AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet. Aus rechentech-
nischen Grinden kdnnen Rundungsdifferenzen zu den sich mathema-
tisch exakt ergebenden Werten auftreten. Die Zusammensetzung des
Konsolidierungskreises wird detailliert im Anhang zum Konzernjahres-
abschluss dargestellt.

Im Folgenden legen wir den zusammengefassten Lagebericht des SICK-
Konzerns sowie der SICK AG Uiber das Geschaftsjahr 2017 zum Stichtag
31. Dezember 2017 vor:

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Organisatorische Struktur des Konzerns

Die SICK AG mit ihren Tochtergesellschaften (nachfolgend als ,SICK-
Konzern“, ,SICK" oder ,Konzern*“ bezeichnet) ist einer der weltweit fiih-
renden Hersteller von Sensoren und Sensorldésungen fir industrielle
Anwendungen.

Die Obergesellschaft des SICK-Konzerns ist die SICK AG. Das Unter-
nehmen wurde 1946 von Dr. Erwin Sick in Vaterstetten bei Minchen
gegriindet und feierte 2016 sein 70-jahriges Bestehen. Vom Firmensitz
in Waldkirch bei Freiburg aus Gbernimmt die SICK AG die Aufgaben der
Konzernleitung. Der Konsolidierungskreis des SICK-Konzerns umfasste
im Geschaftsjahr 2017 insgesamt 47 Gesellschaften. Das operative
Geschaft des SICK-Konzerns ist in insgesamt vier Vertriebsregionen

untergliedert: Deutschland, EMEA (bestehend aus den Regionen
Europa, Naher Osten und Afrika), Asien-Pazifik sowie Americas (beste-
hend aus Nord-, Mittel- und Stidamerika). Die Unternehmenssteuerung
und die Berichterstattung erfolgen gemaf dieser regionalen Aufteilung.
Der SICK-Konzern wird von einem Vorstand geflihrt, der aus funf Per-
sonen besteht. Ein mit zwolf Mitgliedern paritatisch besetzter Aufsichts-
rat bildet das Kontrollgremium.

» ORGANISATORISCHE STRUKTUR
DES SICK-KONZERNS

| SICK-Konzern |

| SICK AG |

Operative Steuerung

Regionale Tochtergesellschaften und Beteiligungen
(Vertrieb, Produktion, Applikation, Entwicklung)

Der regionale Aufbau der Konzernorganisation spiegelt die komplexe
Struktur der Kunden und Markte wider. Entsprechend sind Kompetenz-
und Produktionszentren in allen Weltregionen angesiedelt. Der Vertrieb
erfolgt in der Regel durch eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften
in allen wesentlichen Industrienationen. Die Steuerung der produkt-
generierenden Einheiten erfolgt dabei von den deutschen Standorten
aus. Fur die USA ist an den Standorten Savage/ Eagle Creek sowie
Stoughton, fir Asien in Singapur und Johor Bahru (Malaysia) und fur
Europa an den deutschen Standorten sowie in Kunsziget (Ungarn) ein
regionales Product Center eingerichtet. Dort werden Produkte flr die
jeweilige Region und fur den Weltmarkt entwickelt und produziert.
Grofter Produktions- und Entwicklungsstandort ist in Deutschland der
Konzernsitz in Waldkirch bei Freiburg.
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Geschiftstatigkeit und Produkte

Der SICK-Konzern ist eines der weltweit fihrenden Unternehmen im
Bereich Sensorik. Der SICK-Konzern konzentriert sich gemaf seinem
Markenclaim ,Sensor Intelligence.“ auf die Entwicklung, Produktion
und Vermarktung von Sensoren, Systemen und Dienstleistungen fur
die industrielle Automatisierungstechnik. Im Fokus der Geschaftstatig-
keit steht, den Kunden aus diversen Zielbranchen mit Sensorintelligenz
Mehrwert zu verschaffen. Diese Losungen bietet SICK in Form von
Komponenten, Systemen inklusive Software oder individuellen Dienst-
leistungen weltweit an - und zwar in den Geschaftsfeldern Fabrik-,
Logistik- und Prozessautomation. Die Berichterstattung des SICK-
Konzerns erfolgt auf Basis der vier Vertriebsregionen.

Geschaftsfelder

Das GESCHAFTSFELD FABRIKAUTOMATION (FA) ist in vielen Branchen
vertreten. Neben der Automobilindustrie und dem Bereich Konsum-
glter sind dies der Maschinenbau, die Elektronik- und Solarindustrie
sowie die Antriebstechnik. Hier sind die Steuerung von Herstellungs-,
Verpackungs- und Montageablaufen sowie die Qualitatssicherung die
wichtigsten Aufgabengebiete der berthrungslos arbeitenden Sensoren
und Kamerasysteme sowie der Encoder und Wegmesssysteme. Beim
Schutz vor Produkt- und Markenpiraterie leistet SICK mit speziellen
Sensoren, die unsichtbare Kennzeichnungen zuverlassig erkennen,
einen groflen Beitrag zur Sicherheit von Kunden und Konsumenten. Um
Gefahrdungen von Mitarbeitern im Bereich Gefahr bringender Maschi-
nen sicher auszuschlieen, vermeiden Produkte, Komplettsysteme und
Softwareldésungen der Sicherheitstechnik unter dem Markenzeichen
safetylQ® mogliche Unfallgefahren. Mithilfe der Identifikationstechnolo-
gien Barcode, 2D-Code und RFID sowie der Volumenmesstechnik wer-
den Prozesse so gehandhabt, dass hdochste Qualitat der Endprodukte
sichergestellt ist und gleichzeitig, sofern notwendig, die Itickenlose
Ruckverfolgbarkeit einer Verpackung, eines Artikels oder einer elek-
tronischen Komponente gewahrleistet wird.

Im GESCHAFTSFELD LOGISTIKAUTOMATION (LA) wird die gesamte
Logistikkette gestaltet und optimiert, indem Materialfliisse automa-
tisiert oder Sortier-, Kommissionier- und Lagerprozesse effizienter,
schneller und zuverlassiger ausgerichtet werden. Die Identifikation
und Zielsteuerung von Reisegepack durch die Transport- und Sortier-
anlagen von Flughafen ist eines der Gebiete, in dem Lésungen des
Geschaftsfelds Logistikautomation eingesetzt werden. Auch Logistik-
zentren und zahlreiche Kurier-, Express-, Paket- und Postdienstleister
nutzen Barcodeleser und Volumenmesssysteme von SICK, um jahrlich
Millionen von Paketsendungen schnell und sicher bis zur Haustlr des
Empfangers zu liefern. SICK-Lésungen in Distributionszentren namhaf-
ter Handelskonzerne, Bekleidungsunternehmen, Automobilunterneh-
men oder Fachmarktketten sind auch daftr verantwortlich, dass z.B. in
Einzelhandelsgeschaften oder Boutiquen die Regale stets geflllt sind
sowie Autohauser und Werkstatten kurzfristig mit Betriebsstoffen und
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Ersatzteilen beliefert werden kénnen. Eine weitere Domane der Logistik-
automation von SICK ist die Automatisierung von Seehafen. Hier bewah-
ren sich Laserscanner bei der Kollisionsvermeidung von Kranen ebenso
wie bei der Positionierung von Containern oder der Fahrweglberwa-
chung von Containertransportern. Im Bereich Verkehr kommen SICK-
Sensoren in Mautsystemen ebenso zum Einsatz wie zur Steuerung von
Ventilations- und Luftungssystemen, um die Luft und die Sicherheits-
situation in Tunneln zu verbessern.

Das GESCHAFTSFELD PROZESSAUTOMATION (PA) liefert Sensoren
sowie maRgeschneiderte Systemldsungen und Dienstleistungen flr die
Analysen- und Prozessmesstechnik. Mit einer breiten Produktpalette fur
die Gasanalyse kann die Konzentration einer Vielzahl von Stoffen im
Gasgemisch erfasst werden. Mit CO,-Messgeraten fur Verbrennungs-,
Prozess- und Trocknungsanlagen unterstutzt SICK seine Kunden bei-
spielsweise bei der Reduktion von Treibhausgasen. In der Staubmess-
technik ist SICK in der Lage, Staubkonzentrationen mit verschiedenen
Messprinzipien prazise zu erfassen und so Emissionsgrenzwerte ein-
zuhalten oder Prozessstorungen friihzeitig zu erkennen. In der Volu-
menstrommessung Ubernehmen SICK-Sensorsysteme verschiedene
Aufgaben, z.B. die Bestimmung von Volumenstrémen in Anlagen und
die Messung von Erdgasmengen flr die Erdgasindustrie oder die Emis-
sionstberwachung bei industriellen Prozessen. Mit all diesen Produk-
ten fUr Abfallverbrennungsanlagen, Kraft-, Stahl- und Zementwerke, fur
die OI- und Gasindustrie sowie fiir Anlagen in der Chemie und Petro-
chemie leistet SICK einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung einer lebens-
werten Umwelt.

Absatzmarkte

Die wesentlichen Absatzmarkte fur den SICK-Konzern sind durch die
industrialisierten Lander sowie die sich an der Schwelle zur Industriali-
sierung befindlichen Wachstumsregionen vor allem in Asien und Latein-
amerika begriindet. Unsere regionale Reichweite vergrofern wir durch
die Grindung neuer Vertriebsgesellschaften sowie die kontinuierliche
Pflege eines weltweiten Distributorennetzwerks. Die schnelle Beliefe-
rung unserer Vertriebs- und Serviceeinheiten weltweit stellt das Distri-
butionszentrum am Standort Buchholz bei Waldkirch sicher.

Externe Einflussfaktoren auf das Geschaft

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaft von
SICK zahlen die Veranderungen der konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen sowie die branchenspezifischen Konjunkturentwicklungen. Diese
werden im Folgenden unter ,Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen“ erlautert. Weitere externe Einflussfaktoren und deren Auswirkungen,
z.B. durch technischen Fortschritt, einen intensiveren Wettbewerb, ein
sich veranderndes Preisniveau, sich andernde gesetzliche Rahmenbe-
dingungen und Normen, Preisveranderungen von Rohstoffen und Vor-
produkten sowie Wechselkursschwankungen, werden im Chancen- und
Risikobericht dargestellt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zur Sicherung und Starkung unserer fihrenden Marktposition sind
angesichts der grolen technologischen Méglichkeiten und des Wett-
bewerbs stetige Investitionen in den Bereich Forschung und Entwicklung
(F&E) erforderlich. Der Innovationsprozess bei SICK verfolgt deshalb vor
allem ein Ziel: Wir wollen Lésungen bestehend aus Sensorprodukten,
Systemen oder Dienstleistungen bieten, die unseren Kunden helfen, ihre
Produktivitat zu erhéhen, die Flexibilitdt zu steigern und Ressourcen
einzusparen.

Um unsere F&E-Ziele im Interesse unserer Kunden zu erreichen, hat der
SICK-Konzern die F&E- Aktivitaten auch im Geschaftsjahr 2017 ausge-
weitet und daflir 169,4 Mio. Euro (Vorjahr: 143,4 Mio. Euro) aufgewen-
det. Dies entspricht 11,2 Prozent des Umsatzes (Vorjahr: 10,5 Prozent).
Im Aufwand fur F&E sind Abschreibungen auf in den Vorjahren aktivierte
Entwicklungskosten in H6he von 7,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,3 Mio. Euro)
enthalten. 8,6 Mio. Euro (Vorjahr: 6,7 Mio. Euro) der Gesamtaufwen-
dungen wurden im Geschaftsjahr aktiviert. Der Schwerpunkt der F&E-
Aktivitaten erfolgt an den Standorten in Deutschland.

» UBERBLICK UBER DIE WICHTIGSTEN INNOVATIONEN

Produktinnovation Geschéftsfeld Beschreibung

SICK Geschaftsbericht 2017

Dank der intensiven F&E-Tatigkeit verfligen wir Uber ein sehr diversifi-
ziertes Produktportfolio, das den Anforderungen ganz unterschiedlicher
Branchen gerecht wird und zudem auch kurz- bis langzyklische Méarkte
bedient. So kdnnen wir eine heterogene Entwicklung unserer Zielbran-
chen, wie sie z.B. durch konjunkturelle Schwankungen hervorgerufen
wird, leichter kompensieren und ein Gber Marktdurchschnitt liegendes
Wachstum erreichen.

Daruber hinaus liefert vor allem der intensive Dialog mit Kunden, Uni-
versitaten und Forschungsinstituten Impulse fur den Bereich F&E. Die
konsequente Branchenausrichtung der weltweiten Vertriebsorganisa-
tion ist zudem die Grundlage daftr, die Anforderungen der Kunden zu
verstehen und in neue Produkte, Systemlésungen und Servicekonzepte
Ubersetzen zu kdnnen. Zum Jahresende 2017 haben 1.114 Mitarbeiter,
das entspricht einem Plus von 10,7 Prozent gegenliber dem Vorjahr,
dazu beigetragen, innovative Ideen in marktfahige Produkte zu Uber-
flhren. Zusatzliche Mitarbeiter fur F&E-Aktivitaten wurden vor allen an
den Standorten in Deutschland eingestellt.

Produktinnovationen

Der SICK-Konzern hatim Geschaftsjahr 2017 in allen Produktbereichen
Innovationen vorangetrieben und damit sein breit gefachertes Portfolio
an wesentlichen Stellen erganzt.

Kundennutzen

Kontrastsensoren KTS und KTX FA e Zur Erkennung von Druckmarken oder zur * Kompakte Bauform zum Einbau auch bei wenig Platz

Steuerung industrieller Etikettierprozesse
Leistungsfahige Kontrastsensoren

.

Exzellente Kontrastauflésung und hoher
Dynamikbereich fiir gute Performance auf
komplexen Materialien

Optischer Spurfiihrungssensor OLS LA

Zur Navigation von fahrerlosen Transportfahrzeugen < Breites Lesefeld zur Erkennung von bis zu drei
Pattern-Sensor zur Erkennung handelsublicher
lumineszierender Klebebénder unabhéngig von

Spuren; dadurch flexible Anordnung von Weichen
oder Spurzusammenfiihrungen moglich

Untergrund, Verschmutzung oder Fehlstellen

Magnetischer Spurfihrungssensor MLS LA

Zur Navigation von fahrerlosen Transportfahrzeugen < Zuverlassige Unterscheidung von bis zu drei

¢ Unsichtbare Spurfiihrung in Strafenbelagen Magnetspuren
moglich, indem die magnetische Spur unter den
Bodenbelag verlegt wird
microScan3 Core - EtherNet/ IP™ FA, LA * Erster Sicherheits-Laserscanner mit * Sichere, zuverlassige und langlebige Netzwerk-

CIP Safety™ Uber EtherNet/IP™
Einfache Konfiguration und Diagnose Uber Ethernet

integration und hohe Maschinenverflgbarkeit
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Produktinnovation

Geschaftsfeld

Beschreibung
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Kundennutzen

Applikationspaket zur sicheren LA * Bestimmung einer sicheren Geschwindigkeit an * Leichte Installation und Integration in die Fahrzeuge
Geschwindigkeitsiiberwachung an der Hauptantriebsachse eines Fahrzeugs mit e Schnelle und reibungslose Inbetriebnahme
fahrerlosen Transportfahrzeugen inkrementalem Sicherheits-Encoder DFS60S Pro
sowie des sicheren Lenkwinkels mit Absolut-
Encoder AFS/AFM60S Pro
* Die Encoder liefern Daten Uiber Lenkeinschlag und
Wegstrecke; als Steuerungseinheit dient die Sicher-
heitssteuerung Flexi Soft
Staubmessgerat DUSTHUNTER SP30 PA * Prazises Staubmessgerat auf Basis von e Zuverlassige Erfassung von niedrigen bis hohen
(DHSP30) In-situ-Streulichtmessung Staubkonzentrationen
e Zur Filteriberwachung
Tunnelsensor VICOTEC320 PA * Robustes LED-basiertes Kombigerat zur Messung ¢ Energie- und Kosteneinsparungen bei der Ventilation
von sehr geringen Konzentrationen von Stickoxiden und Filterberwachung in Straentunneln
NO, NO, und Kohlenmonoxid (CO) sowie von Sicht- * Geringe Wartungskosten
tribung in Straentunneln
Abldsekit fir Analysenlésung PA * Analysenlésung zur Reduzierung von Strémungs- * Zuverlassige Prozesskontrolle durch genaue
FLOWSIC100 Flare gerauschen und Signaldrift bei sehr hohen Messung nahe am Nullpunkt
Gasgeschwindigkeiten * Systemldsung fir die Steuerung von drei
* Genaue Messungen auch bei sehr niedrigen unterschiedlichen Messstellen mit einer
Gasdurchflissen gemeinsamen Steuereinheit
Ultraschall-Gaszahler FLOWSIC30 PA * Robuster Ultraschall-2-Pfad-Gaszéhler fur * GrofRer Messbereich Uber den gesamten
die Verwendung in der Erdgasférderung von Durchflussbereich von Gasquellen
z.B. Kohlefloézgas ¢ Hohe Verfligharkeit der Messung ohne Storung
der Gasstromung
Lector-Systeme mit Image Stitching FA, LA * Matrixkameras zur Barcodelesung anstelle von * Hochste Leserate in Sortierprozessen und gleich-
zur Bildausgabe Laserscannern oder Zeilenkameras zeitige Nutzung von OCR/VC oder Nachverfol-
* Hohe Leserate und hochauflésende Bilder durch gung/ Dokumentation durch Bildspeicherung
Image Stitching
Linear-Encoder MAX48 LA * Berlihrungslose, zuverlassige und vollstandig * Robuste Weg- und Positionsmessung flr
integrierte Positionsmessung in Hydraulikzylindern hydraulische Zylinder in mobilen Maschinen
¢ Geeignet fiir den Einsatz unter extremen
Umgebungs- und Betriebsbedingungen in
Applikationen an mobilen Arbeitsmaschinen
Mehrlagenscanner MRS1000 LA, FA * Kollisionsschutz und Assistenz fur alle fahrenden ¢ Hohe Messgenauigkeit durch HDDM* mit
Objekte in Produktionsstéatten, Hafen, Minen u.a. Multi-Echo-Technologie bei Umwelteinfllissen
« Zuverlassige und wetterbestandige Uberwachung wie Regen, Staub und Nebel
im Verkehrsmanagement, bei Gebaudesicherheit, ¢ Geringe Installationskosten wie bei 2D-LiDAR-
Zutrittskontrollen oder Personenzahlung im Innen- Sensoren von SICK
und AufRenbereich * Geringe Wartungskosten dank hoher Wetter-
bestandigkeit
2D-LiDAR-Sensor TiM100 LA, FA * Kollisionsvermeidung flr fahrerlose Transport- ¢ Schnelle und kosteneffiziente Inbetriebnahme
fahrzeuge und Maschinen * Aufgrund des geringen Stromverbrauchs geeignet
 Flacheniiberwachung und Uberstands- und fur den Einsatz an batteriebetriebenen Fahrzeugen
Hoéhendetektion
* Anwesenheitskontrolle in Lagern und
Uberwachung von Tiiren und Toren
Kapazitiver Fullstandsensor CFP Cubic FA, PA * Kapazitiver Flllstandsensor zur kontinuierlichen « Intuitive und einfache Bedienung durch vorgegebene
Flllstand-, Grenzstand- und gleichzeitigen Tempe- Menufuhrung und integriertes Display
raturmessung * Flexible Messung ohne weiteres Zubehor in Behaltern
mit Olen, wasserbasierten Fliissigkeiten oder
Emulsionen und anderen Materialien
Ultraschall-Durchflusssensor DOSIC® FA, PA ¢ Durchflusssensor zur berlihrungslosen Ermittlung « Flexibles Messsystem fiir alle Branchen

des Durchflussvolumens von leitenden und nicht
leitenden Flissigkeiten auf Basis von Ultraschall-
technologie

und Flussigkeiten

Vielseitiger und lebensmitteltauglicher Einsatz zur
Messung von leitenden und nicht leitenden Flissig-
keiten und fur Temperaturmessung
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Die Weltkonjunktur hat sich im zweiten Halbjahr 2016 belebt und 2017
unter der Fiihrung der Industrienationen weiter an Schwung gewonnen.
Das globale Wirtschaftswachstum erreichte nach Angaben der Kon-
junkturexperten des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) 3,7 Prozent
(Vorjahr: 3,2 Prozent).

» UBERBLICK ZUM GLOBALEN WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

2018 2017 2016
in % (erwartet)
Industrienationen 2,3 2,3 1,7
USA 2,7 2,3 1,5
Eurozone 2,2 2,4 1,8
Deutschland 2,3 2,5 1,9
Schwellenlander 4,9 4,7 4,4
Lateinamerika 1,9 1,3 -0,7
Asien 6,5 6,5 6,4
Globales Wirtschaftswachstum 3,9 3,7 3,2

Quelle: IWF, World Economic Outlook, Januar 2018

Die globale konjunkturelle Erholung wurde 2017 durch eine Wachs-
tumsbeschleunigung in Europa, den USA und Japan sowie durch die
Stabilisierung des Wachstums in China auf einem sehr hohen Niveau
getragen. Zudem haben sich die konjunkturellen Perspektiven in Latein-
amerika etwas verbessert. Brasilien, die grofite Volkswirtschaft Stid-
amerikas, war 2017 im Begriff, die tiefe Rezession der vergangenen
Jahre zu Gberwinden.

Stitze des konjunkturellen Aufwartstrends waren vor allem die insge-
samt weiter expansive Finanz- und Geldpolitik, vor allem in Japan und
Europa, der private Konsum sowie eine Verbesserung des Investitions-
klimas. Auch das Wachstum in wichtigen Schwellenldndern hat sich
verbessert. Risiken fir die globale Konjunktur resultieren aus dem seit
Jahresmitte 2017 erfolgten Anstieg der Rohdlpreise, einem zunehmend
schwierigeren politischen Umfeld infolge des vorgesehenen Ausstiegs
von Grof3britannien aus der EU, dem weiterhin schwelenden Russland-
Ukraine-Konflikt, der Fluchtlingskrise, der Krise zwischen Nordkorea
und den USA sowie dem zunehmenden Populismus in Europa und der
schwierigen Regierungsbildung in Deutschland.

SICK Geschaftsbericht 2017

Nach Einschatzung des Bundesverbands der Deutschen Industrie
e.V. (BDI) hat die weltweite Industrieproduktion 2017 um rund 3 Pro-
zent (BDI, Industriebericht November 2017) zugenommen, das ist das
starkste Wachstum seit 2011. Auch die Maschinenbauindustrie, grofdter
und wichtigster Zielmarkt der SICK-Sensorik, ist 2017 sowohl global als
auch in Deutschland wieder gewachsen und hat damit die Stagnation
des Vorjahres Uberwunden. Die grofRten Wachstumsimpulse kamen vor
allem aus dem Inland sowie den Landern auBerhalb Europas. Der Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) geht deshalb fur
das Berichtsjahr 2017 von einem Umsatzwachstum von rund 3 Pro-
zent aus.

In DEUTSCHLAND erwies sich die Konjunktur im Jahr 2017 als wei-
terhin robust. Aufenhandel, privater und staatlicher Konsum sowie
gestiegene Investitionen bilden eine breite Basis fur die positive kon-
junkturelle Entwicklung.

In der Region EUROPA, NAHER OSTEN UND AFRIKA (EMEA) verlief die
konjunkturelle Entwicklung insgesamt positiv. Die Wirtschaft in der Euro-
zone hat sich durch die Konjunkturerholung in Frankreich und Italien
und ein stabiles Wachstum in Deutschland etwas besser als im Jahr
2016 entwickelt. Russland Uberwand 2017 die Rezession des Vor-
jahres. Aufgrund des Rickgangs des Wirtschaftswachstums in Saudi-
Arabien hat sich die Konjunktur im Wirtschaftsraum Naher Osten und
Afrika abgeschwacht. Zudem belasteten die politischen Spannungen
zwischen Saudi-Arabien und Katar die Wirtschaft am Persischen Golf.

Innerhalb der Region NORD-, MITTEL- UND SUDAMERIKA (AMERICAS)
erwiesen sich wiederum die USA als Anker des Wirtschaftswachstums:
Die US-Wirtschaftist 2017 um 2,3 Prozent gewachsen. Der private Kon-
sum entwickelte sich hier unvermindert stark. Damit einhergehend hat
sich auch die Lage am Arbeitsmarkt im Verlauf des Jahres stetig ver-
bessert. Die erfolgten Zinserhdhungen durch die US-Notenbank haben
sich bisher nicht negativ ausgewirkt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Region ASIEN-PAZIFIK wird wesent-
lich von der konjunkturellen Lage Chinas beeinflusst. Die staatliche
Nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen sowie der private Kon-
sum blieben 2017 die Wachstumssaulen der chinesischen Wirtschaft.
Exporte, Importe und die Industrieproduktion legten in der zweiten Jah-
reshalfte wieder zu. Strukturelle Probleme bestehen unverandert vor
allem aufgrund der starken Umweltverschmutzung sowie des hohen
Verschuldungsgrads, insbesondere bei den staatlichen Unterneh-
men. Insgesamt ist die chinesische Wirtschaft 2017 mit 6,9 Prozent
starker als urspriinglich erwartet gewachsen. Die wirtschaftliche Lage
in Japan hat sich stabilisiert und wird weiter von der expansiven Geld-
und Fiskalpolitik bestimmt. Letztere sollen helfen, die seit Jahren anhal-
tende Wachstumsschwache zu Gberwinden.
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Insgesamt ist die globale konjunkturelle Entwicklung 2017 robuster
verlaufen, als noch zu Jahresbeginn erwartet. Angesichts des sich ver-
stetigenden und zunehmend ausgeglichenen Wachstums erhdhte der
Internationale Wahrungsfonds im April sowie im Oktober seine Wachs-
tumsschatzung fir 2017 jeweils um 0,1 Prozentpunkte auf zuletzt
3,6 Prozent.

RAHMENBEDINGUNGEN IN DER
SENSORIKINDUSTRIE

Die Sensorik ist eine Wachstumsbranche. Ein sich verstetigendes globa-
les Wachstum und eine zunehmende Industrialisierung der Schwellen-
lander, vor allem der aufstrebenden neuen Industrienationen in Asien
und Lateinamerika, sind die Basis fir eine steigende Nachfrage fur die
Produkte und Systemldsungen der Sensorikbranche.

GemafR einer Studie des Branchenverbands AMA Verband fiir Senso-
rik und Messtechnik e. V. ist der Umsatz der deutschen Sensorikindus-
trie 2017 um rund 5 Prozent gewachsten (2016: 4 Prozent). Nahezu
90 Prozent der im AMA organisierten Mitglieder bewerten die zuneh-
mende Digitalisierung und Vernetzung der industriellen Produktion als
Chance fur ihr Unternehmen. Der Erfolg der Branche zeigt sich auch
in der um 7 Prozentpunkte auf 58 Prozent gestiegenen Exportquote.

Vorteile des SICK-Geschaftsmodells

Grundlage unseres Geschaftsmodells ist im Wesentlichen das Bestehen
eines eigenstandigen Markts fiir Sensorik und unsere Uberzeugung, dass
bei einer Konzentration auf sensorische Lésungen intelligente und qua-
litativ hochwertige Produkte angeboten und effizient produziert werden
kénnen. Gemaf seines Claims ,Sensor Intelligence.“ konzentriert sich
SICK daher auf Sensortechnik fur industrielle Anwendungen, nutzt dabei
aber samtliche Méglichkeiten und Auspragungen, die die Sensortechnik
bietet. Diese Moglichkeiten, insbesondere in Form der leistungsfahigeren
Prozessoren und Speichertechnologien sowie der Integration von Anwen-
dungswissen in der Software einzelner Produkte, sorgen dafr, dass sich
SICK-Sensorik immer mehr hin zur Sensorintelligenz entwickelt. Diese
Intelligenz ist unabdingbar, um die derzeit unter der Uberschrift Indus-
trie 4.0 diskutierte Weiterentwicklung industrieller Fertigungs- und Logis-
tikprozesse hin zur intelligenten Fabrik realisieren zu kdnnen. Industrie 4.0
bietet folglich enormes Wachstumspotenzial fur SICK-Sensorik. Um die-
ses ausschopfen zu kdnnen, ist die Offenheit der SICK-Produkte gegen-
Uber moglichst vielen Automatisierungssystemen sowie ihre Fahigkeit, mit
Ubergeordneten Cloud-Ebenen kommunizieren zu kénnen, essenziell. Zwei
wesentliche Entwicklungsschwerpunkte von SICK liegen deshalb derzeit in
den Bereichen Connectivity sowie Datensouveranitat. Um die Weiterent-
wicklung offener und definierter Schnittstellen voranzutreiben, engagiert
sich SICK in Branchengremien verschiedener Verbande. Auch andere, flir
die zukunftige Entwicklung des SICK-Konzerns als relevant eingeschéatzte
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Technologien und Tendenzen werden im Unternehmen beobachtet und
bei entsprechender Bedeutung in Entwicklungs- oder Kooperationspro-
zesse Uberfuhrt. Unter einer Losung versteht SICK dabei mehr als nur
die Verwendung spezifischer Produkte. Das Geschaftsmodell fult daher
zusétzlich auf dem System- und dem Servicegeschaft. Beide Bereiche
konzentrieren sich darauf, den Kunden Uber das einzelne Produkt hinaus
komplexe Losungen zu liefern, die individuell an die jeweiligen Anforderun-
gen angepasst wurden. Als hoch innovatives Unternehmen mit weltweiter
Prasenz, eigener Produktion, Entwicklung und Vertrieb in allen wichtigen
Wachstumsregionen ist SICK gut positioniert, um an dem Wachstum der
Branche entsprechend zu partizipieren.

GESCHAFTSVERLAUF

Ertragslage
Der SICK-Konzern ist im Geschaftsjahr 2017 weitergewachsen. Die
Ertragslage stellt sich insgesamt wie folgt dar:

» KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2017 2016 Verande-
in Mio. Euro rungin %
Umsatzerlose 1.511,6 1.361,2 11,0
Bestandsveranderungen 15,1 10,9 38,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 23,8 18,9 25,9
Materialaufwand 450,7 409,7 10,0
ROHERGEBNIS 1.099,8 981,3 12,1
Personalaufwand 639,8 574,3 11,4
Abschreibungen 55,7 50,9 9,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 259,4 220,5 17,6
Sonstige betriebliche Ertrage 9,3 14,2 -34,5
Wahrungsergebnis -5,7 2,1 171,4
OPERATIVES ERGEBNIS 148,5 1477 0,5
Beteiligungsergebnis 0,3 0,2 50,0
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN
(EBIT) 148,8 147,9 0,6
Zinsergebnis -3,0 -2,8 7,1
ERGEBNIS VOR STEUERN 145,8 145,1 0,5
Ertragsteuern 40,7 40,3 1,0
Anteile Dritter 0,8 0,8 0,0
KONZERNERGEBNIS
(nach Anteilen Dritter) 104,3 104,0 0,3
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Auftragslage und Umsatzentwicklung

Mit einem AUFTRAGSEINGANG von insgesamt 1.542,3 Mio. Euro wurde
der Wert aus dem Vorjahr (1.398,9 Mio. Euro) um 10,3 Prozent Uber-
troffen. Das Verhaltnis von Auftragseingang zum Umsatz (Book-to-Bill-
Ratio) lag im Geschaftsjahr 2017 mit 102,0 Prozent nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres (102,8 Prozent). Ursachlich fur die weiterhin gute
Entwicklung des Auftragseingangs waren die weiter anziehende Nach-
frage im Einklang mit dem Wachstum der Weltwirtschaft sowie die
Einflhrung neuer Produkte und Systemlésungen.

Auf Basis des angestiegenen Auftragseingangs setzte sich der Wachs-
tumskurs auch beim KONZERNUMSATZ fort. Dieser belief sich im
Geschaftsjahr 2017 auf 1.511,6 Mio. Euro (2016: 1.361,2 Mio. Euro)
- ein Plus von 11,0 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Damit hat sich SICK
weiter sehr positiv entwickelt und ein Uberdurchschnittliches Umsatz-
wachstum, gemessen an der Wachstumsrate der deutschen Maschinen-
bauindustrie, erzielt. Das Wachstum betrug gemaf den vorliegenden
Prognosen des VDMA im Jahr 2017 rund 3 Prozent.

Aufgrund der weltweit guten Wettbewerbsposition stand das Wachstum
des SICK-Konzerns auch im Geschéaftsjahr 2017 auf einem breiten Fun-
dament. Neben der Présenz in den etablierten Markten trugen auch
die Vertriebsaktivitaten in den Wachstumsregionen dieser Welt dazu
bei, den Umsatz weiter zu erhohen. Der Umsatzanstieg Ubertraf klar
die Umsatzprognose fur 2017, mit der ein Wachstum im mittleren bis
oberen einstelligen Prozentbereich angekiindigt wurde.

Die Umsatzentwicklung in den vier Vertriebsregionen stellt sich wie
folgt dar:

» UMSATZ NACH REGIONEN

2017 2016 Verande-
in Mio. Euro rungin %
Deutschland 313,6 285,6 9,8
Europa, Naher Osten und Afrika
(EMEA) 550,9 505,7 8,9
Nord-, Mittel- und Stidamerika
(Americas) 320,8 292,3 9,8
Asien-Pazifik 326,3 277,6 17,5
GESAMT 1.511,6 1.361,2 11,0

Im Heimatmarkt DEUTSCHLAND wuchs der Umsatz erneut vor allem
mit Kunden aus den Geschaftsfeldern Logistik- und Fabrikautoma-
tion; Impulse kamen dabei insbesondere aus der Antriebstechnik und
dem Maschinenbau sowie der Intra- und Transportlogistik. Der Umsatz
im Geschaftsfeld Prozessautomation blieb erneut etwas hinter den
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Erwartungen zuriick, da sich Kunden aus der OI- und Gasindustrie mit
ihrer Investitionsbereitschaft zurtckhielten. In Summe erreichte der
SICK-Konzern in der Region ein Umsatzplus von 9,8 Prozent gegenuber
dem Vorjahr und lag am oberen Rand des zu Beginn des Geschéafts-
jahres angegebenen Prognosekorridors.

Etwas weniger stark wuchs die Region EUROPA, NAHER OSTEN UND
AFRIKA (EMEA) mit einem Umsatzplus von 8,9 Prozent. Diese Steige-
rung Ubertraf die Umsatzprognose eines Wachstums im mittleren ein-
stelligen Prozentbereich. Die starksten Wachstumsimpulse kamen im
Geschaftsjahr 2017 aus Italien, wo SICK in allen Bereichen der Fabrik-
und Logistikautomation hohe Zuwachse erzielen konnte. Zudem konn-
ten in Europa zahlreiche Grof3projekte vor allem in der Transportlogistik
realisiert werden. Wie im Vorjahr konnte auch der Umsatz in der Elektro-
nik- und Solarindustrie sowie im Maschinenbau weiter gesteigert wer-
den. Generell bremsten der Wertverlust des britischen Pfunds infolge
des angekindigten EU-Austritts von Grof3britannien sowie der Verfall der
tlrkischen Lira im Jahresverlauf die Umsatzentwicklung in der Region.

Das Umsatzwachstum in NORD-, MITTEL- UND SUDAMERIKA (AMERI-
CAS) wuchs um 9,8 Prozent. Damit wurde das prognostizierte Umsatz-
wachstum im niedrigen zweistelligen Bereich nicht ganz erreicht.
Das erwartungsgemaf starke Umsatzwachstum in den USA, Kanada
und Mexiko wurde durch die verhaltene Entwicklung in Sidamerika
gebremst. Der Umsatz wuchs im Bereich der Fabrikautomation am
starksten in der Automobilindustrie. Aber auch das Geschaftsfeld Logis-
tikautomation konnte zulegen. Dies war in erster Linie auf die Intralogis-
tik zurtickzufuhren. Auch in dieser Region wirkten sich die Wahrungs-
kursentwicklungen, gerade aus dem Verhaltnis von US-Dollar zu Euro,
bremsend auf die Umsatzentwicklung aus.

Signifikant starker als in den Jahren zuvor fiel das Wachstum in der
Region ASIEN-PAZIFIK aus. Mit einem Zuwachs von 17,5 Prozent hat
sich das Umsatzplus dort im Vergleich zu 2016 erheblich beschleunigt.
Die Wachstumsprognose wurde somit Ubertroffen. Besonders in China
konnte das Geschaftsvolumen signifikant gesteigert werden. Impulse
kamen dort vor allem aus der Elektronik- und Solarindustrie, der Auto-
mobilindustrie sowie den Ausrustungen fur Kraftwerke, Abfall- und
Recyclinganlagen im Bereich der Prozessautomation. Auch in Austra-
lien, Sudkorea und Singapur konnte der Umsatz wieder stark gesteigert
werden. Insbesondere Australien profitierte dabei von wieder wachsen-
den Investitionen der Ol- und Gasindustrie.
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Kostenentwicklung

Insgesamt sind die Hauptaufwandspositionen im Geschaftsjahr 2017
leicht starker als der Umsatz gestiegen. Einen Uberdurchschnittlichen
Anstieg verzeichneten der Personalaufwand sowie vor allem die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen. Diese sind aufgrund der hohen
ergebniswirksamen Aufwendungen flr die Zukunftssicherung von SICK
- gerade im Zusammenhang mit der Digitalisierung und Industrie 4.0 -
erheblich gestiegen und zeigen die vom Unternehmen zu verfolgende
Balance zwischen kurzfristiger Ertrags- und langfristiger Technologie-
sicherung. Die Entwicklung der wichtigsten Aufwandspositionen in der
Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

» WICHTIGE AUFWANDSPOSITIONEN

2017 2016 Verande-
in Mio. Euro rungin %
Materialaufwand 450,7 409,7 10,0
Personalaufwand 639,8 574,3 11,4
Abschreibungen 55,7 50,9 9,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 259,4 220,5 17,6

Mit 450,7 Mio. Euro lag der MATERIALAUFWAND um 10,0 Prozent Gber
dem Vorjahr (2016: 409,7 Mio. Euro). Der Zuwachs verhalt sich leicht
unterproportional zum Umsatzanstieg von 11 Prozent. Hierfur sind im
Wesentlichen ein veranderter Produktmix und ein erfolgreiches Ein-
kaufsmanagement verantwortlich. In der Folge hat sich die Material-
quote (bezogen auf den Umsatz) von 30,1 auf 29,8 Prozent leicht ver-
mindert.

Der PERSONALAUFWAND stieg um 11,4 Prozent auf 639,8 Mio. Euro
(2016: 574,3 Mio. Euro). Dies ist in erster Linie auf den weltweiten
Beschaftigtenaufbau zurlckzufihren. Insbesondere in den Bereichen
F&E, Vertrieb und Service wurden neue Mitarbeiter eingestellt.

Die ABSCHREIBUNGEN spiegeln die gestiegene Investitionstatigkeit
der abgelaufenen Geschaftsjahre wider: 2017 wurden Investitionen
erneut primar fur Gebaudemafnahmen und Produktionsanlagen geta-
tigt; darunter vor allem fir diverse groRe BaumafRnahmen in Deutsch-
land sowie im europaischen Ausland. Mit 55,7 Mio. Euro lagen die
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2017 um 9,4 Prozent Uber dem
Vorjahr (2016: 50,9 Mio. Euro).

Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN stiegen erheblich
starker als die Umsatzerldse und beliefen sich auf 259,4 Mio. Euro
(2016: 220,5 Mio. Euro). Das Plus von 17,6 Prozent ist in erster
Linie auf héhere Reiseaufwendungen, weiter ausgebaute Maf3nah-
men zur Verkaufsforderung, externe Entwicklungsauftrage sowie
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Kapazitatsergdnzungen im Rahmen von F&E- sowie IT-Projekten und
die Zunahme der Aufwendungen flr Reparatur und Instandhaltung
zuriickzufiihren. Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGE beliefen
sich mit 9,3 Mio. Euro wieder auf einem normalisierten Niveau. Im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2016 sanken die sonstigen betrieblichen
Ertrage um 34,5 Prozent. Der Rickgang erklart sich Uberwiegend aus
dem Sondereffekt im Jahr 2016 im Zusammenhang mit dem Erwerb
der Mehrheitsbeteiligung an der SICK Metering Systems N.V. in Bel-
gien. Insgesamt stieg der SALDO AUS SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUF-
WENDUNGEN UND SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN deutlich
von 206,3 Mio. Euro (2016) auf nun 250,1 Mio. Euro im abgelaufenen
Geschaftsjahr. Dies entspricht einer Zunahme von 21,2 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr.

Das WAHRUNGSERGEBNIS belief sich auf -5,7 Mio. Euro infolge
der nachteiligen Veranderungen der Wechselkurse der relevanten
Wahrungen.

Das BETEILIGUNGSERGEBNIS hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
von 0,2 auf 0,3 Mio. Euro verbessert.

Insgesamt entwickelte sich das EBIT im Geschéaftsjahr 2017 stabil. Die
sich ergebende Entwicklung entspricht der planmagigen Steigerung
von strukturellen Aufwendungen flr die Zukunftssicherung des Unter-
nehmens. In Summe wurde ein ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN
(EBIT) in Hohe von 148,8 Mio. Euro erwirtschaftet und damit das Niveau
aus dem Vorjahr um 0,6 Prozent geringfligig Ubertroffen. 2016 lag der
Wert bei 147,9 Mio. Euro - er enthielt aber den beschriebenen Sonder-
effekt im Zusammenhang mit der erworbenen Mehrheitsbeteiligung an
SICK Metering Systems N.V. in Belgien. Die EBIT-MARGE bezogen auf
den Umsatz betrug 9,8 Prozent (2016: 10,9 Prozent). Damit wurde der
am Anfang des Jahres prognostizierte Wert im oberen einstelligen Pro-
zentbereich erreicht.

Das ZINSERGEBNIS hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von -2,8 auf
-3,0 Mio. Euro aufgrund der erhohten Finanzverschuldung verschlechtert.

Die STEUERQUOTE blieb mit 27,9 Prozent gegenlber dem Niveau des
Vorjahres von 27,8 Prozent nahezu unverandert. Der STEUERAUFWAND
im Konzern betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 40,7 Mio. (2016:
40,3 Mio. Euro).

Nach Abzug der Steuerbelastung ergibt sich damit ein auf die Aktionare
der SICK AG entfallender Anteil am KONZERNERGEBNIS in Hohe von
104,3 Mio. Euro. Dies entspricht einer Zunahme von 0,3 Prozent gegen-
Uber Vorjahr (2016: 104,0 Mio. Euro). Die NETTO-UMSATZRENDITE
erreichte mit 6.9 Prozent nicht ganz den Wert des Vorjahres von
7,6 Prozent.
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» WICHTIGE RENTABILITATSKENNZAHLEN

2017 2016 Verénde-

rung

EBIT (in Mio. Euro) 148,8 147,9 0,6%
EBIT-Marge (%) 9,8 10,9 1,1
Konzernergebnis (in Mio. Euro) 104,3 104,0 0,3%
Nettoumsatzrendite (%) 6,9 7,6 -0,7

Vermégenslage

Die Vermégenslage von SICK ist unverdndert sehr solide. Die um
12,2 Prozent auf 1.066,2 Mio. Euro gestiegene BILANZSUMME spie-
gelt die weiter gewachsene Geschaftstatigkeit im Jahr 2017 wider (Vor-
jahr: 950,1 Mio. Euro

» ENTWICKLUNG DER VERMOGENSSTRUKTUR

2017 2016 Verénde-
in Mio. Euro rungin %
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte 408,8 3719 9,9

davon Sachanlagen (309,4) (272,1) 13,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 657,4 578,2 13,7
davon Flissige Mittel (20,5) (31,1) -34,1
SUMME AKTIVA 1.066,2 950,1 12,2
PASSIVA
Eigenkapital 584,4 522,0 12,0
Fremdkapital 481,8 428,1 12,5
davon langfristige Schulden (173,8) (178,6) 2,7
davon Finanzschulden (111,9) (101,7) 10,0
SUMME PASSIVA 1.066,2 950,1 12,2
Nettoverschuldung 91,4 70,6 29,5
Eigenkapitalquote (%) 54,8 54,9 -

Mit 408,8 Mio. Euro lagen die LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE
um 9,9 Prozent tiber dem Vorjahr (2016: 371,9 Mio. Euro). Maf3geblich
wirkte sich hier die Zunahme der SACHANLAGEN aus, die um 13,7 Pro-
zent von 272,1 auf 309,4 Mio. Euro gestiegen sind. Dies beruhte im
Wesentlichen auf Investitionen in die Zukunftssicherung des SICK-
Konzerns, vor allem in Gebaude an den deutschen Standorten sowie
der Anschaffung von Maschinen und Betriebsmitteln. Die IMMATE-
RIELLEN VERMOGENSWERTE summierten sich auf 67,9 Mio. Euro
und verblieben auf dem Niveau des Vorjahres (2016: 68,4 Mio. Euro).
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Die LATENTEN STEUERN beliefen sich auf 27,0 Mio. Euro und lagen
damit um 4,9 Prozent niedrigerer als zum Ende des Vorjahres (2016:
28,4 Mio. Euro).

Die weiter gewachsene Geschaftstatigkeit im Laufe des Berichtsjahres
wirkte sich auch auf die Entwicklung der KURZFRISTIGEN VERMOGENS-
WERTE aus. Diese nahmen um 13,7 Prozent auf 657,4 Mio. Euro zu
(Vorjahr: 578,2 Mio. Euro). Die VORRATE wurden im Rahmen der Erhé-
hung von Sicherheits- und Projektbestanden im Ausland Gberproportio-
nal zum Umsatzzuwachs erhoht und betrugen zum 31. Dezember 2017
292,4 Mio. Euro. Dies sind 21,9 Prozent mehr als im Vorjahr (2016:
239,9 Mio. Euro). Dementsprechend stiegen die Days of Inventory Out-
standing (DIO) rechnerisch um sieben auf 70 Tage (Vorjahr: 63 Tage).
Infolge der gewachsenen Geschéaftstatigkeit verzeichneten auch die
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN zum Bilanz-
stichtag einen leicht Uberproportionalen Anstieg um 11,4 Prozent auf
288,3 Mio. Euro (Vorjahr: 258,8 Mio. Euro). Die Days of Sales Outstan-
ding (DSO) erhdhten sich zum Jahresende um einen Tag auf 69 Tage
(Vorjahr: 68 Tage). Die SONSTIGEN VERMOGENSWERTE wiesen einen
Zuwachs von 20,8 Prozent von 42,7 auf 51,6 Mio. Euro aus. Die FLUS-
SIGEN MITTEL verringerten sich um 34,1 Prozent auf 20,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 31,1 Mio. Euro).

Auf der Passivseite verzeichnete der SICK-Konzern aufgrund der Ergeb-
nisentwicklung und der Gewinnthesaurierung ein weiter steigendes
EIGENKAPITAL. Dieses betrug am Jahresende 584,4 Mio. Euro, was
einer 12,0-prozentigen Steigerung gegentiber dem Vorjahr gleichkommt
(2016: 522,0 Mio. Euro). Die EIGENKAPITALQUOTE blieb mit 54,8 Pro-
zent (Vorjahr: 54,9 Prozent) nahezu unverandert.

Aufgrund der Rickfuhrung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um
7,8 Mio. Euro auf 85,0 Mio. Euro (Vorjahr: 92,8 Mio. Euro) verringerten
sich die LANGFRISTIGEN SCHULDEN im Geschéaftsjahr 2017 gering-
flgig. Zum Bilanzstichtag beliefen sich diese auf 173,8 Mio. Euro (Vor-
jahr: 178,6 Mio. Euro). Die LANGFRISTIGEN RUCKSTELLUNGEN UND
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN erhohten sich leicht auf 86,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 84,0 Mio. Euro). Dies ist unter anderem auf erhéhte Pensi-
onsrickstellungen zurtckzufihren. FUr Angaben zur Art, Falligkeits-,
Wahrungs- und Zinsstruktur sowie zu anderen wesentlichen Konditio-
nen der Verbindlichkeiten und fur Angaben zu zugesagten, aber nicht
ausgenutzten Kreditlinien verweisen wir auf die Angaben unter G. (35)
,Finanzielles Risikomanagement” im Konzernanhang.

Die weiter gewachsene Geschaftstatigkeit im Jahr 2017 wirkte sich auch
auf den Stand der KURZFRISTIGEN SCHULDEN aus: Diese erhhten sich
um 23,4 Prozent auf 307,9 Mio. Euro (Vorjahr: 249,5 Mio. Euro). Inner-
halb der Finanzierungsstruktur haben sich die KURZFRISTIGEN FINANZ-
VERBINDLICHKEITEN auf 26,8 Mio. Euro signifikant erh6éht (Vorjahr:
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9,0 Mio. Euro). Die KURZFRISTIGEN VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFE-
RUNGEN UND LEISTUNGEN sind aufgrund des héheren Geschaftsvo-
lumens von 104,8 auf 127,1 Mio. Euro angestiegen (+21,3 Prozent).
Die SONSTIGEN KURZFRISTIGEN VERBINDLICHKEITEN verbuch-
ten einen Zuwachs um 18,1 Prozent auf 121,2 Mio. Euro (Vorjahr:
102,6 Mio. Euro). Darin sind in erster Linie der Anstieg der sonstigen
Steuerverbindlichkeiten, der erfolgsabhangigen Verglitungen innerhalb
der SICK AG sowie erhoéhte Urlaubs- und Gleitzeitguthaben enthalten.
Auch die SONSTIGEN KURZFRISTIGEN RUCKSTELLUNGEN stiegen um
6,1 Prozent von 19,6 auf nun 20,8 Mio. Euro. Im Gegensatz dazu sind
die STEUERVERBINDLICHKEITEN um 11,1 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr auf 12,0 Mio. Euro (2016: 13,5 Mio. Euro) gesunken.

Das gesteigerte Geschéaftsvolumen sorgte auch flr einen Anstieg der
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Vorrate. Dieser Anstieg konnte durch den Zuwachs der kurzfristigen
Verbindlichkeiten nicht kompensiert werden. Damit verzeichnete das
WORKING CAPITAL einen Anstieg um 15,1 Prozent auf 453,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 393,9 Mio. Euro). Das Working Capital ist damit starker als der
Umsatz gestiegen, so dass die Days of Working Capital (DWC) um vier
Tage auf 108 Tage (Vorjahr: 104 Tage) zugelegt haben.

Die NETTOVERSCHULDUNG nahm in Folge der gewachsenen Geschéfts-
aktivitat und der Zukunftsinvestitionen zu und liegt mit 91,4 Mio. Euro
Uber dem Niveau aus dem Geschéaftsjahr 2016 von 70,6 Mio. Euro.

Finanzlage
Die Finanzlage ist durch eine sehr solide Entwicklung des operativen
Cashflows gepragt und spiegelt die hohen Investitionen in die global
zukunftsweisende Marktpositionierung von SICK wider. Sie stellt sich
wie folgt dar:

» VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG

2017 2016 Verande-
in Mio. Euro rungin %
Cashflow aus der operativen
Geschaftstatigkeit 101,8 122,8 17,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -95,4 -70,8 34,7
FREE CASHFLOW 6,4 52,0 -87,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -16,0 -39,8 -59,8
VERANDERUNG DES
FINANZMITTELFONDS -9,6 12,2 -178,7

Der CASHFLOW AUS DER OPERATIVEN GESCHAFTSTATIGKEIT betrug
101,8 Mio. Euro (Vorjahr: 122,8 Mio. Euro) und ist gepragt durch den
erhéhten Working-Capital-Bedarf.
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Der CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT fiir das Geschéftsjahr
2017 belief sich auf insgesamt -95,4 Mio. Euro, was einem Anstieg
von 34,7 Prozent gleichkommt (Vorjahr: -70,8 Mio. Euro). Davon entfiel
der Grofteil auf Investitionen in Sachanlagen (78,8 Mio. Euro) sowie in
immaterielle Vermogensgegenstande (16,5 Mio. Euro).

Der CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT verminderte sich um
59,8 Prozent auf -16,0 Mio. Euro (Vorjahr: -39,8 Mio. Euro). Insgesamt
ergab sich eine Abnahme des Finanzmittelbestands von 9,6 Mio. Euro
(Vorjahr: +12,2 Mio. Euro).

Trotz der gestiegenen Nettoverschuldung von 91,4 Mio. Euro (Vorjahr:
70,6 Mio. Euro) ist der SICK-Konzern mit einem Verschuldungsgrad
von 15,6 Prozent (Vorjahr: 13,5 Prozent) und einer Eigenkapitalquote
von 54,8 Prozent (Vorjahr: 54,9 Prozent) unverandert solide finanziert.

» FINANZIELLE SOLIDITAT

2017 2016
in Mio. Euro
Finanzschulden 111,9 101,7
Flussige Mittel 20,5 31,1
NETTOVERSCHULDUNG 91,4 70,6
Eigenkapital 584,4 522,0
VERSCHULDUNGSGRAD (%) * 15,6 13,5
EIGENKAPITALQUOTE (%) ? 54,8 54,9

1 Verhaltnis Nettoverschuldung zu Eigenkapital
2 Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme

Gesamtbewertung

Im Geschéaftsjahr 2017 hat der SICK-Konzern die prognostizierten
Umsatz- und Ertragsziele erreicht und bezogen auf die Umsatzentwick-
lung sogar Ubertroffen. Die Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage gestaltete sich im Geschaftsjahr 2017 weiterhin solide wie
auch in den vergangenen Geschaftsjahren. Beleg dafir ist der Umsatz-
anstieg sowie die Hohe des EBIT, der EBIT-Marge sowie des Konzern-
ergebnisses. Der SICK-Konzern weist damit eine Uberaus solide Kapital-
struktur auf. Dies ist eine hervorragende Basis fur den weiteren Ausbau
der Geschéaftstatigkeit und damit fir das zukunftige Wachstum des
Konzerns, insbesondere im Hinblick auf die Herausforderungen aus
der Digitalisierung und Industrie 4.0.
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Mitarbeiter

Einhergehend mit dem Umsatzwachstum hat sich im vergangenen
Geschaftsjahr auch die Beschaftigtenzahl weltweit weiter erhdht. Ins-
gesamt 765 neue Mitarbeiter kamen hinzu. Am Jahresende 2017
beschéaftigte der SICK-Konzern somit in Summe 8.809 Mitarbeiter. Das
sind 9,5 Prozent mehr als zum Jahresende 2016 (8.044 Mitarbeiter).
Damit liegt der Anstieg im prognostizierten Rahmen. Mit diesem Kapazi-
tatsaufbau wurden die Kompetenzen von SICK vor allem in den Berei-
chen F&E, Produktion, sowie in den weltweiten Vertriebs- und Service-
organisationen weiter verstarkt.

» MITARBEITER ZUM 31.12.

2017 2016 Verande-
in Mio. Euro rungin %
Deutschland 5.224 4.739 10,2
Europa, Naher Osten und Afrika
(EMEA) 1.634 1.469 11,2
Nord-, Mittel- und Stidamerika
(Americas) 784 707 10,9
Asien-Pazifik 1.167 1.129 3,4
GESAMT 8.809 8.044 9,5

Das DURCHSCHNITTSALTER DER SICK-BELEGSCHAFT lag 2017 unver-
andert bei 40,2 Jahren. Trotz der vielen Neueinstellungen hat sich die
durchschnittliche BETRIEBSZUGEHORIGKEIT aufgrund der weiterhin
sehr niedrigen Fluktuationsrate nur geringfligig verringert und betrug
8,8 Jahre (Vorjahr: 9,0 Jahre). Der Frauenanteil an der Belegschaft des
SICK-Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr konstant. Im vergangenen
Geschaftsjahr waren 33 Prozent der Belegschaft WEIBLICH und 67 Pro-
zent MANNLICH. Zum 31. Dezember 2017 beschéftigte der SICK-Kon-
zern 351 Auszubildende (Vorjahr: 309 Auszubildende).

SICK bietet seinen Mitarbeitern zusatzlich zu der tarifvertraglich gere-
gelten Grundvergutung umfangliche aufertarifliche Entgeltleistungen
wie z. B.: Erfolgsbeteiligungen, Leistungszulagen, Vergltung fur Dienst-
erfindungen oder eine betriebliche Altersvorsorge.

SICK ist in besonderer Weise an der langfristigen Bindung seiner Mit-
arbeiter am Unternehmen interessiert und bietet dabei neben flexiblen
Arbeitszeitmodellen und einer aktiven Gesundheitsforderung auch eine
bedarfsgerechte Weiterbildung an, die von der internen Sensor Intel-
ligence Academy (SIA) koordiniert wird. Mit 11,8 Mio. Euro lagen die
AUFWENDUNGEN FUR AUS- UND WEITERBILDUNG und damit fiir den
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weltweiten Kompetenzaufbau im abgelaufenen Geschaftsjahr deshalb
um 14,6 Prozent Uber denen des Vorjahres (10,3 Mio. Euro). Schwer-
punkte der Weiterbildungsangebote sind der Aufbau von Fachwissen fur
neue Geschaftsfelder, z.B. den Systembau oder den Service, sowie die
Foérderung von Kompetenzen fur eine effiziente konzernweite Zusam-
menarbeit.

Erganzt wird das Angebot durch umfangreiche Programme zur Gesund-
heitsférderung. Diese gehen weit Uber die gesetzlich vorgeschriebenen
Mafnahmen hinaus und werden fest in den Arbeitsablauf integriert.

Im Bereich Learning and Development wurde das INTERNATIONAL
LEADERSHIP CURRICULUM (iLC) etabliert, um Fuhrungskrafte aller
Ebenen aus dem nationalen und internationalen Management weiter-
zubilden. Zudem wurde weiter an der Etablierung eines SICK-spezifi-
schen Konzepts zum Change Management gearbeitet und das Wahl-
modul ,Managing Change“ in das iLC integriert. Darlber hinaus stand
ab dem Geschaftsjahr 2016 die adaquate Begleitung des dauerhaf-
ten Veranderungsprozesses in der Organisation, der von marktseitigen
Trends wie der Internationalisierung, der Digitalisierung und der Anfor-
derung nach immer mehr Agilitdt mafigeblich bestimmt wird, im Fokus
der Personal- und Organisationsentwicklung, um die notwendigen Kom-
petenzen fir die Zukunft auf- und auszubauen.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKO- UND CHANCENPOLITIK

Chancen und Risiken bewusst zu bewerten und einzugehen, gehért zum
geschéftlichen Erfolg des Konzerns. Das Risikomanagement unterstutzt
Vorstand und Management dabei, die Risiken effektiv zu Uberwachen
und zu steuern sowie die unternehmerischen Chancen und damit die
Potenziale des Geschafts voll auszuschopfen.

Risikomanagement ist in vielen Unternehmensprozessen von SICK ver-
ankert und eingebettet in einen Chancen- und Risikokreis, der die zen-
tralen wie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse
umfasst und konzerneinheitlichen Standards folgt. Ziel ist es, den Unter-
nehmenswert langfristig zu steigern.



SICK Geschaftsbericht 2017

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem von SICK folgt der Einsicht,
dass Risiken Teil des taglichen Geschéafts sind. Differenzierte Prozesse
und Verfahren unterstitzen uns dabei, die eingegangenen Risiken zu
erfassen, zu bewerten und zu minimieren. So erfassen wir insbeson-
dere die bedeutenden Risiken in gesonderten Verfahren und haben zur
Erkennung verschiedener operativer Risiken diverse Risikoprozesse inte-
griert. Damit kdbnnen wir unsere strategischen, operativen, finanziellen
und Compliance-bezogenen Ziele in wesentlichem Umfang beeinflussen.

Die Gesamtverantwortung fur das effiziente Management und die
Steuerung von Risiken und Chancen trégt der Vorstand. Die Uberwa-
chung von strategischen Chancen und Risiken findet im Ubrigen in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat statt.

SICK unterscheidet zwischen sechs Risikokategorien, die den Konzern
oder einzelne bzw. mehrere Gesellschaften des Konzerns betreffen
kénnen: Kunden-/ Marktrisiken, Risiken der héheren Gewalt, Manage-
mentrisiken, personelle Risiken, finanzielle Risiken und Prozessrisiken.

Die beiden erstgenannten Risikokategorien treten mafigeblich als exo-
gene Faktoren in Erscheinung, wie im Falle von Wettbewerbs- oder Kon-
junkturentwicklungen. Sie werden hier als strategische Risikoeinfllisse
behandelt. Die weiteren Risikokategorien umfassen Risiken, deren Aus-
wirkungen sich vorrangig auf operativer Ebene niederschlagen. Die
Chancen ergeben sich aus den strategisch und operativ wesentlichen
Kategorien fur SICK: Chancen eines starkeren globalen Wirtschafts-
wachstums, Chancen der Digitalisierung und der Industrie 4.0 sowie
der Internationalisierung, hoher Forschungs- und Entwicklungsinvesti-
tionen, der sehr soliden Bilanzstruktur und hohen Ertragskraft.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem von SICK steuert alle Risi-
ken und Chancen sowie die damit verbundenen unternehmerischen
Entscheidungen aus den Geschaftsprozessen aller Einheiten und
Gesellschaften im Konzern sowie der SICK AG. Dabei wird zwischen
vier Risikoklassen unterschieden:
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Risikoklasse Risikoart Spezifikation

A Substanzielles Risiko Risiken, die unmittelbar den
Fortbestand des Unternehmens
oder seiner Einheiten bzw.

Gesellschaften gefahrden

B Schweres Risiko Keine existenzgefahrdenden
Risiken, aber Gefahren eines

betrachtlichen Schadens

C Gefahrdungsrisiko Risiken, die zu ihrer Beseitigung
besondere Manahmen verlan-
gen und betrachtliche Kosten

verursachen kénnten

D Latentes Risiko Niedriges Risikopotenzial, das
dennoch im Rahmen der
Geschaftsprozesse beobachtet

werden muss

Mithilfe eines Ampelsystems werden die Risiken innerhalb der Risiko-
klassen hinsichtlich ihrer jeweils eingeschatzten Risikosituation unter-
schieden. Dabei verlangen die ,rot“ eingeschatzten Risiken eine sofor-
tige Reaktion. Die ,gelb“ eingeschatzten Risiken werden gezielt verfolgt,
wahrend die ,grun“ bewerteten Risiken innerhalb der Routine des
Risikomanagementsystems in dem von SICK angelegten Risikokatalog
Uber alle Risiken fortlaufend beobachtet werden.

Jedes der identifizierten Risiken wird im Risikokatalog dokumentiert
sowie mit geeigneten MaBnahmen Uberwacht und abgesichert, die in
einer zentralen Risikodatenbank hinterlegt sind. Eine Sicherungsmaf-
nahme von Risiken ist unter anderem auch das zentrale Versicherungs-
management. Organisatorisch werden die Planungs- und Risikomanage-
mentsysteme im Bereich Corporate Controlling betreut.

Compliance-Management und -Kontrolle

Die Kenntnis und Beachtung aller fur die SICK AG und ihre Konzern-
gesellschaften geltenden gesetzlichen Vorschriften und internen Richt-
linien sind das Ziel des Compliance-Managementsystems bei SICK und
die Hauptaufgabe seiner Compliance-Organisation. Bereits 2010 hat
der Vorstand das Compliance-Managementsystem eingefiihrt und seine
Grundsatzerwartung, dass sich alle Mitarbeiter des SICK-Konzerns an
die fur SICK relevanten Vorschriften halten missen, unternehmens-
weit ausdrucklich betont.

Der Code of Conduct (Verhaltenskodex) bildet das Grundgerust fur
die Compliance-Aktivitaten bei SICK. Neben dem Gebot des gesetzes-
konformen Verhaltens adressiert er alle Kernthemen der Compliance,
indem er sich z.B. unmissverstandlich gegen jede Art von Korruption
oder kartellrechtswidrigen Abmachungen ausspricht. Der Verhaltens-
kodex thematisiert darliber hinaus unter anderem den Umweltschutz,
die Sicherheit am Arbeitsplatz, die Chancengleichheit der Mitarbeiter
und den vertraulichen Umgang mit Geschaftsgeheimnissen, wobei
er ebenfalls die Beachtung der einschlagigen externen und internen
Bestimmungen einfordert.
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Die Grundsatze der Compliance des Vorstands beschreiben das
Compliance-Managementsystem bei SICK. Der Compliance Officer
sowie die mit Compliance-Aufgaben beauftragten Mitarbeiter in den
Tochtergesellschaften und Organisationseinheiten verantworten die
Implementierung, Uberwachung und kontinuierliche Weiterentwick-
lung des Compliance-Managements im Konzern. Ist kein Compliance-
Beauftragter bestimmt, bleibt die jeweilige Geschaftsfihrung daflr
in ihrem Geschaftsbereich verantwortlich. Das Compliance Commit-
tee definiert die Compliance-Anforderungen im Konzern und unter-
stltzt die operativen Einheiten, entsprechende MaSnahmen einzuflh-
ren und aufrechtzuerhalten. Es Uberwacht dabei die Wirksamkeit des
Compliance-Managements und initiiert erforderlichenfalls zuséatzliche
Compliance-Aktivitaten. Unterstiitzt wird es dabei durch regelméafige
interne Audits, die sowohl potenzielle Compliance-Verstof3e als auch
Schwéchen in den Compliance-Prozessen zum Gegenstand haben. Im
Compliance Committee sind alle Compliance-relevanten Bereiche des
Unternehmens vertreten, insbesondere die Beauftragten flur Daten-
schutz, Arbeitssicherheit und Umwelt, aber z.B. auch der Betriebsrat
und die Verantwortlichen fur das Risikomanagement.

Risikomanagement- und Compliance-Verantwortliche fragen Risiken
- einschlielich Compliance-Risiken - unternehmensweit im Jahres-
zyklus ab und greifen dabei auf dieselben Systeme zurlck. Gerade
bei der Suche nach neuen Compliance-Risiken empfiehlt sich diese
harmonisierte Vorgehensweise, da sich wirtschaftliche Prozess- und
Compliance-Risiken nichtimmer scharf voneinander abgrenzen lassen.

Risiken

Die nachfolgend beschriebenen Risiken beziehen sich auf die Gesamt-
heit aller Geschaftsaktivitaten von SICK. Von diesen Risiken kdnnen
nachteilige Folgen auf die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie auf die Reputation ausgehen. Die Risiken werden in sechs
Risikokategorien unterschieden:

¢ Kunden-/ Marktrisiken

¢ Risiken der héheren Gewalt
* Managementrisiken

* Personelle Risiken

* Finanzielle Risiken

* Prozessrisiken
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Kunden-/ Marktrisiken

Wettbewerbsfahigkeit

Wettbewerbsrisiken kénnen sich aus einem wachsenden Wettbewerbs-
druck ergeben, der bewirkt, dass SICK die erwarteten Marktanteile,
Margen und Wachstumsziele nicht erreichen kdnnte.

SICK begegnet diesen Risiken durch eine kontinuierliche Analyse des
Marktumfelds, der Wettbewerbssituationen sowie der gesetzlichen Rah-
menbedingungen in den jeweiligen Geschaftsbereichen und Regionen.
Die gewonnenen Informationen erméglichen es SICK, bedarfsgerechte
Produkte und Systemlésungen zu entwickeln und anzubieten, die Wett-
bewerbsposition weiter zu verbessern und den Bekanntheitsgrad wei-
ter zu erhdhen. Zur Starkung der Wettbewerbsposition wurden auch
im Geschaftsjahr 2017 die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
im klassischen Automationsbereich weiter vorangetrieben und zudem
neue Themenfelder im Rahmen von Digitalisierung und Industrie 4.0
erschlossen.

Konjunkturelle Risiken

Eine schwache konjunkturelle Entwicklung kdnnte sich negativ auf die
Kundennachfrage insgesamt und damit auch auf die Nachfrage nach
Produkten und Systemldsungen von SICK auswirken. Als Folge kdnnten
Absatzrickgange, Margendruck, Zahlungsverzdgerungen oder -ausféalle
eintreten.

Daher wertet SICK Konjunkturberichte und -prognosen regelmagig aus,
um rechtzeitig auf Anderungen reagieren zu kénnen. SICK begegnet
dem Risiko schwacher Branchenkonjunkturen in wichtigen Zielbran-
chen und Regionen auch durch die Diversifizierung der Kundenstruktur.
Zudem ist die angebotsseitige Diversifizierung Uber die gute Positionie-
rung in den drei Geschaftsfeldern Fabrik-, Logistik- und Prozessauto-
mation mit ganz unterschiedlichen Marktmechanismen gewéahrleistet.

Risiken der hoheren Gewalt

Unter Risiken der hdheren Gewalt versteht SICK vor allem exogene Risiko-
faktoren flr das Geschaft. Dazu gehdren politische Gegebenheiten in
relevanten Zielmarkten sowie Risiken, die mit Ereignissen wie z.B.
Naturkatastrophen, Brand oder Hochwasser einhergehen. Ebenfalls
werden hier Medienstérungen wie beispielsweise Unterbrechungen der
Energie- oder Wasserversorgung in den unterschiedlichen Standorten
erfasst. Dies betrifft neben der Produktionsfahigkeit auch die Siche-
rung der Unternehmensdaten und IT-Systeme. Maf3gebliche Sicherungs-
methode zur Erhaltung des Unternehmenswerts ist hier neben einer
umfassenden Pravention ein ausreichender Versicherungsschutz
flr diese Schadensfalle; daneben gilt es aber auch, im Schadensfall
schnellstmdéglich wieder einen reibungslosen Ablauf der Unternehmens-
prozesse sicherzustellen.
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Managementrisiken

Unter Managementrisiken werden Risiken verstanden, die mit den Fuh-
rungsaufgaben im Unternehmen verbunden sind. Dazu gehéren Themen
wie die Strategieentwicklung und die Erarbeitung von Standortkonzep-
ten, aber auch die Risiken, die mit dem kulturellen Wandel und der Kom-
petenzentwicklung im Unternehmen verbunden sind. Die dezentralen
Verantwortungsbereiche sind hierbei Uber den Management Control
Circle in institutionalisierte Kontroll- und Kommunikationszyklen bezlig-
lich der Entscheidungsprozesse im Unternehmen eingebunden. Hier
wird regelméagig uber Chancen und Risiken berichtet und entschieden.

Personelle Risiken

Personelle Risiken kénnten durch das Fehlen hoch qualifizierter Fach-
krafte eintreten, ohne die der wirtschaftliche Erfolg eines innovativen
Technologieunternehmens wie SICK nicht mdglich ware. Der immer
starker werdende Wettbewerb um qualifiziertes Personal, der durch
den demografischen Wandel noch intensiviert wird, erfordert es daher,
dass sich SICK im Sinne des Unternehmensleitbilds aktiv als attraktiver
und sicherer Arbeitgeber auf dem globalen Arbeitsmarkt prasentiert
und seinen Mitarbeitern eine gute Perspektive bietet.

SICK begegnet diesen Risiken unter anderem dadurch, dass vor allem
in die Gewinnung und Férderung von Nachwuchskraften investiert wird.
Neben dem Aufbau einer internationalen Ausbildung, sowohl im klassi-
schen Bereich als auch hinsichtlich des Traineeprogramms SensorING,
wurden 2017 neue Infrastrukturen geschaffen, damit die die Anzahl der
bei SICK stattfindenden Ausbildungen an das weitere Unternehmens-
wachstum angepasst werden kann. Darlber hinaus wurde in Zusam-
menarbeit mit anderen Partnern ein 6ffentliches Schilerforschungs-
zentrum mit Sitz in Waldkirch gegriindet, um Schiler frihzeitig fur SICK
zu interessieren. FUr die zielgruppengerechte Ansprache von jungen
Fachkraften und Experten werden unter anderem auch die Social-
Media-Kanale aktiv genutzt. Die regelmaBige Teilnahme am Arbeitge-
berwettbewerb ,Great Place to Work* ist fur SICK zudem ein wichtiger
Erfolgsfaktor daflr, als interessanter Arbeitgeber am Arbeitsmarkt wahr-
genommen zu werden.

Um das Know-how der Mitarbeiter zu sichern und Kompetenzaufbau zu
fordern, hat die SICK Sensor Intelligence Academy (SIA) im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr in moderne Lernmethoden, ein noch besser an die
internen Bedarfe angepasstes Trainingsprogramm, dessen Didaktisie-
rung sowie in ein Learning-Managementsystem investiert.

Eine hohe Mitarbeiterbindung an das Unternehmen sichert das Abwan-
dern von Know-how. Durch faire und transparente Vergltungssysteme
mit Erfolgsbeteiligung, gezielten Kompetenzaufbau und eine geeignete
familienorientierte Personalpolitik sowie qualifiziertes Gesundheits- und
Sozialmanagement soll das Risiko minimiert werden.
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Die internationale Aufstellung des Unternehmens mit Produktions- und
Entwicklungsstandorten in den wesentlichen Wachstumsregionen der
Welt senkt die Abhéngigkeit von regionalen Arbeitsméarkten.

Finanzielle Risiken

Liquiditatsrisiken

Die Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ist unverzichtbare
Voraussetzung flir die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit.

Das operative Liquiditatsmanagement des SICK-Konzerns umfasst
einen Cash-Concentration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammen-
fihrung von liquiden Mitteln erfolgt. Dadurch kénnen Liquiditatsuber-
schiisse und -bedarfe entsprechend den Erfordernissen des Gesamt-
konzerns sowie einzelner Konzerngesellschaften gesteuert werden. In
das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement werden die Fallig-
keiten finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
sowie Schatzungen des operativen Zahlungsflusses einbezogen.

Finanzierungs- und Zinsrisiken

Die Fremdfinanzierung des SICK-Konzerns erfolgt hauptsachlich in Euro
durch langfristige Darlehen sowie Schuldscheindarlehen. Kreditgeber
sind Banken und Versicherungen, mit denen eine langjahrige und ver-
trauensvolle Geschaftsbeziehung besteht. Flr den zukilinftigen Investi-
tionsbedarf bestehen ausreichend Kreditlinien. Den Kontrahentenrisiken
im Finanzierungsbereich wird durch die Beschrankung auf Geschafts-
beziehungen mit als Investment Grade bewerteten Banken begegnet.

Den Zinsrisiken tragt der SICK-Konzern durch den Abschluss von Fest-
zinsvereinbarungen Uber die Laufzeit seiner Darlehen Rechnung. Bei
der Gestaltung der Darlehensfalligkeiten achtet SICK darauf, dass diese
moglichst in unterschiedlichen Geschaftsjahren zur Prolongation anste-
hen. Lediglich der Betriebsmittelbedarf wird kurzfristig mit variabler
Verzinsung finanziert.

Wahrungsrisiken

Die weltweite Geschaftstatigkeit des SICK-Konzerns bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen mit sich. Insbe-
sondere ist das Unternehmen Wechselkursschwankungen des Euros
gegenliber dem chinesischen Renminbi und dem US-Dollar ausgesetzt.
Weitere wesentliche Fremdwahrungen sind das britische Pfund, der
polnische Zloty und der koreanische Won. Je nach erwartetem Risiko-
potenzial werden Kursniveaus unter Einsatz von klassischen Termin-
bzw. Optionsgeschaften Uber verschiedene Reichweiten abgesichert.

Wertberichtigungen

Ausfallrisiken bei Forderungen werden durch eine fortlaufende Uber-
prifung der Bonitat der Gegenparteien und durch die Limitierung aggre-
gierter Einzelparteirisiken minimiert. Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei
ein Regelwerk, das Richtlinien fiir die Gewahrung und Uberwachung von
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Kreditlimits enthalt. Durch die Anwendung dieser Vorgaben wird die
Ausfallquote der auf den Umsatz bezogenen Forderungen auf einem
konstant niedrigen Niveau gehalten. Im Geschaftsjahr 2017 lag sie
bei 0,18 Prozent.

Prozessrisiken

Innovationsprozesse

Risiken im Rahmen der Innovationsprozesse konnen darin bestehen,
dass Chancen hinsichtlich zuklnftiger Produktentwicklungen zu spat
wahrgenommen werden oder im Rahmen der Entwicklungsprozesse
gegebenenfalls Fehleinschatzungen oder Uberschreitungen von Ent-
wicklungskosten und -zeiten entstehen.

SICK wirkt diesem Risiko durch ein modernes Produktportfolio-Manage-
ment entgegen, das die Sach- und Leistungsbezogenheit der Produkte
und Dienstleistungen gestaltet, steuert und an den Bedirfnissen des
Markts ausrichtet. Neben der kontinuierlichen Beobachtung der Markt-
entwicklung ist im SICK-Konzern ein systematischer Produktentste-
hungsprozess implementiert, der unter BerUcksichtigung aller wesent-
lichen marktbezogenen, technischen und 6konomischen Aspekte das
Ziel der Technologiefuhrerschaft vorantreibt. Die identifizierten Hand-
lungserfordernisse werden anschlieend in Projekte Uberflihrt, die mit
Ubergreifenden und harmonisierten Methoden gesteuert werden.

Beschaffung

SICK-Produkte sind technologisch fiihrend und verwenden deshalb auch
technologisch flihrende Zulieferteile, speziell Halbleiterbauelemente
fUr Signalverarbeitung und Lichterzeugung. Durch speziell fir SICK
entwickelte und produzierte Zulieferteile ergeben sich Abhangigkeiten
von Zulieferern und damit Risiken, wenn in deren Umfeld Produktions-
stérungen aller Art bis hin zu einem Ausfall auftreten. Fir Zulieferteile ist
daher ein spezielles Vorratsmanagement-Programm im Einsatz. Dieses
Uberwacht operative sowie sicherheits- und strategisch orientierte Lager-
bestande. Sicherheits- und Strategiebestande werden abhangig vom
Risikograd bevorratet. Im Jahr 2017 konnten alle Engpasssituationen
auf der Zuliefermarktseite beherrscht werden.

Risiken in der Beschaffung ergeben sich ebenfalls durch Preisschwan-
kungen aufgrund von steigenden Materialwerten oder Lieferengpassen
bestimmter Produktgruppen. SICK begegnet diesen Risiken mit einer
vorausschauenden Planungssystematik, die unter anderem Preisabsiche-
rungsstrategien umfasst. Generell ist der SICK-Konzern nicht mafigeblich
von Preisschwankungen der Rohstoffméarkte betroffen, da hohe Wert-
schopfungsanteile durch Veredlungsprozesse der Lieferanten einflieen.

Auch im Geschaftsjahr 2017 hat sich die konsequente Umsetzung
warengruppenspezifischer Einkaufsstrategien bewahrt. Der Ausbau
strategischer Partnerschaften mit bestehenden und neuen Lieferanten
hat wesentlich zu einer stabilen Beschaffung beigetragen. Die intern
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sorgfaltig abgestimmte Auswahl von Lieferanten, rechtzeitige und
umfangreiche Vereinbarungen mit diesen sowie eine klar definierte
Bevorratungsstrategie samtlicher Bauteile und Komponenten trugen
wesentlich dazu bei, die Beschaffungsrisiken zu minimieren.

Weiterhin nutzt SICK drei MaBnahmen zur Senkung des Beschaffungs-
risikos:

e Ein internes Zertifizierungssystem, das bedeutende Lieferanten
bezlglich technischer, kaufmannischer und strategischer
Befahigung uberprift

* Spezialprozesse zur Bevorratung strategisch relevanter Bauteile

* Das Werkzeug-Lebenszyklus-Management zur Verbesserung
der langfristig stabilen Qualitat und Versorgung mit SICK-
spezifischen, werkzeuggebundenen Produktionsmaterialien

Produktionsprozesse

Das Hauptrisiko innerhalb der Produktionsprozesse besteht in Form von
Produktionsunterbrechungen und kann entstehen, wenn Fertigungs-
anlagen oder Werkzeuge beschadigt werden oder ganz ausfallen bzw.
Kapazitatsbedarfe falsch eingeschatzt werden. Die Grundsicherung
besteht hier in regelmagigen Wartungen, kontinuierlichem Instandhal-
tungsmanagement und angepassten Wiederanlaufplanen, um das Aus-
fallrisiko von Produktionsanlagen zu minimieren. RegelmaRige Risiko-
begehungen sowie Schadensverhltungsmafnahmen sollen ebenfalls
zur Risikominimierung beitragen.

Vorausschauende und gut funktionierende sowie flexible Ressourcen-
und Kapazitatsbewirtschaftung ermaéglicht eine bedarfsorientierte Pro-
duktion. Mit geeigneten MaRnahmen wird identifiziert, wann Maschinen
und Anlagen rechtzeitig beschafft und eingefahren und wie Produktions-
mitarbeiter an allen Produktionsstandorten rekrutiert und eingearbei-
tet werden mussen, sodass die Lieferfahigkeit gegentber dem Kunden
jederzeit gewahrleistet werden kann.

Durch die bestehende globale Sach- und Betriebsunterbrechungsver-
sicherung sind zudem die finanziellen Risiken aus einem dem SICK-
Konzern entstehenden Sachschaden und der daraus resultierenden
Betriebsunterbrechung abgedeckt. In diese Deckung sind alle konsoli-
dierten SICK-Gesellschaften mit einbezogen. Die Versicherungssumme
orientiert sich hierbei am Sachanlagevermégen und am Konzernumsatz.

Distribution

Verzogerungen in der Auslieferung oder Verstofe im Export gegen natio-
nale und internationale Exportbeschrankungen bzw. die Regelungen zur
Luftfrachtsicherheit kénnten zu Handelseinschrankungen, zu Umsatz-
verlusten oder Lieferverzégerungen bei hoheren Kosten flihren. SICK hat
daher ein Exportmanagementsystem installiert, das eine effiziente Export-
kontrollorganisation und spezifische Exportkontrollsoftware umfasst.
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Qualitat

SICK bietet den Kunden sicherheits- und prozessrelevante Produkte,
Systeme und Dienstleistungen an. Fehler beim Kunden kénnten zu
Personen-, Vermdégens- oder Umweltschaden flhren, die Haftungsan-
spruche oder Reputationsschaden auslésen kénnten.

Die hohe Qualitat und Zuverlassigkeit der Produkte wird deshalb durch
eine Qualitats- und Umweltpolitik, deren Kern der Null-Fehler-Gedanke
bildet, sowie ein integriertes Qualitatsmanagementsystem sicherge-
stellt. Die in diesem Rahmen getroffenen MaBnahmen beginnen bereits
bei der Produktentwicklung durch Anwendung analytischer Methoden
und bei der Zulieferung durch konsequente Qualitatssicherungsverein-
barungen sowie der Qualitatsiberwachung von Zulieferteilen. Die Quali-
tatssicherungsmafinahmen setzen sich fort bei den einzelnen Schritten
des Produktionsprozesses bis hin zu einem genau definierten Freigabe-
verfahren flir Produktion und Vertrieb der Produkte. Erganzt wird dies
durch eine Feldbeobachtung nach Auslieferung. Hierzu werden quali-
tatssichernde und -Uberwachende Verfahren eingesetzt. Kritischen Feh-
lern wird mit einem genau definierten Aktionsplan begegnet. Fir Pro-
dukte zum Personen- und Unfallschutz sowie fur Geréate, die in Zonen
mit speziellen Anforderungen zum Explosionsschutz eingesetzt werden,
gelten zusatzliche Qualitatsstandards und Prozesse, die ebenfalls von
externen unabhangigen Prifinstituten Uberwacht werden. Zudem ist ein
Prozess fir das Beschwerdemanagement installiert, aus dem Korrek-
turmaBnahmen abgeleitet werden, um das Risiko von Rickrufen zu ver-
ringern. Zur Uberpriifung der Prozesse und des Qualitdtsmanagements
wird ein Auditmanagement betrieben. Die Wirksamkeit der Maf3nah-
men insgesamt wird durch externe 1ISO-9001-Audits laufend bewertet.

Die bestehende Betriebs- und Produkthaftpflichtversicherung Gber-
nimmt die finanziellen Risiken aus der Haftung fir Sach- und Personen-
schaden, die von einem unserer Produkte verursacht werden kénnten.
Die Hohe der Deckungssumme orientiert sich an der Schadenserfah-
rung der vergangenen Jahre sowie an der Hohe des Umsatzes. In diese
Deckung sind alle konsolidierten SICK-Gesellschaften integriert.

IT

IT-Risiken kdnnten sich auf einige der wichtigsten strategischen Erfolgs-
faktoren fur den SICK-Konzern auswirken - die Vertraulichkeit, Integritat
und Verflgbarkeit von Daten. Deshalb wurden in den Bereichen Ver-
waltung, Vertrieb und Produktion eine umfassende und zeitgemafie
IT-Infrastruktur etabliert. Dabei wird fortlaufend in moderne Informa-
tionssysteme investiert und somit sichergestellt, dass konzernweit wett-
bewerbsfahige, zukunftssichere und anforderungsadaquate IT-Lésungen
eingesetzt werden.
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Ein langer andauernder Ausfall dieser komplexen IT-Infrastruktur oder
der Verlust von Daten kdénnten erhebliche Stérungen des Geschafts-
ablaufs zur Folge haben. Ziel unserer IT-Sicherheitspolitik ist es des-
halb, IT-Risiken rechtzeitig zu identifizieren, zu analysieren und durch
das Ergreifen geeigneter Manahmen beherrschbar zu machen. SICK
hat hierzu 2017 ein Informationssicherheits-Managementsystem,
angelehnt an den international anerkannten Standard ISO 27001,
aufgebaut und eingeflihrt. Zusatzlich hat SICK den Sicherheitspreis
Baden-Wirttemberg erhalten, der das vorhandene Rahmenwerk des
SICK-Informationssicherheitsverhaltens mit den dazugehérigen Policies
und Prozessen wurdigt. So entstand ein umfassendes Sicherheitskon-
zept, das den hohen Stellenwert von Sicherheit und Datenschutz bei
SICK widerspiegelt, das Sicherheitsniveau im SICK-Konzern sicherstellt
und potenzielle Gefahrdungen aktiv erkennt.

Umweltrisiken

Von der Geschaftstatigkeit von SICK als weltweit aktives, produzieren-
des Unternehmen gehen Risiken fiir die Umwelt aus. Die wesentlichen
Umweltaspekte sowie deren Risiko fur die Umwelt werden jahrlich
gemaf ISO 14001 ermittelt und darauf basierend gesteuert.

Ein wesentlicher umweltrelevanter Prozess ist die Verwendung von
|I6semittelhaltigen Lacken. Der Umstieg auf umweltfreundliche Hydro-
lacke wird sukzessive vorangetrieben. Mit Ausnahme von Reisen oder
Transporten, durch die SICK CO,-Emissionen verursacht, sind samtliche
anderen unternehmensinternen Prozesse von geringer Umweltrelevanz.
Alle direkt verursachten und messbaren CO,-Emissionen (z.B. durch
Geschaftsreisen oder Warmeerzeugung) werden gemafl dem CDM Gold
Standard kompensiert. SICK achtet bei der Auswahl von Logistikpart-
nern darauf, méglichst Partner auszuwahlen, die ihre CO,-Emissionen
ebenfalls kompensieren. Die Lagerung und Verwendung von Gefahrstof-
fen geschieht stets in den nach Gewasserschutzrecht vorgeschriebenen
Auffangvorrichtungen, sodass im Fall einer Leckage ein Austreten in die
Umwelt verhindert wird.

Wesentliches Ziel des Umweltmanagements bei SICK ist die generelle
Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes Uber die Einhaltung
behordlicher Vorschriften hinaus. Die Einhaltung der Vorschriften und
Prozesse im Bereich Umwelt- und Energiemanagement wird durch ein
internes Kontrollsystem sowie externe Audits abgesichert. Die Matrix-
zertifizierung wurde im Berichtsjahr erneut erfolgreich vom TOV Nord
durchgefuhrt. Damit wurde bestatigt, dass bei der SICK AG und in allen
inlandischen Tochtergesellschaften des SICK-Konzerns ein Umweltma-
nagementsystem angewandt wird, das die Norm DIN EN ISO 14001
erflllt. Die SICK AG ist an den Standorten Waldkirch, Reute und Buch-
holz dartber hinaus zusatzlich nach der DIN EN 50001 (Energie-
managementsystem) und nach EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) zertifiziert, da die Umweltrelevanz im Vergleich zu den Ubri-
gen Standorten hier héher ist. Die SICK Vertriebs-GmbH mit Sitz in
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Dusseldorf wurde ebenso zertifiziert. Im Rahmen des Umweltmanage-
mentsystems werden alle umweltschutzrelevanten betrieblichen Anfor-
derungen und Ablaufe analysiert, um negative Umweltauswirkungen zu
minimieren oder, sofern moglich, zu eliminieren. Ein interdisziplinares
Expertengremium prift neue und geanderte gesetzliche und norma-
tive Regelungen auf ihre Relevanz fur SICK und berat die betroffenen
Bereiche bei den notwendigen Umsetzungsschritten. Zusatzlich wird
die Normenkonformitat durch interne und externe Begehungen (Com-
pliance-Audits), den offenen und direkten Dialog mit den zustandigen
Behodrden sowie das Engagement in externen Fachgremien sicherge-
stellt. Eine detaillierte Beschreibung der umweltrelevanten Prozesse
inklusive der Dokumentation umweltrelevanter Kennzahlen wird ein-
mal im Jahr in Form einer validierten Umwelterklarung veréffentlicht.

Chancen

SICK hat eine fllhrende Marktposition in der Wachstumsbranche Sensorik
flr industrielle Anwendungen. Zur Nutzung der Wachstumspotenziale
handeln Vorstand und das Management von SICK chancenorientiert.
Die Méglichkeiten, ein noch starkeres als das geplante Wachstum zu
erzielen, ergeben sich aus unterschiedlichen strategischen und opera-
tiven Chancen. Diese werden regelmafig evaluiert und entsprechende
MaBnahmen umgesetzt, um diese zu nutzen.

Der SICK-Konzern ist als einer der globalen Markt- und Technologie-
flhrer gut aufgestellt, um an den Wachstumschancen einer innovativen
Branche Uberdurchschnittlich zu partizipieren.

Wesentliche Chancen sieht das Unternehmen in sieben Kategorien:

e Chancen eines starkeren globalen Wirtschaftswachstums

* Chancen der Digitalisierung

* Chancen der Industrie 4.0

» Chancen der Internationalisierung

* Chancen hoher Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen

¢ Chancen einer sehr soliden Bilanzstruktur und hohen Ertragskraft
e Chancen als attraktiver Arbeitgeber

Chancen eines starkeren globalen Wirtschaftswachstums

Der IWF erwartet fiir 2018 eine weitere Festigung des globalen Wirt-
schaftswachstums mit einem Plus von insgesamt 3,9 Prozent (2017:
3,7 Prozent). Eine wieder deutlichere Belebung der Konjunktur kénn-
ten vor allem Stidamerika und der Mittlere Osten erzielen. Eine starke
Zunahme der industriellen Produktion bietet zusatzliche Wachstums-
chancen fur SICK. Durch die zunehmenden Emissionsvorschriften in vie-
len Landern ergeben sich zudem weitere Wachstumschancen fiir SICK.

SICK Geschaftsbericht 2017

Chancen der Digitalisierung

Mit dem Voranschreiten der Digitalisierung werden immer groere
Mengen an Daten und damit Informationen nutzbar. Deren erfolgrei-
che Bereitstellung, Analyse und effektive Nutzung in der Produktion
schafft klare Wettbewerbsvorteile. SICK als einer der weltweit fihrenden
Hersteller von Sensoren und Sensorlésungen flr industrielle Anwendun-
gen schafft die Grundlage fir erfolgreiche, datenbasierte Geschafts-
modelle und kann die Chancen der Digitalisierung im eigenen und im
Interesse seiner Kunden nutzen.

Chancen der Industrie 4.0

Unter Industrie 4.0 wird die Verzahnung der modernen Informations-
und Kommunikationstechnik fir die industrielle Produktion verstanden.
Dies umfasst eine Bundelung diverser technologischer Entwicklungen,
an denen SICK schon seit einigen Jahren schwerpunktmagig arbeitet.
Fur die industriellen Anwender der Sensoren und Sensorlésungen von
SICK stellen die Anforderungen der Industrie 4.0 besondere Herausfor-
derungen im Hinblick auf die Komplexitat in der Produktion dar. Denn
auch die Innovationsschritte flir moderne Maschinen erfolgen zuneh-
mend beschleunigt und parallel. Gleichzeitig steigt der Automatisie-
rungsgrad von Maschinen und Anlagen stetig weiter an.

SICK als einer der treibenden Akteure der Industrie 4.0 in Deutschland
evaluiert regelmaRig die Chancen, die sich durch Industrie 4.0 ergeben.
Fortlaufend werden geeignete MafRnahmen definiert und umgesetzt, um
eigene Vorteile zu nutzen. Das Produktportfolio von SICK ist sehr gut
aufgestellt, um an diesem Wachstumsmarkt partizipieren zu kénnen.
Daruber hinaus wird fortlaufend analysiert, welche weiteren Produkt-
entwicklungen Relevanz haben konnten.

Chancen der Internationalisierung

SICK erweitert fortlaufend seine Kunden- sowie Produkt- und System-
basis im Rahmen der weitergehenden Internationalisierung der Wert-
schépfung und Wertschdpfungstiefe in den Absatz- und Beschaffungsre-
gionen. Diese strategisch globale Ausrichtung eréffnet SICK zahlreiche
Chancen, sowohl auf dem Arbeitsmarkt als auch durch mehr Nahe
zum Kunden.

Chancen hoher Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen

SICK ist ein hoch innovatives Unternehmen. In der Forschung und Entwick-
lung arbeiteten zum Jahresende 2017 1.114 Mitarbeiter. Forschungs-
und Entwicklungsinvestitionen erreichten 2017 169,4 Mio. Euro. Dies
entspricht 11,2 Prozent des Konzernumsatzes. Die Chancen ergeben
sich aus neuen, erfolgreichen Produkten und Systemlésungen, die das
Unternehmenswachstum bei entsprechender Akzeptanz der Kunden
Uberdurchschnittlich beschleunigen kénnen.
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Chancen einer sehr soliden Bilanzstruktur und hohen Ertragskraft
Der SICK-Konzern verfligt mit einer Eigenkapitalquote von 54,8 Prozent
sowie liquiden Mitteln von 20,5 Mio. Euro Uber eine sehr solide Bilanz-
struktur. Ein operatives Ergebnis (EBIT) von 148,8 Mio. Euro und ein
operativer Cashflow von 101,8 Mio. Euro dokumentieren die hohe
Ertragskraft des Unternehmens. Die solide Bilanzstruktur und die hohe
Ertragskraft ermdglichen es SICK, zusatzliche Wachstumschancen aus
eigener finanzieller Kraft heraus wahrzunehmen.

Chancen als attraktiver Arbeitgeber

SICK wurde bereits mehrfach als einer der besten Arbeitgeber Deutsch-
lands ausgezeichnet. Ein attraktives Vergltungssystem und vorbildliche
Sozialleistungen zusammen mit umfassenden Weiterbildungsmaéglich-
keiten sorgen flir eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an das Unter-
nehmen. Fur SICK als hoch innovatives Unternehmen sind motivierte
Mitarbeiter eine langfristige Wachstumschance.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Obwohl sich Einschatzungen zu Einzelrisiken im Laufe des Geschafts-
jahres teilweise geandert haben - infolge von externen Entwicklungen,
unternehmenseigenen Mainahmen oder Planungsanderungen - bleibt
die Risiko- und Chancenlage genau wie das generelle Branchenumfeld
insgesamt im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert. So
bewegt sich das Gesamtrisiko von SICK weiterhin in einer geschafts-
typischen Bandbreite.

Jedoch er6ffnen die weiter wachsende Bedeutung von Industrie 4.0
und die Tatsache, dass intelligente Sensorik als Datengrundlage fir
intelligente Fabriken unabdingbar ist, grole technologische und wirt-
schaftliche Wachstumschancen fiir SICK. Insbesondere den Themen
Anbindung der Sensorik an Ubergeordnete Cloud-Lésungen, Applika-
tionen in der Datenwelt sowie Datensouveranitat kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu.

Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass die beschriebenen Risiken und
Chancen fur den SICK-Konzern sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamt-
heit durchweg beherrschbar sind und den Fortbestand nicht gefahrden.

PROGNOSEBERICHT

Die Angaben zur erwarteten Unternehmensentwicklung im Jahr 2018
basieren auf den zum Zeitpunkt der Erstellung des Prognoseberichts vor-
liegenden und bekannten Erkenntnissen, Erwartungen und Annahmen.
Diese unterliegen als zukunftsgerichtete Aussagen hohen Unsicherheiten.
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POSITIVE KONJUNKTURAUSSICHTEN 2018
BIETEN WEITERE WACHSTUMSCHANCEN

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung industrieller Ferti-
gungsprozesse bieten hoch innovativen und international aufgestellten
Unternehmen der Sensorikbranche 2018 weiterhin gute Wachstums-
chancen. Die branchenspezifischen Wachstumstreiber fiir den zuneh-
menden Einsatz von Sensorik und entsprechenden Systemlésungen in
Produktion, Lagerhaltung und Distribution von Gutern sind dabei weiter-
hin die zunehmende Automatisierung, die steigenden Anforderungen an
die Steuerung der industriellen Prozesse und Distribution von Produkten
des verarbeitenden Gewerbes, steigende Qualitats- und Dokumentations-
erfordernisse sowie strengere Umweltauflagen.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet gemaf seinem aktuel-
len Konjunkturausblick (World Economic Outlook, Januar 2018) fir
das Jahr 2018 eine Zunahme des globalen Bruttoinlandsprodukts um
3,9 Prozent (2017: 3,7 Prozent). Seit der zweiten Jahreshalfte 2016 hat
sich das globale Wirtschaftswachstum damit erheblich beschleunigt.
Dies bietet dem deutschen verarbeitenden Gewerbe und insbesondere
den international agierenden Unternehmen des Sensoriksektors, als
Anbietern von Schlusseltechnologien fir die industrielle Produktion,
auch 2018 weitere Wachstumschancen.

Ausgehend von den insgesamt weiter positiven gesamtwirtschaftlichen
und branchenspezifischen Rahmenbedingungen, die im Wirtschafts-
bericht des Lageberichts eingehend beschrieben sind, erwartet der
Vorstand des SICK-Konzerns die im folgenden beschriebene Entwick-
lung fur wichtige finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren.

SENSORINTELLIGENZ BLEIBT VORAUS-
SETZUNG FUR INDUSTRIE 4.0

Der Druck hin zur intelligenten Rationalisierung und Effizienzsteigerung
von Produktions-, Logistik- und Prozessablaufen ist weltweit weiterhin
grof3. Gerade die im Zusammenhang mit Industrie 4.0 angestrebte
Jintelligente Fabrik“ bietet grole Entwicklungsméglichkeiten fur SICK.
Denn die intelligente Vernetzung in Produktions-, Logistik- und Prozess-
ablaufen lasst sich nur umsetzen, wenn robuste und mitdenkende Sen-
sorik die Realitat in Form von Daten erfasst und diese Daten in den fiir
Industrie 4.0 erforderlichen Mengen bereitstellt. Fir die Sensorikindus-
trie erwarten Branchenexperten daher eine deutliche Ausweitung des
Gesamtumsatzes bis 2020 auf dann 205 Mrd. Euro (Quelle: Intechno
Consulting, Basel, Schweiz). Dies entspricht einer Verdopplung gegen-
Uber dem Jahr 2010. SICK wird sein Produktportfolio weiterhin darauf
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ausrichten, Zusammenhange beim Kunden zu erkennen und dadurch
die Transparenz in seiner Anwendung zu erhéhen, um ihm bessere
Entscheidungen zu ermdglichen. SICK-Sensorik muss die Problemstel-
lungen des Kunden auf eine einfache Art und Weise I6sen und so zur
Leistungssteigerung oder Ressourcenschonung beitragen. Dies gilt fur
alle Zielbranchen. Dazu ist umfangreiches Applikationswissen tber die
jeweilige Anwendung notwendig. Weiteres Augenmerk gilt dem Bereich
Connectivity, um die Durchgangigkeit der Kommunikation von der Sen-
sor- Uber die Steuerungs- bis hin zur Gbergeordneten Datenebene (z. B.
in Form einer Cloud) zu gewahrleisten. Daflir wiederum ist Datensouve-
ranitat zwingend erforderlich, der sich SICK als Griindungsmitglied der
Industrial Data Space Association in besonderem Maf3 verschrieben
hat. Dank seines breiten Produkt- und Serviceportfolios, seiner Sys-
tem- und Lésungskompetenz, seiner umfassenden Branchenkenntnisse
und seiner weltweiten Prasenz ist der SICK-Konzern hervorragend aufge-
stellt, um die Nachfrage der Kunden nach intelligenten Automatisierungs-
I6sungen, die diesen Mehrwert insbesondere im Industrie 4.0-Kontext
erbringen, zu erflllen.

UMSATZPROGNOSEN FUR DIE VERTRIEBS-
REGIONEN

Als Vorstand von SICK gehen wir nach aktuellem Wissenstand und auf
Grundlage der skizzierten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen davon aus, dass sich das Umsatzwachs-
tum des SICK-Konzerns ahnlich dynamisch wie im Vorjahr entwickeln
wird. FUr das laufende Geschaftsjahr 2018 erwarten wir einen Umsatz-
anstieg im mittleren bis oberen einstelligen Prozentbereich.

Deutschland

In der Vertriebsregion Deutschland verfugt SICK Uber eine besonders
starke Marktposition. Obwohl hohe Wachstumsraten entsprechend
schwerer zu realisieren sind, rechnen wir dank positiver Konjunktur-
aussichten und der zufriedenstellenden Entwicklung der Auftragsein-
gange mit einem Wachstum im oberen einstelligen bis niedrigen zwei-
stelligen Prozentbereich. Besondere Impulse erwarten wir aus dem
Geschaftsfeld Logistikautomation.

Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA)

Fur die Vertriebsregion Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) erwarten
wir erneut ein Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich. Die
Vertriebsregion dirfte somit leicht schwéacher als die Ubrigen Vertriebs-
regionen des SICK-Konzerns wachsen. Die Auswirkungen des anstehen-
den EU-Austritts von Gro3britannien sind weiter unklar und hemmen die
konjunkturelle Entwicklung in Europa, trotz einer starkeren Dynamik in
Frankreich.

SICK Geschaftsbericht 2017

Nord-, Mittel- und Sidamerika (Americas)

Eine weiterhin solide Entwicklung erwarten wir in der Vertriebsregion
Nord-, Mittel- und Stidamerika (Americas). Die US-Steuerreform ver-
leiht der amerikanischen Wirtschaft 2018 zusatzliche Impulse. Auch
die konjunkturelle Entwicklung in Sidamerika verbessert sich. Insge-
samt durfte somit der Umsatz 2018 in der Vertriebsregion Americas im
mittleren einstelligen Prozentbereich zunehmen, da im Geschaftsjahr
2017 einige Grof3projekte bereits vorgezogen realisiert werden konnten.

Asien-Pazifik

Die Wachstumsdynamik der asiatischen Volkswirtschaften bleibt auch
2018 hoch. Auch innerhalb des SICK-Konzerns durfte die Vertriebsregion
Asien-Pazifik im Geschaftsjahr 2018 wieder dynamisch wachsen. Wir
erwarten einen zweistelligen Umsatzanstieg. Dieser dUrfte sich jedoch
angesichts des auBergewohnlich starken Wachstums im Jahr 2017 eher
abschwachen und somit im unteren zweistelligen Prozentbereich liegen.

EBIT-PROGNOSE

Die Digitalisierung und Industrie 4.0 erfordern zusétzliche Investitionen
in F&E-Aktivitaten. Vor diesem Hintergrund sind Aufwendungen fur F&E
im niedrigen zweistelligen Prozentbereich vom Umsatz geplant. Zusétz-
lich ist beabsichtigt bis zu 2 Prozent vom Umsatz flr direkte, ergebnis-
wirksame Investitionen in SICK-interne Start-up-Initiativen bereitzustel-
len. Der Fokus liegt dabei auf den zentralen Themen:

¢ Vernetzungsfahigkeit unserer Sensorik im Kontext von
Industrie 4.0

* Erweiterte Services basierend auf SICK-Produkten und
-Systemen

* Sicherung der Datensouveranitat

Insgesamt wird im Geschéftsjahr 2018 eine EBIT-Marge im oberen ein-
stelligen Prozentbereich angestrebt. Das Ziel fir die EBIT-Marge stellt
eine Balance zwischen kurzfristiger Ertrags- und langfristiger Techno-
logiesicherung sicher.

Mit einer operativen Rentabilitdt im hohen einstelligen Prozentbereich
vom Umsatz bleibt SICK ein eindeutig profitables Unternehmen.
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ENTWICKLUNG WEITERER FINANZIELLER
LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Kapitalsteuerung wird auch im Geschaftsjahr 2018 wieder unter
der Pramisse vorgenommen, dass Liquiditat und Eigenkapitalquote auf
einem hohen Niveau bleiben. Gleichzeitig konzentrieren wir uns darauf,
eine risikoarme, aber flexible Finanzierungsstruktur zu gewahrleisten.
Dividendenzahlungen erfolgen auch weiterhin in einem Umfang, der
den Investitionsbedarf und den Zielkorridor der geplanten Kapitalstruk-
tur berucksichtigt. Das weitere Wachstum des Konzerns wird tberdies
durch eine im ausreichenden Maf3e vorgehaltene Liquiditat sowie kurz-
und langfristige Kreditlinien abgesichert, die Flexibilitat bei der Deckung
des Refinanzierungsbedarfs geben.

ENTWICKLUNG NICHTFINANZIELLER
LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Zentrum der nichtfinanziellen Leistungsfahigkeit von SICK steht die
Verantwortung fur die Umwelt und die Menschen im Unternehmen und
seinem Umfeld.

Unsere Umweltverantwortung tbernehmen wir im Rahmen des betrieb-
lichen Umweltmanagements bei SICK. Mit diesem verfolgen wir wie in
den Vorjahren das Ziel, durch nachhaltiges Handeln einen messbaren
Okologischen Mehrwert fur das Unternehmen zu schaffen. Im Fokus
stehen dabei die Reduktion von CO,-Emissionen, eine umweltgerechte
Produktion (vor allem in Hinblick auf Ressourcen- und Energieeffizienz
sowie das Schadstoffmanagement) und die Entwicklung von Produkten,
die einen Beitrag zum Umweltschutz leisten.

Unsere Verantwortung fur die Menschen ubernehmen wir durch eine
Personalpolitik, die sich weiterhin daran ausrichtet, weltweit ein fairer
Arbeitgeber mit einem hohen Leistungsanspruch zu sein, fir den die
Mitarbeiter gerne und langfristig arbeiten. Denn qualifizierte und leis-
tungsfahige Mitarbeiter sind die Grundvoraussetzung fur stabiles
Wachstum. Ein Schwerpunkt der Personalarbeit im Geschaftsjahr 2018
wird deshalb auf dem Bereich Ausbildung sowie Employer Branding lie-
gen, um potenzielle Fachkrafte friih mit SICK in Kontakt zu bringen und
flr das Unternehmen zu begeistern. Wir gehen davon aus, dass sich
der Personalbestand des SICK-Konzerns im kommenden Geschéafts-
jahr im oberen einstelligen Prozentbereich erhéhen wird. Vielfaltige
Gesundheitsférderungsmafnahmen, darunter insbesondere die unter-
nehmensweite Anwendung der Ganzheitlichen Gefahrdungsbeurteilung,
werden wesentlich dazu beitragen, die Leistungsfahigkeit der Mitarbei-
ter zu erhalten. Die Méglichkeit der flexiblen Arbeitszeitgestaltung sowie
Kinderbetreuungsméglichkeiten sind weiterhin eine wichtige Vorausset-
zung dafir, dass die SICK-Mitarbeiter Familie und Beruf miteinander
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vereinbaren kdnnen. Durch intensives Kompetenzmanagement wird
SICK zudem dafur Vorsorge treffen, dass sich die Mitarbeiter kontinuier-
lich fachlich und persoénlich weiterentwickeln sowie insbesondere Fih-
rungskrafte darin ausgebildet werden, die strategischen Veranderungen
des Unternehmens aktiv begleiten und zum Unternehmenswachstum
beitragen zu kdnnen. Besonderes Augenmerk wird wie bereits in den ver-
gangenen Jahren auf der Starkung der Kompetenzen fiir die bereichs-
Ubergreifende Zusammenarbeit in einem globalen Umfeld liegen sowie
auf der Etablierung der passenden Organisationsmethoden, um das
Unternehmen passend fir die Herausforderungen der Digitalisierung
aufzustellen. AuBerdem engagiert sich SICK als Unternehmen und tber
seine Mitarbeiter weltweit in zahlreichen regionalen und Uberregiona-
len auBBerbetrieblichen Aktivitaten fiir ein gutes soziales Miteinander
der Menschen.

GESAMTFAZIT ZUR PROGNOSTIZIERTEN
ENTWICKLUNG

Im vergangenen Geschéaftsjahr 2017 erreichte der Konzernumsatz
einen neuen Rekordwert. Trotz gestiegener Aufwendungen Ubertraf das
operative Ergebnis (EBIT) das Vorjahresniveau leicht. Die operative Ren-
dite blieb unverandert hoch und tbertraf mit 9,8 Prozent die urspriing-
lichen Erwartungen. Insgesamt hat der SICK-Konzern die Prognose fur
2017 vollumfanglich erfullt.

Auch der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2018 fallt insgesamt positiv
aus. Das globale Wirtschaftswachstum verfestigt sich. Die konjunktu-
relle Entwicklung verlauft wesentlich ausgewogener als in den Vorjah-
ren. Politische Spannungen und protektionistische Tendenzen bleiben
jedoch auch 2018 die wesentlichen Risikofaktoren fur den globalen
Aufschwung. Mit unserem innovativen Produkt- und Leistungsportfolio
ist der SICK-Konzern jedoch aussichtsreich positioniert, um von den
zunehmenden Anforderungen - gerade im Kontext von Digitalisierung
und Industrie 4.0 - weiter zu profitieren.

» ECKWERTE DER PROGNOSE FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Weltwirtschaftswachstum 3,9%

Konzernumsatz Anstieg im hohen einstelligen
Prozentbereich

EBIT-Marge Unter Vorjahr

Mitarbeiter Anstieg im hohen einstelligen

Prozentbereich

F&E-Investitionen und F&E-Aufwand Uberproportional steigend
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Unsere weltweite Prasenz, unser ausgewogenes Portfolio und die Tatsa-
che, dass wir flexibel genug sind, um auf Veranderungen rasch reagieren
zu kdnnen, bleiben eine hervorragende Grundlage, um auch 2018 wei-
terwachsen und die hohe Profitabilitét des SICK-Konzerns sichern zu
kénnen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Mehr als 50 Prozent der Aktien der SICK AG werden durch die der Griin-
derfamilie Sick gehorende Sick Holding GmbH gehalten. Daher hat der
Vorstand einen Abhangigkeitsbericht gemaf § 312 AktG erstellt, derim
Rahmen der Jahresabschlussprifung gepruft und testiert wurde. Der
Vorstand erklart gemaf §312 Abs. 3 AktG: ,Unsere Gesellschaft hat
bei den im Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns im Zeit-
punkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt
waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. MaRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des beherr-
schenden Unternehmens oder eines mit ihm verbundenen Unterneh-
mens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

SICK Geschaftsbericht 2017

Der folgende Lagebericht erlautert die Entwicklung der SICK AG im
Geschaftsjahr 2017:

LAGEBERICHT
DER SICK AG

Die SICK AG hat ihren Sitz in Waldkirch bei Freiburg, Baden-Wirttem-
berg. Sie bildet den Stammesitz des SICK-Konzerns und ist zudem sein
grofter Entwicklungs- und Produktionsstandort. Die Entwicklung der
internationalen Vertriebs- und Servicegesellschaften des Konzerns
erfolgt zur Risikobegrenzung in enger Abstimmung mit dem Stand-
ort Waldkirch. Im operativen Tagesgeschaft haben die Gesellschaften
jedoch weitestgehend eigene Zustandigkeiten.

Der Abschluss der SICK AG wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt, der Konzernabschluss nach dem Regelwerk
der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die grundséatzlichen Aussagen des zusammengefassten Lageberichts,
insbesondere diejenigen zu Markt und Strategie sowie zu den Chan-
cen und Risiken der Geschaftstatigkeit, haben auch fir die SICK AG
Glltigkeit.

Das Berichtsjahr verlief fur die SICK AG sehr erfreulich. Der Umsatz
belief sich zum Bilanzstichtag auf 1.057,7 Mio. Euro und Ubertraf das
Vorjahr um 16,4 Prozent (2016: 908,3 Mio. Euro).

Durchschnittlich waren in der SICK AG im Geschéftsjahr 2017 3.617 Mit-
arbeiter beschéaftigt. Dies entspricht einem Zuwachs von 9,4 Prozent
gegenuber dem Vorjahr (2016: 3.305 Mitarbeiter). Zusatzlich befanden
sich 207 Mitarbeiter in Ausbildung (Vorjahr: 204). Aufgrund dieses Mit-
arbeiteraufbaus und infolge der Tariferh6hung in Deutschland stieg der
Personalaufwand um 11,2 Prozent von 276,6 auf 307,5 Mio. Euro an.

Die Abschreibungen stiegen um 10,6 Prozent von 28,3 auf
31,3 Mio. Euro.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 29,3 Prozent
von 165,1 auf 213,5 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis verbesserte sich von 51,9 auf 62,5 Mio. Euro
(+20,4 Prozent).

In Summe resultierte aus den beschriebenen Positionen ein leichter
Ruckgang beim Ergebnis vor Steuern, das von 84,1 auf 80,3 Mio. Euro
sank. Dies entspricht einem Minus von 4,5 Prozent.

Die Steuerquote verringerte sich von 21,5 auf 18,9 Prozent. Ins-
gesamt verringerte sich damit das Jahresergebnis der SICK AG auf
64,6 Mio. Euro (2016: 65,9 Mio. Euro).

Die Finanzanlagen der SICK AG sind im Geschéaftsjahr 2017 gering-
fugig um 1,7 Prozent von 90,8 auf 92,3 Mio. Euro gestiegen. Durch
die Zunahme der Sachanlagen aufgrund der hohen Investitionstatig-
keit um 14,8 Prozent von 184,6 auf 212,0 Mio. Euro weitete sich die
Bilanzsumme flr das Geschaftsjahr 2017. Diese betrug zum Jahres-
ende 801,6 Mio. Euro (+12,2 Prozent).

Auf der Passivseite der Bilanz spiegelt sich dies in einer Zunahme
der Verbindlichkeiten gegenuber dem Vorjahr um 14,8 Prozent auf
305,3 Mio. Euro wider. Die Ruckstellungen stiegen um 9,2 Prozent auf
107,1 Mio. Euro.

Das Eigenkapital der SICK AG erhdhte sich im Berichtsjahr aufgrund
des leicht héheren Jahresergebnisses und gestiegener Gewinnruck-
lagen um 11,0 Prozent auf 389,2 Mio. Euro. Das Fremdkapital nahm
um 12,4 Prozent zu. Die Eigenkapitalquote verminderte sich geringfugig
von 49,1 auf 48,5 Prozent.

Im Hinblick auf die Geschaftsentwicklung gelten die im Lagebericht des
Konzerns getatigten Aussagen im Wesentlichen auch fir die SICK AG.
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FESTLEGUNG VON ZIELGROSSEN FUR
DIE GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE
VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Der Aufsichtsrat der SICK AG hat mit Wirkung zum 30. September
des Geschaftsjahres 2015 gemaf § 111 Abs. 5 AktG die Festlegung
einer Zielgroe von 17 Prozent fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
der SICK AG beschlossen, die als sogenannte flexible Frauenquote
bis zum 30. Juni 2017 erreicht oder Uberschritten werden soll. Zum
31. Dezember 2017 betrug dieser Prozentsatz 8 Prozent. Gleiches gilt
flr die ZielgrofRe flr den Anteil an Frauen im Vorstand der SICK AG, die
auf O Prozent festgelegt wurde. Zum Bilanzstichtag betrug diese Ziel-
grofe O Prozent.

Des Weiteren wurde durch den Vorstand der SICK AG gemaf3 § 76 Abs. 4
AktG fur den Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands der SICK AG, also die Fiihrungskrafte, die direkt an Mitglieder
des Vorstands berichten, mit Wirkung zum 30. September 2015 eine
Zielgroe von 6 Prozent festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht
oder Uberschritten werden soll. Dieser Anteil betrug zum Bilanzstichtag
14,0 Prozent. Fur den Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene unter-
halb des Vorstands der SICK AG, also die Fuhrungskrafte, die direkt an
die vorher beschriebene erste Fihrungsebene berichten, wurde mit
Wirkung zum 30. September 2015 eine Zielgrofle von ebenfalls 6 Pro-
zent festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 erreicht oder Uberschritten
werden soll. Dieser Wert belief sich zum Bilanzstichtag auf 14,2 Prozent.

Waldkirch, 15. Marz 2018

e,

Dr. Robert Bauer
(Vorsitzender)

Bl [

Reinhard Bosl Dr. Mats Gokstorp

Wdwar  (#—

Dr. Martin Kramer Markus Vatter
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KONZERNABSCHLUSS

DER SICK AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

» KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
der SICK AG fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

SICK Geschéftsbericht 2017

in TEUR Anhang 2017 2016
UMSATZERLOSE (1) 1.511.553 1.361.173
Bestandsveranderungen 15.102 10.847
Andere aktivierte Eigenleistungen 2) 23.803 18.923
Materialaufwand 3) 450.695 409.684
ROHERGEBNIS 1.099.763 981.259
Personalaufwand (4) 639.837 574.271
Abschreibungen (5) 55.671 50.869
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) 259.403 220.519
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 9.365 14.244
Wahrungsergebnis (8) -5.709 -2.108
OPERATIVES ERGEBNIS 148.508 147.736
Beteiligungsergebnis 9) 327 175
davon Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzinvestitionen (327) (137)
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 148.835 147.911
Zinsaufwand (10) 3.292 3.141
Zinsertrag (11) 233 330
ERGEBNIS VOR STEUERN 145.776 145.100
Ertragsteuern 12) 40.691 40.280
KONZERNERGEBNIS 105.085 104.820
davon Anteil der Aktionare der SICK AG 104.324 103.989
davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis 761 831
ERGEBNIS JE AKTIE UNVERWASSERT UND VERWASSERT (13) 3,98 EUR 3,97 EUR
» KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
der SICK AG fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
in TEUR 2017 2016
KONZERNERGEBNIS 105.085 104.820
SONSTIGES ERGEBNIS
POSTEN, DIE NIE IN DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UMGEGLIEDERT WERDEN
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -550 -2.376
Steuereffekt 311 638
Neubewertung der Pensionsverpflichtungen -239 -1.738
POSTEN, DIE IN DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UMGEGLIEDERT WURDEN ODER WERDEN KONNEN
Wahrungsumrechnungsdifferenz -16.249 3.897
Steuereffekt 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenz -16.249 3.897
SONSTIGES ERGEBNIS -16.488 2.159
GESAMTERGEBNIS 88.597 106.979
davon Anteile der Aktionare der SICK AG 88.042 106.179
davon Anteile anderer Gesellschafter 555 800
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» KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
der SICK AG fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

in TEUR 2017 2016
KONZERNERGEBNIS 105.085 104.820
ANPASSUNGEN FUR:

Ertragsteuern 40.691 40.280
Zinsergebnis 3.059 2.811
Abschreibungen 55.671 50.869
Verluste aus Anlagenabgangen 97 113
Ertrage aus Finanzinvestitionen -327 -138
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertrage -2.422 3.042
Veranderung der Vorrate -61.725 -16.490
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Aktiva -49.171 -25.556
Veranderung der langfristigen Rickstellungen 2.939 4.044
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrigen Passiva 48.008 4.179
MITTELZUFLUSS AUS BETRIEBLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT 141.905 167.974
Auszahlungen Zinsen -2.221 -2.072
Einzahlungen Zinsen 233 330
Zahlungen flr Ertragsteuern -38.104 -43.447
CASHFLOW AUS DER OPERATIVEN GESCHAFTSTATIGKEIT 101.813 122.785
Einzahlungen aus Abgangen von Vermégenswerten des Anlagevermégens 406 147
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -78.459 -58.210
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -15.858 -12.588
Einzahlungen aus Abgangen (Auszahlungen fir Investitionen) des Finanzanlagevermoégen 67 -110
Auszahlungen fur den Erwerb einer Geschaftseinheit -1.529 0
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -95.373 -70.761
Erwerb eigener Anteile 10 5
Auszahlungen an Unternehmenseigner -26.205 -36.685
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -2.062 -2.070
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 18.447 9.910
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -6.169 -10.948
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -15.979 -39.788
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -1.102 456
NETTOVERANDERUNG DER FINANZMITTELFONDS -10.641 12.692
FINANZMITTELFONDS AM ANFANG DER PERIODE 31.100 18.408
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 20.459 31.100

Fur weitere Erlauterung verweisen wir auf den Konzernanhang unter D. ,Konzern-Kapitalflussrechnung®.
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» KONZERNBILANZ
der SICK AG zum 31. Dezember 2017

SICK Geschaftsbericht 2017

AKTIVA

in TEUR Anhang 2017 2016

A. Langfristige Vermodgenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte (14) 67.871 68.406
Il. Sachanlagen 309.373 272.073
Il At-Equity bewertete Finanzinvestitionen (15) 4.023 2.352
IV. Sonstige Finanzanlagen (16) 535 604
V. Latente Steuern (12) 26.955 28.445
408.757 371.880

B. Kurzfristige Vermogenswerte
I. Vorrate (17) 292.373 239.860
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 288.299 258.832
IIl. Steuerforderungen (19) 4.696 5.726
IV. Sonstige Vermogenswerte (20) 51.617 42.653
V. Flussige Mittel (21) 20.459 31.100
657.444 578.171
1.066.201 950.051
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PASSIVA
in TEUR Anhang 2017 2016

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital (22) 26.405 26.405
Il. Kapitalrlcklage (23) 22.437 22.285
Ill. Eigene Anteile (24) -3.447 -3.457
IV. Gewinnrlcklagen (25) 535.320 473.408
Den Aktionaren zustehendes Eigenkapital 580.715 518.641
V. Anteile anderer Gesellschafter 3.733 3.357
584.448 521.998

B. Langfristige Schulden

I. Finanzverbindlichkeiten (27) 84.973 92.775
Il. Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten (28) 86.598 83.991
Ill. Latente Steuern (12) 2.236 1.811

173.807 178.577

C. Kurzfristige Schulden

|. Finanzverbindlichkeiten (27) 26.842 8.963
Il. Sonstige Rickstellungen (28) 20.813 19.649
IIl. Steuerverbindlichkeiten (29) 11.961 13.505
IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30) 127.132 104.774
V. Sonstige Verbindlichkeiten (31) 121.198 102.585

307.946 249.476

1.066.201 950.051
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» KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
der SICK AG zum 31. Dezember 2017

in TEUR

Gezeichnetes
Kapital Kapitalriicklage

SICK Geschéftsbericht 2017

Eigene Anteile

STAND 1. JANUAR 2016

26.405 22.229

-3.462

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

GESAMTERGEBNIS

Veranderung eigener Anteile

56

Dividendenzahlung

Ubrige Veranderungen

STAND 31. DEZEMBER 2016

26.405 22.285

-3.457

STAND 1. JANUAR 2017

26.405 22.285

-3.457

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

GESAMTERGEBNIS

Veranderung eigener Anteile

152

10

Dividendenzahlung

Ubrige Veranderungen

STAND 31. DEZEMBER 2017

26.405 22.437

-3.447

Das sonstige Ergebnis beinhaltet Effekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen und

der Wahrungsumrechnung.
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Den Aktionaren

Gewinn- zustehendes  Anteile anderer
riicklagen Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital
403.675 448.847 2.968 451.815
103.989 103.989 831 104.820
2.190 2.190 -31 2.159
106.179 106.179 800 106.979
61 61
-36.685 -36.685 -36.685
239 239 -411 -172
473.408 518.641 3.357 521.998
473.408 518.641 3.357 521.998
104.324 104.324 761 105.085
-16.282 -16.282 -206 -16.488
88.042 88.042 555 88.597
162 162
-26.205 -26.205 -26.205
75 75 -179 -104
535.320 580.715 3.733 584.448

KONZERNABSCHLUSS
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KONZERNANHANG

DER SICK AG ZUM 31. DEZEMBER 2017 NACH IFRS

A. ALLGEMEINE ANGABEN

ALLGEMEIN

Die SICK AG, Waldkirch, hat ihren Konzernabschluss fur das Jahr 2017 nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und erganzend nach den
gemafl § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Konzernabschluss besteht aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie Anhang.
Daruber hinaus hat die SICK AG einen Konzernlagebericht erstellt.

Die SICK AG, die ihren Sitz in Waldkirch, Erwin-Sick-Strafe 1, Deutschland, hat und in das Handelsregister des Amtsgerichts
Freiburg, HRB 280355, eingetragen ist, ist die Muttergesellschaft des SICK-Konzerns.

WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

SICK ist einer der weltweit fihrenden Hersteller von intelligenten Sensoren und Sensorlésungen flr industrielle Anwendungen.
Die seit Uber 70 Jahren in der Sensortechnik tatige Unternehmensgruppe hat heute weltweit Giber 8.800 Mitarbeiter und umfasst
47 konsolidierte Tochtergesellschaften in Gber 30 Landern sowie zahlreiche Beteiligungen und Vertretungen.

Wesentliche Produktionsstandorte sind in Deutschland, China, Malaysia, Ungarn und den USA. SICK ist international positioniert
und verfugt mit eigenen Tochtergesellschaften, Beteiligungen und Vertretungen in allen bedeutenden Industrienationen tber ein
weltweites Vertriebsnetz.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Alle zum 31. Dezember 2017 verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards wurden angewandt. Diese beinhalten die International
Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und
des Standing Interpretations Committee (SIC). Eine friihzeitige Anwendung noch nicht in Kraft getretener Standards oder Inter-
pretationen wurde nicht durchgeflhrt. Eine Auflistung dieser Standards und Interpretationen befindet sich unter Abschnitt G. (41)
,Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsstandards®”.

Das Geschaftsjahr des SICK-Konzerns und aller einbezogenen Gesellschaften ist das Kalenderjahr.
Die Konzernwahrung ist der Euro. Betrage werden in der Regel in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Abweichungen von dieser

Darstellung erfolgt ein entsprechender Vermerk. Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau
zur angegebenen Summe addieren.
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Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Berlcksichtigung der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten
mit Ausnahme der Derivate, der aktienbasierten Vergiitungstransaktionen durch Eigenkapitalinstrumente, der zur VeraufSerung
verflgbaren Finanzinstrumente sowie der kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéhrung, die zu Zeitwerten
angesetzt werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

AUSWIRKUNGEN VON NEUEN RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze blieben gegenliber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Eine Ausnahme bilden
nachfolgend aufgelistete neue und Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die im Jahr 2017 Anwendung fanden.

Standards/ Interpretationen Titel Anzuwenden ab Auswirkungen auf SICK

Anderung an IAS 12 Ertragsteuern - Ansatz aktiver latenter Steuern 1. Januar 2017 Unwesentlich
auf unrealisierte Verluste

Anderung an IAS 7 Kapitalflussrechnung - Angabeninitiative 1. Januar 2017 Erweiterte Anhangangaben

B. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SICK AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2017. Tochter-
unternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, vollkon-
solidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Bezuglich der Konzerngesellschaften verweisen wir auf die Seiten 126 und 127 dieses Geschaftsberichts.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fur die gleiche
Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Geschaftsvorfalle, unrealisierten Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen und
Dividenden werden in voller Hohe eliminiert.

Das Gesamtergebnis eines Tochterunternehmens wird den Anteilen anderer Gesellschafter auch dann zugeordnet, wenn dies zu
einem negativen Saldo fuhrt. Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherr-
schung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmens-
zusammenschluss entscheidet der Konzern, ob er die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen
Unternehmens bewertet. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.
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Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene
Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der (iber-
tragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils ohne beherrschenden Einfluss Uiber die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermoégens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach erneuter Prifung in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Einbeziehung von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nach der Equity-Methode.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss wurden neben der SICK AG sechs (im Vorjahr flnf) inlandische sowie 41 (im Vorjahr 40) auslandische
Tochterunternehmen, bei denen der SICK AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht, nach den Grund-
satzen der Vollkonsolidierung (Erwerbsmethode) zum Stichtag 31. Dezember 2017 einbezogen.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Das Unternehmen SICK ATech GmbH mit Sitz in Witten / Deutschland, gehort mit Wirkung zum 1. Januar 2017 als 100-pro-
zentige Tochtergesellschaft zum SICK-Konzern. Die SICK ATech GmbH ist in der Entwicklung, Produktion und Vermarktung von
magnetostriktiven Wegsensoren tatig.

Die Kaufpreisallokation wurde im Berichtszeitraum abgeschlossen. Es ergaben sich insgesamt folgende Auswirkungen auf die
Vermogenswerte und Schulden des Konzerns:

Zeitwert zum

in TEUR Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 602
Sachanlagen 371
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 33
Flussige Mittel 25
Langfristige Schulden -164
Kurzfristige Schulden -1.975
REINVERMOGEN -1.108
Geschéfts- oder Firmenwert 1.136
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 28

davon Zahlungsmittel 28

Der Geschafts- oder Firmenwert enthalt einzelne immaterielle Vermogenswerte, die aufgrund ihrer Natur nach IAS 38 nicht iden-
tifizierbar sind und nicht verlasslich bewertet werden kénnen, und stellt im Wesentlichen ein Teil der erwarteten Synergie- und
Ertragspotenziale dar. Es wird davon ausgegangen, dass der Geschafts- oder Firmenwert nicht steuerlich abzugsfahig ist.
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Der Unternehmenserwerb hat seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung keine wesentliche Auswirkung auf Umsatz und Ergeb-
nis des Konzern gehabt.

Um die erfolgreiche Entwicklung des Geschéafts im amerikanischen Markt fortzusetzen, wurde die Anpassung der rechtlichen
Struktur von SICK, Inc., Minneapolis, Minnesota erforderlich. Zum Jahresbeginn 2017 hat die neu gegrindete Tochtergesell-
schaft SICK Product & Competence Center Americas, LLC, mit Sitz in Minneapolis, Minnesota, ihre Tatigkeit aufgenommen und
Mitarbeiter sowie Vermogenswerte und Schulden der SICK, Inc. Gbernommen.

Im Berichtsjahr erwarb der SICK-Konzern Anteile an der Mobilisis d.o.o0. mit Sitz in Varazdin / Kroatien. Die Gesellschaft ist im Auf-
gabenbereich Mobile Automation tatig und wird nach der Equity-Methode im Konzernabschluss berucksichtigt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschaftsvorfalle in Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Gewinne und Ver-
luste aus der Begleichung solcher Geschéftsvorfalle sowie aus der Umrechnung von monetaren Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Jahresabschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung gemaf
IAS 21 ,Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse* umgerechnet. Grundsatzlich arbeiten die Gesellschaften in finanzieller
und wirtschaftlicher Sicht unabhangig. Die jeweilige funktionale Wahrung entspricht der Landeswahrung dieser Unternehmen.

Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden sowie der Haftungsverhaltnisse und der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen erfolgt zum Kurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs). Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der

Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Der sich aus der Umrechnung ergebende Wahrungsunterschied wird innerhalb der Gewinnrtcklagen im Posten Wahrungs-
umrechnungsdifferenz verrechnet.

Der Geschafts- oder Firmenwert und Anpassungen der Vermdgenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb einer auslandischen
Gesellschaft resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Bei der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, finden fur die
Eigenkapitalfortschreibung die gleichen Grundsatze Anwendung wie bei den konsolidierten Tochterunternehmen.

Fur die Wahrungsumrechnung werden folgende wesentliche Wechselkurse zugrunde gelegt:

Kurs am Jahresdurch- Kurs am Jahresdurch-
Wechselkurs I1SO- Bilanzstichtag schnittskurs Bilanzstichtag schnittskurs
1EUR = Code 31.12.2017 2017 31.12.2016 2016
China CNY 7,8073 7,6260 7,2801 7,3491
Grof3britannien GBP 0,8890 0,8763 0,8547 0,8190
Polen PLN 4,1826 4,2566 4,4100 4,3628
Siidkorea KRW 1.278,3700 1.275,6177 1.265,8400 1.284,3734

USA usb 1,1947 1,1291 1,0465 1,1066
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C. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Héhe der zum Ende der Berichtsperiode ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte und
Schulden sowie die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbun-
dene Unsicherheit kdnnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in zuklnftigen Perioden zu wesentlichen Anpassungen des Buch-
werts der betroffenen Vermégenswerte oder Schulden flhren.

Die wichtigsten Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen werden im Folgenden erértert:

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden mindestens einmal jahrlich auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Werthaltigkeitstests durchgefuhrt. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis der Berech-
nung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Unternehmensleitung genehmig-
ten Mittelfristpléanen basieren. Die Grundannahmen sowie die Buchwerte werden in Abschnitt F. (14) ,Immaterielle Vermdgens-
werte* genauer erlautert.

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der
Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft das Management Annahmen Uber die Héhe der erwarteten
kinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten
zukunftigen Nutzens. Zur Darstellung der Buchwerte der aktivierten Entwicklungskosten verweisen wir auf die Seiten 120 und
121 dieses Geschéftsberichts.

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften sowie der Héhe und des Entste-
hungszeitpunkts kinftig zu versteuernder Ergebnisse. Angesichts der grolen Bandbreite internationaler Geschéaftsbeziehungen
und des langfristigen Charakters und der Komplexitat bestehender vertraglicher Vereinbarungen ist es méglich, dass Abweichun-
gen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annahmen in
Zukunft Anpassungen des bereits erfassten Steuerertrags und Steueraufwands erfordern.

Latente Steueranspriiche werden fur alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Maf3e angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verfugbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden
kénnen. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine wesentliche Ermessens-
austbung des Managements bezuglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kunftig zu versteuernden Einkom-
mens sowie der zukUnftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Weitere Details zu Steuern werden unter Abschnitt E. (12)
,Ertragsteuern” dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtung werden anhand von versicherungs-
mathematischen Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage diverser Annah-
men, die von den tatsachlichen Entwicklungen in der Zukunft abweichen kdnnen. Hierzu zahlen die klnftig zu erwartenden Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten, die Bestimmung der Abzinsungssatze sowie biometrischer Rechnungsgrundlagen. Aufgrund
der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte
Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Alle Annahmen werden zu jedem Abschlussstichtag iberpriift.
Weitere Informationen zu den verwendeten Annahmen werden in Abschnitt F. (28) ,Rlckstellungen und sonstige Verbindlich-
keiten” erlautert.
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UMSATZREALISIERUNG

Die Umsatzerlése enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Fracht- und Verpackungserldse, vermindert um
Skonti und Preisnachlasse. Umsétze fir Produktverkdufe werden mit dem Eigentums- und Gefahrentbergang an den Kunden
realisiert, wenn das Entgelt vertraglich festgesetzt oder bestimmbar und die Erfillung der damit verbundenen Forderungen wahr-
scheinlich ist. Ist eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen, werden die entsprechenden Umsatze grundséatzlich erst mit dieser
Abnahme ausgewiesen. Umsatze flr Dienstleistungen werden grundsatzlich realisiert, wenn die Leistungen erbracht worden sind.

REALISIERUNG VON AUFWENDUNGEN UND SONSTIGEN ERTRAGEN

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwen-
dungen erfasst. Zinsaufwendungen und -ertrage werden periodengerecht erfasst.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Geschafts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Wertmin-
derungsaufwendungen bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmagig abgeschrieben, sondern mindestens
einmal jahrlich entsprechend den Regelungen von IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit Gberprift.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unterneh-
menszusammenschluss erwartungsgemaf profitieren werden. Weitere Details werden unter Abschnitt F. (14) ,Immaterielle Ver-
mogenswerte” dargestellt.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (OHNE GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE)

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungskosten eines immateriellen Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen
seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermoégenswerte mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt, abzlglich der jeweiligen kumulierten Abschreibung und aller kumulierten Wertminderungsauf-
wendungen. Grundsatzlich werden selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte aktiviert. Fur die immateriellen Vermégens-
werte ist zunachst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder unbestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermogenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mogliche Wertmin-
derung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafur gibt, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein
kénnte. Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fur einen immateriellen Vermdgenswert mit einer
begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer
des Vermdgenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswerts geandert, wird ein entsprechend angepass-
ter Abschreibungszeitraum oder eine entsprechend angepasste Abschreibungsmethode gewéhlt. Derartige Anderungen werden
als Anderungen einer Schatzung behandelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie ,Abschreibungen® erfasst. Bei immateriellen Vermo-
genswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich fir den einzelnen Vermégenswert oder auf der
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Werthaltigkeitstests durchgefuhrt. Diese immateriellen Vermégenswerte werden
nicht planmagig abgeschrieben.
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Die unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesenen gewerblichen Schutzrechte und &hnlichen Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten werden grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren linear
abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten aktiviert, wenn die Ansatzkriterien von IAS 38 erflllt sind. Die aktivierten
Entwicklungsleistungen beziehen sich grundsatzlich auf Produktinnovationen, die anderen selbst erstellten immateriellen Ver-
mogenswerte beinhalten prozessbezogene Entwicklungen sowie Softwareentwicklungen.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Fremdkapitalkosten wer-
den aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Aktivierte Entwicklungskosten und andere selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte werden planmafig linear iber eine Nutzungsdauer von vier bis sechs Jahren abgeschrieben.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmagige Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bewertet. Diese Kosten umfassen diejenigen Kosten fur den Ersatz eines Teils eines solchen
Gegenstands zum Zeitpunkt ihres Anfalls, die die Ansatzkriterien erflllen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen ent-
halten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten des sozialen
Bereichs. Fremdkapitalkosten fur langfristige Bauprojekte werden aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erflllt sind. Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdégen erfolgen im Wesentlichen nach der linearen Methode. Die Abschreibungsperiode und die Abschrei-
bungsmethode werden mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres (iberpriift und bei wesentlichen Anderungen angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebéaude 10-50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 3-15 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15 Jahre

WERTMINDERUNGEN

Bei allen immateriellen Vermogenswerten (einschlielich der Geschafts- oder Firmenwerte) sowie allen Gegenstanden des Sach-
anlagevermdgens wird die Werthaltigkeit des Buchwerts (iberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf
hinweisen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte nicht erzielbar sein kdnnte. Darlber hinaus wird flr Geschafts- oder Firmen-
werte ein jahrlicher Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung ergebniswirksam als
Abschreibung erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Verkaufskosten und
Nutzungswert des Vermdgenswerts. Der beizulegende Zeitwert abzlglich Verkaufskosten ist der aus einem Verkauf eines Ver-
mogenswerts zu marktiblichen Bedingungen erzielbare Betrag abziiglich der Verauerungskosten. Der Nutzungswert ist der Bar-
wert der geschatzten klnftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswerts und seinem Abgang am Ende
der Nutzungsdauer zu erwarten sind. Der erzielbare Betrag wird flr jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht méglich
ist, fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, zu der der Vermégenswert gehort, ermittelt.
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Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Jahren fur einen Vermdgenswert (mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmen-
werten) aufwandswirksam erfassten Wertminderung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass die Wertmin-
derung nicht mehr besteht oder sich verringert haben kénnte. Die Wertaufholung wird als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Erhdhung bzw. Verringerung der Wertminderung eines Vermdgenswerts wird jedoch nur soweit erfasst, wie sie
den Buchwert nicht Ubersteigt, der sich unter Berucksichtigung der Abschreibungseffekte ergeben hétte, wenn in den vorherigen
Jahren keine Wertminderung erfasst worden ware.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der einen finanziellen Vermdgenswert bei einer Einheit und eine finanzielle Verbindlich-
keit oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer anderen Einheit begriindet.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns beinhalten im Wesentlichen flissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, nicht borsennotierte Finanzinstrumente, Darlehensforderungen, sonstige Vermogenswerte sowie derivative Finanz-
instrumente mit positivem beizulegendem Zeitwert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen vor allem Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Darlehen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie derivative Finanzinstru-
mente mit negativem beizulegendem Zeitwert. SICK macht von der Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch.

Finanzinstrumente werden unter Zugrundelegung ihrer Wesensart in folgende Klassen unterteilt:

* zu (fortgefUhrten) Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
* zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

* Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf Abschnitt G. (36) ,Finanzinstrumente®.

Finanzinstrumente werden in der Konzernbilanz erfasst, wenn eine vertragliche Verpflichtung aufgrund des Finanzinstruments
entsteht. Marktibliche Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten - das heif3t Kaufe oder Verkaufe im Rahmen eines
Vertrags, der die Lieferung des Vermogenswerts innerhalb eines Zeitraums vorsieht, der Ublicherweise durch Vorschriften oder
Konventionen des jeweiligen Markts festgelegt wird - werden am Handelstag erfasst. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstru-
menten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die direkt zurechenbaren Transaktionskosten berlcksichtigt der Konzern bei der
Ermittlung des Buchwerts nur, soweit die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet sind:

* zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
¢ Darlehen und Forderungen
¢ finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder

» zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Von der Kategorie , bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente“ macht der Konzern keinen Gebrauch.
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ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerauRerung
verfugbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der anderen Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung
werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne
oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst. Wird ein solcher Vermogenswert ausgebucht, wird der zuvor direkt im Eigen-
kapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Wird ein solcher Vermoégenswert wertgemindert, wird
der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst. Unter den zur VerauRerung verfiigbaren Ver-
mogenswerten weist der Konzern im Wesentlichen Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen aus. Diese werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet, da der Zeitwert aufgrund fehlender Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden kann.
Eine Verauferung ist nicht beabsichtigt.

Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VeraufRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten unter die Anschaffungskosten
und liegen objektive Hinweise wie Abstufung der Bonitat oder Rickgang der Ertragskraft vor, dass der Vermogenswert im Wert
gemindert ist, I0st der Konzern den direkt im Eigenkapital erfassten kumulierten Verlust auf und berticksichtigt ihn in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung. Wertaufholungen eines Wertminderungsaufwands von Schuldinstrumenten nimmt der Konzern in
den Folgeperioden vor, sofern die Griinde fir die Wertminderung entfallen sind.

DARLEHEN UND FORDERUNGEN

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden, bewertet der Konzern unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, abzliglich Wertminderungen. Wertminderungen, die der Beriicksich-
tigung der erwarteten Ausfallrisiken dienen, werden in Form von Wertberichtigungen flr Einzelrisiken bzw. allgemeinen Kredit-
risiken vorgenommen. Im Rahmen der Wertberichtigungen flr allgemeine Kreditrisiken werden finanzielle Vermégenswerte, fur
die ein potenzieller Abwertungsbedarf besteht, anhand gleichartiger Kreditrisikoprofile gruppiert und gemeinsam auf Wertmin-
derung untersucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird unter Verwendung eines Wert-
berichtigungskontos reduziert und die Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Forderungen werden einschlieflich der damit ver-
bundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft werden und samtliche Sicherheiten in Anspruch
genommen und verwertet wurden.

Unverzinsliche oder im Vergleich zum Marktzinsniveau niedrig verzinsliche Darlehen und Forderungen mit Laufzeiten von Uber
einem Jahr werden abgezinst.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND BILANZIERUNG VON
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte, um sich gegen Wechselkurs-
risiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden
als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn
ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.
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Der Konzern hat wahrend der Geschaftsjahre 2017 und 2016 keine derivativen Finanzinstrumente abgeschlossen, die die Bilan-
zierungskriterien flr Sicherungsgeschafte gemaf IAS 39 erflllen.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn
zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt
ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswerts die
dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

VORRATE

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Nettoverauferungswerten angesetzt (sog.
Jlower of cost and net realisable value®). Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der not-
wendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess
zugeordnet werden kénnen. Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereichs werden bericksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzuordnen sind. Grundsatzlich basiert die Bewertung gleichartiger Gegenstande des Vorratsvermégens auf der Durchschnitts-
methode. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Die Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, geminderter Verwert-
barkeit usw. ergeben, werden durch Abwertungen berlcksichtigt. Wenn die Grlinde, die zu einer Abwertung der Vorrate gefiihrt
haben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

LATENTE STEUERN

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode grundsétzlich fur samtliche
temporéaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-Wertanséatzen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen
auch Steuerminderungsanspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben
und deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanz-
stichtag Gberpruft und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaéglicht.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital und nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.
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EIGENE ANTEILE

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf,
der Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Als Entlohnung fur geleistete Arbeit erhalten Mitglieder des Vorstands der SICK AG eine Vergutungskomponente in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten (sog. Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Fur weitere Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zu der Vergutung der Mitglieder des Vorstands der SICK AG in
Abschnitt G. (38) ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl auf Basis von Leistungs- als auch von Beitragszusagen.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leistungsorientierte Plane wird flr jeden Plan separat berechnet, indem
die kunftigen Leistungen geschatzt werden, welche die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in friiheren Perioden erdient
haben. Dieser Betrag wird abgezinst und der beizulegende Zeitwert eines etwaigen Planvermdgens hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen wird jahrlich von einem anerkannten Versicherungsmathematiker nach
der Methode der laufenden Einmalpramien durchgefuhrt. Resultiert aus der Berechnung ein potenzieller Vermdgenswert fir den
Konzern, ist der erfasste Vermogenswert auf den Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in Form von etwaigen kinftigen Ruck-
erstattungen aus dem Plan oder Minderungen kunftiger Beitragszahlungen an den Plan begrenzt. Zur Berechnung des Barwerts
eines wirtschaftlichen Nutzens werden etwaige geltende Mindestdotierungsverpflichtungen beriicksichtigt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst.
Die Neubewertung umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Planvermogen (ohne Zinsen)
und die Auswirkung der etwaigen Vermdgensobergrenze (ohne Zinsen). Der Konzern ermittelt die Nettozinsaufwendungen (Ertrage)
auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen fur die Berichtsperiode mittels der Anwendung
des Abzinsungssatzes, der fur die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zu Beginn der jahrlichen Berichtsperiode ver-
wendet wurde. Dieser Abzinsungssatz wird auf die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen zu
diesem Zeitpunkt angewendet. Dabei werden etwaige Anderungen beriicksichtigt, die infolge der Beitrags- und Leistungszahlun-
gen im Verlauf der Berichtsperiode bei der Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen eintreten.
Nettozinsaufwendungen und andere Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane werden im Zinsergebnis erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekurzt, wird die entstehende Veranderung unmittelbar im
Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste aus der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum
Zeitpunkt der Abgeltung.

Bei den Beitragszusagen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fir das Unternehmen keine
weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind im Personalaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen.

Weitere Details zu den Pensionsverpflichtungen werden unter Abschnitt F. (28) ,Rlckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten®
erlautert.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemaf IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen® werden Riickstellungen gebildet, soweit eine gegen-
wartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegenliber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann. Die Rickstellungen werden fur die erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berlicksichtigt und nicht mit Ruckgriffsansprichen verrechnet.
Der Erfullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen. Rickstellungen fiir Gewahr-
leistungsanspriche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten zuklnftigen Schadenverlaufs gebildet.
Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden, bei Wesentlichkeit, abgezinst.

BILANZIERUNG VON LEASINGVERTRAGEN - KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Leasingvertrage werden als Finance Leases klassifiziert, wenn dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen
ist. Alle anderen Leasinggeschafte sind sogenannte Operating Leases.

Die vom Konzern im Wege des Finance Lease bilanzierten Leasingobjekte werden zu Vertragsbeginn zum Barwert der zukinftigen
Leasingzahlungen bzw. dem niedrigeren Marktwert im Mietvermégen ausgewiesen und die korrespondierenden Verbindlichkeiten
gegenlUber dem Leasinggeber als Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing passiviert. Alle Abschreibungen erfolgen Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. die Leasinglaufzeit, wenn Letztere kurzer ist. Die Auflésung der Verbindlichkeit erfolgt Gber
die Vertragslaufzeit. Die Differenz zwischen der gesamten Leasingverpflichtung und dem Marktwert des Leasingobjekts entspricht
zu Leasingbeginn den Finanzierungskosten, die Uber die Laufzeit des Leasingvertrags erfolgswirksam verteilt werden, sodass
Uber die Perioden eine konstante Verzinsung auf die verbleibende Schuld entsteht.

Die im Rahmen von Operating Leases durch den Konzern geleisteten Miet- und Leasingzahlungen werden linear Uber die
Vertragslaufzeit erfolgswirksam erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Investitionen werden grundsatzlich von den Anschaffungskosten der betroffenen Ver-
mogenswerte abgesetzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Aufwandszuschuss zu klassifizieren sind, werden entsprechend der Ergebniswirk-
samkeit der korrespondierenden Aufwendungen als sonstige betriebliche Ertrage erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen,
flr den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sons-
tigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen
und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Der Konzern
aktiviert Fremdkapitalkosten fur samtliche qualifizierten Vermégenswerte.
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BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungs-
stichtag filr den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. firr die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde. Dies
gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschéatzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bertcksichtigt der Konzern bestimmte
Merkmale des Vermogenswerts oder der Schuld, wenn Marktteilnehmer diese Merkmale bei der Preisfestlegung fiir den Erwerb
des jeweiligen Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld zum Bewertungsstichtag ebenfalls beriicksichtigen wiirden. Im
vorliegenden Konzernabschluss wird der beizulegende Zeitwert flr die Bewertung und/ oder Angabepflichten grundsatzlich auf
dieser Grundlage ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Bewertungsparama-
ter ermittelt werden. In Abhangigkeit von der Verfligbarkeit beobachtbarer Parameter und der Bedeutung dieser Parameter fur
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die
Unterteilung erfolgt jeweils zum Stichtag des Jahresabschlusses nach folgender MaRgabe:

e Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir gleichartige Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten

e Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder (von Preisen abgeleitet) indirekt beobachtbar sind

» Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN/-FORDERUNGEN

Eventualverbindlichkeiten im Sinne von IAS 37 ,Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen* sind definiert als
mogliche Verpflichtungen, deren tatsachliche Existenz erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukinf-
tiger Ereignisse - die nicht vollstandig beeinflusst werden kénnen - bestatigt werden muss. Hierunter werden Verpflichtungen
subsumiert, die nur mit einer geringen Wahrscheinlichkeit zu einem Vermégensabfluss flihren, oder deren Vermégensabfluss
sich nicht zuverlassig quantifizieren lasst. Ein Ausweis der Eventualverbindlichkeiten in der Bilanz ist nach IAS 37 nicht vorzu-
nehmen. Sie werden jedoch angegeben, sofern die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden nicht in der Bilanz erfasst. Angaben werden jedoch im Abschluss gemacht, wenn der Zufluss wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

BEFREIUNG VON DER PFLICHT ZUR AUFSTELLUNG EINES JAHRESABSCHLUSSES
NACH DEN FUR KAPITALGESELLSCHAFTEN GELTENDEN VORSCHRIFTEN

Folgende Tochterunternehmen haben fiir das Geschaftsjahr 2017 von der Moglichkeit der Befreiung gemal § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht:

¢ SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla
* SICK Management GmbH, Waldkirch

e SICK STEGMANN GmbH, Donaueschingen
* SICK Vertriebs-GmbH, Disseldorf
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D. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

ALLGEMEIN

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstréome. Entsprechend IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen“ werden
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h. Kassenbestande,
Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Die Zahlungsmittel unterliegen
keinen Verflgungsbeschrankungen.

Die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit wird demgegeniber ausgehend vom Konzernergebnis indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermitt-
lung werden die bertcksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschéaftstatigkeit
um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Effekte aus Erwerben und Verauferungen von Tochterunternehmen und sons-
tigen Geschéaftseinheiten bereinigt. Im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthaltene gezahlte und erhaltene Zinsen
sowie erhaltene Ausschiuttungen und gezahlte Ertragsteuern werden gesondert ausgewiesen. Die Investitionstatigkeit umfasst
neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermdgen auch Zugange an entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogenswerten.
Ebenfalls werden hier die Zugange aus der Aktivierung von Entwicklungskosten und anderen selbst erstellten immateriellen
Vermodgenswerten ausgewiesen.

E. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1)  UMSATZERLOSE

Fur eine Aufteilung der Umsatze nach Regionen verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

(2) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in TEUR 2017 2016
Aktivierte Entwicklungsleistungen 8.575 6.662
Eigenleistungen fur selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen 15.228 12.261
SUMME 23.803 18.923

(3) MATERIALAUFWAND

in TEUR 2017 2016
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 427.254 388.316
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 23.441 21.368

SUMME 450.695 409.684
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(4) PERSONALAUFWAND UND ANZAHL DER MITARBEITER

in TEUR 2017 2016
Léhne und Gehalter 541.222 479.663
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr Unterstutzung 98.615 94.608
SUMME 639.837 574.271

In der Position Léhne und Gehalter sind Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in Hohe von TEUR 1.487
(im Vorjahr TEUR 1.877) enthalten.

» MITARBEITER

2017 2016
Inland Ausland Summe Inland Ausland Summe
Durchschnittliche Beschaftigtenzahl
(ohne Auszubildende): 4.717 3.445 8.162 4.336 3.177 7.513
davon F&E (905) (154) (1.059) (830) (134) (964)
Auszubildende 276 48 324 261 32 293
SUMME 4.993 3.493 8.486 4.597 3.209 7.806

(5 ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen beziehen sich auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in TEUR 2017 2016
Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen 112.884 101.980
Aufwendungen flr bezogene Leistungen und Reparaturen 96.902 75.443
Miet- und Leasingaufwendungen 26.723 24.559
Ubrige Aufwendungen 22.894 18.537
SUMME 259.403 220.519

(72 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten neben Kostenerstattungen Ertrage aus Zuschissen und sonstigen Verkaufen. In
dieser Position wird im Vorjahr ein Gewinn in Héhe von TEUR 2.500 ausgewiesen, der sich aus der Neubewertung der bisher
bilanzierten Anteile an der SICK Metering Systems NV zum Zeitwert im Rahmen des sukzessiven Erwerbs nach IFRS 3 ergab.
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(8) WAHRUNGSERGEBNIS

in TEUR 2017 2016
Wahrungsgewinne 49.754 32.130
Wahrungsverluste 55.463 34.238
SUMME -5.709 -2.108

(9) BETEILIGUNGSERGEBNIS

in TEUR 2017 2016
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzinvestitionen 327 137
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 0 38
SUMME 327 175

(10) ZINSAUFWAND

Diese Position beinhaltet Zinsen und ahnliche Aufwendungen. Fir Angaben zu den Zinseffekten in Bezug auf Pensionsriick-
stellungen verweisen wir auf Abschnitt F. (28) ,Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten®.

In der Periode wurden im Anlagevermégen Fremdkapitalkosten in Héhe von TEUR 65 (im Vorjahr TEUR 130) aktiviert. Die ver-
wendeten Zinssatze bewegen sich von 1,7 bis 1,8 Prozent (im Vorjahr von 1,8 bis 1,9 Prozent).

(1) ZINSERTRAG

Diese Position beinhaltet sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage in Hohe von TEUR 233 (im Vorjahr TEUR 330).

(12) ERTRAGSTEUERN

in TEUR 2017 2016

Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

laufender Steueraufwand/-ertrag (-) fir den Berichtszeitraum 39.436 38.098

periodenfremder Steueraufwand/-ertrag (-) -660 1.241

Latenter Steueraufwand/-ertrag (-)

aus zeitlichen Bewertungsunterschieden 2.433 901
aus Verlustvortragen -518 40
SUMME 40.691 40.280

Durch die Nutzung bisher nicht berlcksichtigter Verlustvortréage wird der tatsachliche Steueraufwand um TEUR 99 gemindert
(im Vorjahr TEUR 0).
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Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen beinhalten die Korperschaftsteuer einschlieflich Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer der inlandischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften. Ebenso
werden Quellensteuern ausgewiesen.

Das Korperschaftsteuerguthaben der inlandischen Gesellschaften belduft sich zum Stichtag auf TEUR O (im Vorjahr TEUR 324).

Wie im Vorjahr wurden zum Bilanzstichtag keine latenten Steuern fir auf absehbare Zeit thesaurierte Gewinne von Tochtergesell-
schaften gebildet. Zeitliche Unterschiedsbetrage im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine passiven
latenten Steuern angesetzt wurden, belaufen sich auf rund TEUR 6.753 (im Vorjahr TEUR 9.815).

In Héhe von TEUR 7.073 (im Vorjahr TEUR 6.764) betreffen die in der Bilanz erfassten latenten Steuern Geschaftsvorfalle, die
zum Stichtag direkt das Eigenkapital erhéhen.

Der zum Stichtag ausgewiesene Ertragsteueraufwand in Hohe von TEUR 40.691 (im Vorjahr TEUR 40.280) ist um TEUR 1.584
niedriger (im Vorjahr TEUR 1.799) als der erwartete Steueraufwand in Hohe von TEUR 42.275 (im Vorjahr TEUR 42.079). Die
Uberleitung vom zu erwartenden Steueraufwand zu den ausgewiesenen Ertragsteuern ergibt sich aus folgender Darstellung:

in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 145.776 145.100
Theoretischer Steuersatz in % 29,0 29,0
ERWARTETER STEUERAUFWAND 42.275 42.079

Grlnde fir die Veranderung des theoretischen Steueraufwands:

Abweichende auslandische Steuerbelastung -5.792 -3.919
Anderung Steuersatz 3.843 -46
Periodenfremde Steuern -660 1.241
Steuerfreie Ertrage -1.088 -1.161
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.969 1.792
Tax Incentives -385 -874
Nutzung bislang nicht aktivierter Verlustvortrage -99 0
Sonstiges 628 1.168
AUSGEWIESENE ERTRAGSTEUERN 40.691 40.280
Tatsachlicher Steuersatz in % 27,9 27,8

Fir die Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird flir das Geschaftsjahr 2017 wie im Vorjahr ein theoretischer Steuersatz von
29 Prozent zugrunde gelegt. Dieser ergibt sich aus dem in Deutschland anzuwendenden Kérperschaftsteuersatz von 15 Prozent zuzlig-
lich 5,5 Prozent Solidaritatszuschlags hierauf sowie aus einer im Inland durchschnittlichen Gewerbesteuerbelastung von 13,2 Prozent.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in TEUR 2017 2016 2017 2016
Immaterielle Vermogenswerte 84 20 8.364 7.871
Sachanlagen/Finanzanlagen 120 184 5.061 4.533
Vorrate 16.931 15.953 1.617 1.278
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.183 1.520 4.554 3.057
Schulden 25.209 25.163 810 546
Verlustvortrage 1.598 1.079 0] 0
BRUTTOWERT 45.125 43.919 20.406 17.285
Saldierungen -18.170 -15.474 -18.170 -15.474
BILANZANSATZ 26.955 28.445 2.236 1.811

Der Ansatz aktiver latenter Steuern beruht auf der Einschatzung der Unternehmensfihrung, dass zukunftig ausreichende steuer-
pflichtige Gewinne zur Verfligung stehen und diese zu einer Realisierung der aktivierten Steuerlatenzen fihren werden. Diese
Einschatzung basiert grundsatzlich auf den Erkenntnissen der vergangenen Geschaftsjahre sowie auf dem zu erwartenden
steuerlichen Einkommen.

Die steuerlichen Verlustvortrage haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2017 2016

Steuerliche Verlustvortrage

auf die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden 4.587 4.108
davon langer als 10 Jahre vortragbar (4.587) (3.280)

auf die aktive latente Steuern gebildet wurden 5.736 3.533
GESAMT 10.323 7.641

(13) ERGEBNIS JE AKTIE

in TEUR 2017 2016
Konzernergebnis 105.085 104.820

davon Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis -761 -831
DAVON ANTEIL DER AKTIONARE DER SICK AG 104.324 103.989
Aktienzahl in Tausend (gewichteter Durchschnitt) 26.208 26.205
Ergebnis in EUR/Aktie unverwassert und verwéssert 3,98 3,97

Die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie erfolgt gemaf IAS 33 mittels Division des Anteils der Aktionare der
SICK AG am Konzernergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Da die SICK AG ausschlielich nenn-
wertlose auf den Inhaber lautende Stuckaktien begeben hat, sind keine Verwasserungseffekte zu verzeichnen.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Auf die Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens wird in auf die Seiten 120 und 121 dieses Geschéaftsberichts verwiesen.

(14) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte wurden zur Uberpriifung der
Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und Prozessautomation zugeordnet. Diese entspre-
chen den Geschéaftsfeldern. Die Buchwerte der den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und Prozessauto-
mation zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte betragen jeweils TEUR 10.631 (im Vorjahr TEUR 9.649), TEUR 6.744 (im Vor-
jahr TEUR 6.942) sowie TEUR 7.551 (im Vorjahr TEUR 7.770).

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und Prozessautomation wird auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einem von der Unternehmens-
leitung fur einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Mittelfristplan basieren. Die Finanzplane werden jeweils an den aktuellen
Erkenntnisstand angepasst. Nach dem Zeitraum von drei Jahren wird fur die folgenden zwei Jahre ein angemessener, branchen-
Ublicher Wachstumsfaktor unterstellt. Firr die nachfolgenden Jahre wird eine ewige Wachstumsrate von einem Prozent angesetzt.

Grundlage fur diese Planungen sind angemessene Annahmen zu makro6konomischen Trends, Erwartungen zu Wachstumsra-
ten der relevanten Markte und Marktanteile sowie historische Entwicklungen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen
Werte basieren dabei grundsatzlich auf externen Informationsquellen. Der fir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungs-
satz betragt 10,8 Prozent (im Vorjahr 9,6 Prozent) vor Steuern.

Die tatsachlich erzielbaren Betrage ubersteigen die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Fabrik-, Logistik- und
Prozessautomation um jeweils TEUR 776.103 (im Vorjahr TEUR 1.138.941), TEUR 360.591 (im Vorjahr TEUR 480.992) und
TEUR 199.733 (im Vorjahr TEUR 40.253).

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde eine Erhéhung des Abzinsungssatzes
um ein Prozent angenommen oder eine Senkung des langfristigen Wachstums um ein Prozent. Auf dieser Grundlage kommt SICK

zu dem Ergebnis, dass sich flir keine der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf ergeben wirde.

Die Buchwerte der aktivierten Entwicklungskosten sowie der anderen selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte betragen
TEUR 25.789 (im Vorjahr TEUR 25.031).

Folgende Betrage wurden fur Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten in Bezug auf Produktinnovationen erfolgswirksam erfasst:

in TEUR 2017 2016
Forschungskosten und nicht aktivierbare Entwicklungskosten 161.621 136.162
Abschreibungen auf Entwicklungskosten 7.770 7.278
SUMME 169.391 143.440

Aufwendungen flir andere selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte sind in den genannten Betragen nicht enthalten.
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(15) AT-EQUITY BEWERTETE FINANZINVESTITIONEN

Die nachstehende Tabelle zeigt in zusammengefasster Form finanzielle Angaben fur drei Gemeinschaftsunternehmen und ein
assoziiertes Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind. Diese Gesellschaften sind in der Aufstellung der Konzerngesellschaften
auf den Seiten 126 und 127 dieses Geschaftsberichts aufgeflihrt.

in TEUR 2017 2016
Buchwerte der Anteile 4.023 2.352
Anteil am:

Ergebnis aus den fortzuflihrenden Geschaftsbereichen 417 208
GESAMTERGEBNIS 417 208

(16) SONSTIGE FINANZANLAGEN

in TEUR 2017 2016
Sonstige Beteiligungen 523 591
Ubrige Finanzanlagen 12 13
SUMME 535 604

(17) VORRATE

in TEUR 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 113.756 95.218
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 94.038 62.521
Fertigerzeugnisse und Waren 84.327 81.913
Geleistete Anzahlungen 252 208
SUMME 292.373 239.860

Bezogen auf den Bruttowert betrug die Wertminderung TEUR 39.979 (im Vorjahr TEUR 40.222).

(18) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 2017 2016

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber

Dritten 287.671 258.108
At-Equity bewerteten Unternehmen 628 724
SUMME 288.299 258.832

Sofern Ausfallrisiken oder andere Risiken bestehen, sind diese Risiken durch ausreichende Wertberichtigungen bertcksichtigt.
Die Forderungen haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2017 2016
STAND ZUM 1. JANUAR 10.172 9.439
Wahrungsdifferenzen (594) 85
Verbrauch /Auflésungen 2.652 1.747
Zufuhrungen 2.353 2.395
STAND ZUM 31. DEZEMBER 9.279 10.172

(19) STEUERFORDERUNGEN

In dieser Position werden Forderungen aus Ertragsteuern ausgewiesen.

(20) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in TEUR 2017 2016
Sonstige Steueranspriiche 14.430 9.916
Rechnungsabgrenzungsposten 7.231 5.371
Derivative Finanzinstrumente (zu Handelszwecken gehalten) 1.612 761
Ubrige 28.344 26.605
SUMME 51.617 42.653

(21) FLUSSIGE MITTEL

Neben taglich falligen Guthaben bei Kreditinstituten sind in dieser Position Schecks und Kassenbestédnde ausgewiesen. Die Ent-
wicklung der flissigen Mittel, die den Finanzmittelfonds bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

(22) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital betragt wie im Vorjahr EUR 26.405.400 und setzt sich aus insgesamt 26.405.400 nennwertlosen, auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien zusammen. Der rechnerische Nennwert pro Aktie betragt EUR 1,00.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum Ablauf des 11. Mai 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach bis zu 2.640.540 eigene Stlickaktien zum Zweck der Einziehung oder
der WeiterverauRerung zu erwerben.

(23) KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage betrifft ausschlielich Agiobetrage im Zusammenhang mit bei der SICK AG durchgefliihrten Kapitalerhhungen
und Ubertragenen eigenen Anteilen. Die Kapitalricklage steht aufgrund der Regelungen des Aktiengesetzes nicht fir Dividenden-
ausschuttungen zur Verfugung.
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(24) EIGENE ANTEILE

Am 31. Dezember 2017 halt die SICK AG 196.911 (im Vorjahr 200.160) eigene Aktien zum Nennwert von TEUR 197 (im Vorjahr
TEUR 200), was 0,7 Prozent des Grundkapitals entspricht (im Vorjahr 0,8 Prozent).

Uberleitung der Zahl der im Umlauf befindlichen Anteile:

in TEUR 2017 2016
ANFANGSBESTAND 26.205.240 26.206.175
Kauf eigener Anteile -1.451 -3.035
Abgabe eigener Anteile +4.700 +2.100
ENDBESTAND 26.208.489 26.205.240

(25) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrlcklagen umfassen die in den Vorjahren von der SICK AG und den einbezogenen Tochterunternehmen erwirtschafteten
und noch nicht ausgeschutteten Gewinne sowie Zufuhrungen aufgrund aktienbasierter Verglitungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente. Ebenso werden hier neben Differenzen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR -4.752
(im Vorjahr TEUR 11.292) auch die Effekte aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen von TEUR -25.557 (im Vorjahr
TEUR -25.010) abzuglich gegenlaufiger latenter Steuern von TEUR 7.073 (im Vorjahr TEUR 6.764) ausgewiesen.

(26) DIVIDENDENVORSCHLAG

Die Dividendenausschuttung der SICK AG richtet sich gemaf} § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der SICK AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Gemaf Beschluss der Hauptversammlung der SICK AG vom 17. Mai 2017 wurden aus dem Bilanzgewinn der SICK AG zum
31. Dezember 2016 fiir das Geschaftsjahr 2016 eine Dividende in Ho6he von EUR 1,00 je Aktie, also unter Berlcksichtigung
nicht dividendenberechtigter eigener Aktien insgesamt TEUR 26.205 ausgeschuittet.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 ist eine Dividende in Hohe von EUR 1,00 je Aktie, also unter Berlcksichtigung nicht
dividendenberechtigter eigener Aktien von insgesamt TEUR 26.208 vorgesehen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Entwicklung in den Jahren 2017 und 2016 ergeben sich aus der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung.
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(27) LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

2017 2016
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in TEUR Gesamt bis 1 Jahr >1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr >1 Jahr
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 109.887 25.064 84.823 97.743 6.890 90.853
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1.928 1.778 150 3.995 2.073 1.922
SUMME 111.815 26.842 84.973 101.738 8.963 92.775

Es bestehen Finanzschulden in Hohe von TEUR 5.825 (im Vorjahr TEUR 9.213) mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind Uberwiegend festverzinslich. Die Zinssatze bewegen sich
zwischen 0,83 und 2,50 Prozent (im Vorjahr zwischen 0,83 und 4,25 Prozent).

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen sind marktublich verzinst.

Bezuglich weiterer Informationen zu den Zinsrisiken verweisen wir auf die Erlduterungen zu Abschnitt G. (35) ,Finanzielles Risiko-
management”.

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten keine abgesicherten Verbindlichkeiten.

Zahlungs- Zahlungs-
in TEUR 01.01.2017 wirksam unwirksam 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegenliber Finanzinstituten 97.743 12.278 -134 109.887
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.995 -2.062 -5 1.928
SUMME 101.738 10.216 -139 111.815

(28) RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016
Ruckstellungen fur Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 71.166 69.518
Sonstige langfristige Rickstellungen 14.916 14.473
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 516 0
SUMME 86.598 83.991

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen variieren je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes und basieren in der Regel auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt des Mitarbeiters.

Die Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl auf Basis von Leistungs- als auch von Beitragszusagen.
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Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmun-
gen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen
fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind im Personalaufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich (ohne Beitrage an die gesetzlichen Rentenversicherungen) im Geschéaftsjahr 2017
auf insgesamt TEUR 8.156 (im Vorjahr TEUR 7.739). Die Beitrage an die gesetzlichen Rentenversicherungen im Inland betrugen
im Geschaftsjahr TEUR 26.195 (im Vorjahr TEUR 23.723).

Daneben besteht ein Teil der betrieblichen Altersversorgungssysteme in Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), die grundsatzlich
den Beglinstigten eine lebenslanglich zahlbare monatliche Altersrente im Rentenalter garantieren. Diese sind sowohl unterneh-
mens- als auch mitarbeiterfinanziert.

Insoweit Pensionsverpflichtungen bei Versicherungsunternehmen rickgedeckt sind, werden diese Rickdeckungsanspriiche bei
Vorliegen der Voraussetzungen von IAS 19 als Plan Asset mit den Rickstellungen saldiert ausgewiesen.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

in TEUR 2017 2016
Dienstzeitaufwand 4.694 4.218
Zinsaufwand 879 959
SUMME 5.573 5.177

Die genannten Betrage sind grundséatzlich im Personalaufwand der Periode erfasst; die Zinskomponente aus den Verpflichtungen
wird im Zinsaufwand ausgewiesen.

Die leistungsorientierte Verpflichtung hat sich wie folgt verandert:

in TEUR 2017 2016

STAND ZUM 1. JANUAR 95.581 89.822

Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen

Dienstzeitaufwand 4.694 4.218
Zinsaufwand 1.471 1.565
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.059 -2.442

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage

Anderung finanzieller Annahmen -29 2.084
Erfahrungsbedingte Anpassungen Gewinne/ Verluste 568 558
Beitrage Arbeitnehmer 405 421
Wahrungsdifferenzen / Gibrige Veranderungen -1.330 -645
STAND ZUM 31. DEZEMBER 98.301 95.581

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen im Inland bewegt sich zwischen 5,9 und 10,1 Jahren
(im Vorjahr zwischen 12,7 und 13,8 Jahren).

Das Planvermogen betrifft im Wesentlichen verpféandete Rickdeckungsanspriche gegenuber Versicherungsunternehmen.
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Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens stellen sich wie folgt dar:

SICK Geschéftsbericht 2017

in TEUR 2017 2016
STAND ZUM 1. JANUAR 26.063 24.075
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage
Zinsertrag 384 404
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
Ertrage aus Planvermégen -36 130
Erfahrungsbedingte Anpassungen Verluste -18 -8
Beitrage Arbeitgeber 2.428 2.566
Rentenzahlungen -908 -508
Wahrungsdifferenzen/ librige Veranderungen -778 -596
STAND ZUM 31. DEZEMBER 27.135 26.063

Der Konzern rechnet flr das Geschaftsjahr 2018 mit Beitragen zu leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe

Folgende Betrage wurden flr Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

von TEUR 1.740.

in TEUR 2017 2016
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 98.301 95.581
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -27.135 -26.063
RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 71.166 69.518

Die Erstattungsanspriiche (Reimbursement Rights) qualifizieren nicht als Planvermégen, da sie unverpfandete Riickdeckungs-

versicherungen beinhalten. Sie haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2017 2016
STAND ZUM 1. JANUAR 11.197 9.471
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/ Ertrage
Zinsertrag 208 202
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage

Erfahrungsbedingte Anpassung Gewinne 46 117
Beitrage Arbeitgeber 1.646 1.417
Rentenzahlungen -11 -10
STAND ZUM 31. DEZEMBER 13.086 11.197
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Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2017 2016
Anderung finanzieller Annahmen -29 2.084
Erfahrungsbedingte Anpassung Gewinne/Verluste 540 449
Ertrage Planvermogen 36 -130
SUMME 547 2.403

Die quantitative Sensitivitatsanalyse fuhrt bei der Veranderung wichtiger Annahmen zu folgender Auswirkung auf die leistungs-
orientierten Verpflichtungen der wesentlichen Gesellschaften:

in TEUR 2017 2016
Abzinsungssatz (+1 %) -5.886 -5.280
Abzinsungssatz (-1 %) 7.318 6.772
Gehaltstrend (-0,5 %) -309 -282
Gehaltstrend (+0,5 %) 308 293
Rententrend (-0,25 %) -1.228 -1.089
Rententrend (+0,25 %) 1.270 1.138
Lebenserwartung (+1 Jahr) 3.216 1.788

Bei der Berechnung der Sensitivitat der Verpflichtungen fiir die mageblichen versicherungsmathematischen Annahmen wurde
die gleiche Methode angewandt wie bei der Berechnung der Verpflichtung. Die Auswirkungen der Annahmeanderungen wurden
jeweils separat ermittelt. Mogliche Abhangigkeiten wurden somit nicht analysiert. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert
werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte entsprechen.

Folgende Sterbetafeln flr die wesentlichen Lander wurden zum 31. Dezember 2017 verwendet:

* Deutschland: Heubeck Richttafeln 2005 G (modifiziert)
e Schweiz: BVG 2015

Im folgenden Jahr werden voraussichtlich Rentenzahlungen in Hohe von TEUR 2.708 im Rahmen der leistungsorientierten
Verpflichtung erfolgen.

Sowohl der Abzinsungssatz als auch die erwarteten Ertrage aus Planvermdgen orientieren sich an der Einschatzung der Entwick-
lung der Kapitalmarkte fir den Zeitraum, Uber den die Verpflichtung erfullt wird.

Der Berechnung der Pensionsrlckstellungen liegen folgende wesentliche Annahmen zugrunde:

Deutschland Deutschland Schweiz Schweiz
in % 2017 2016 2017 2016
Abzinsungssatz 1,75 1,75 0,70 0,70
Gehaltstrend 3,00 3,00 1,75 1,75

Rententrend 2,00 2,00 0,00 0,00




100 KONZERNABSCHLUSS

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungs-
differenzen/
Konsolidierungs-

SICK Geschéftsbericht 2017

in TEUR 01.01.2017 kreisanderung  Verbrauch Auflésung  ZuflUhrung Aufzinsung  31.12.2017
Personal- und Sozialaufwand 13.660 -96 1.288 148 2.541 127 14.796
Gewahrleistung und

Kontraktverluste 11.554 -387 7.825 1.686 10.677 0 12.333
Ubrige Riickstellungen 8.908 -657 2.798 596 3.723 20 8.600
SUMME 34.122 -1.140 11.911 2.430 16.941 147 35.729

Die Ruckstellungen flr Personal- und Sozialaufwand werden im Wesentlichen fur Altersteilzeit, Jubilaumszuwendungen,
Abfindungen und &hnliche Verpflichtungen gebildet.

In den Rickstellungen fiir Gewahrleistungen und Kontraktverluste sind im Wesentlichen Verpflichtungen aus gesetzlicher Gewahr-

leistung und Kulanz enthalten.

In den Ubrigen Rickstellungen werden verschiedene erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflichtungen in Héhe ihres wahr-

scheinlichen Eintritts bertcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen gliedern sich nach ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme wie folgt:

2017 2016
davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

in TEUR Gesamt bis 1 Jahr >1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr >1 Jahr
Personal- und Sozialaufwand 14.796 2.381 12.415 13.660 1.680 11.980
Gewabhrleistung und

Kontraktverluste 12.333 12.333 0 11.554 11.554 0
Ubrige Riickstellungen 8.600 6.099 2.501 8.908 6.415 2.493
SUMME 35.729 20.813 14.916 34.122 19.649 14.473

(29) STEUERVERBINDLICHKEITEN

In dieser Position werden Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern ausgewiesen.
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(30) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in TEUR 2017 2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber

Dritten 126.852 104.210
At-Equity bewerteten Unternehmen 123 456
Sonstigen 157 108
SUMME 127.132 104.774

Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

(31) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in TEUR 2017 2016
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 86.529 76.280
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 24.291 14.327
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.847 3.949
Rechnungsabgrenzungsposten 1.742 2.289
Derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken gehalten 891 1.445
Ubrige Verbindlichkeiten 3.898 4.295
SUMME 121.198 102.585

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr generell eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

G. SONSTIGE ANGABEN

(32) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftsfeldern ist der Konzern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu kdnnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung, Steuerrecht und sonstige Rechtsstreitigkeiten
gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren kdnnen nicht mit Sicherheit vorausgesehen wer-
den, sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen entstehen kénnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen
abgedeckt sind und wesentliche Auswirkungen auf das Geschéft und seine Ergebnisse haben kénnten. Nach Einschatzung der
Konzernflihrung sind in den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens- und Ertragslage zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.
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(33) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse
Es bestehen keine angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TEUR 2017 2016

Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen

in den nachsten 12 Monaten fallig 23.215 22.122
in den nachsten 13 bis 60 Monaten fallig 44.209 39.184
in mehr als 60 Monaten fallig 21.691 4.652
SUMME 89.115 65.958

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen beziehen sich im Wesentlichen auf Mieten flr Geschaftsraume, Kraftfahr-
zeuge und Betriebs- und Geschaftsausstattung. Fur einzelne Vertrage bestehen Verlangerungsoptionen. Dem Konzern werden
keine wesentlichen Beschrankungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt.

Daneben hat der Konzern Verpflichtungen aus Bestellobligo (im Wesentlichen fiir Sachanlagen) und Ahnlichem in Héhe von
TEUR 18.514 (im Vorjahr TEUR 12.779), die in den nachsten zwolf Monaten fallig sind, sowie mehrere Wartungsvertrage und
andere Verpflichtungen, aus denen sich bis auf Weiteres jahrliche sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR 23.663

(im Vorjahr TEUR 21.718) ergeben.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen liegen im geschaftsliblichen Rahmen.

(34) LEASINGINFORMATIONEN

Leasingnehmer
Die Nettobuchwerte der Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing teilen sich wie folgt auf:

in TEUR 2017 2016
Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 2.598 4.896
Technische und andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 133 285
SUMME 2,731 5.181

Die Finanzierungsleasingvertrage sind im Wesentlichen so ausgestaltet, dass in der Regel eine Kaufoption oder ein automatischer
Eigentumsubergang besteht. Wesentliche durch Leasingvereinbarungen auferlegte Beschrankungen existieren nicht.
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Die Mindestleasingzahlungen fur die Restlaufzeit der Finanzierungsleasingvertrage und deren Barwert stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2016
in den nachsten 12 Monaten fallig 1.780 2.076
in den nachsten 13 bis 60 Monaten fallig 152 1.966
in mehr als 60 Monaten fallig 0 0
Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing 1.932 4.042
abzlglich erwartete zukinftige Zinszahlungen -4 -47
BARWERT DER MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 1.928 3.995

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

in den nachsten 12 Monaten fallig 1.778 2.073
in den nachsten 13 bis 60 Monaten féllig 150 1.922
in mehr als 60 Monaten fallig 0 0
SUMME 1.928 3.995

(35) FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

Der Konzern unterliegt mit seinen finanziellen Aktivitaten verschiedenen Risiken, deren Messung, Steuerung und Uberwachung
durch ein systematisches, schriftlich fixiertes Risikomanagement erfolgt und eine Vermeidung von Risikokonzentration zum Ziel hat.

Der Konzern ist Marktpreisrisiken durch Veranderungen von Wechselkursen oder Zinssatzen ausgesetzt. Auf der Beschaffungs-
seite bestehen Warenpreisrisiken. Der Konzern unterliegt dartber hinaus Kreditrisiken, die vor allem aus den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen resultieren. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und Markt-
preisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des operativen Geschafts bzw. mit Stérungen an den Finanzmarkten einher-
gehen. Diese Finanzrisiken kénnen die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nachteilig beeinflussen.

Nachstehend wird im Einzelnen auf das Management von Marktrisiken (Wechselkursrisiken, Zinsrisiken, Warenpreisrisiken),
Kreditrisiken und Liquiditatsrisiken eingegangen.

(a) Wechselkursrisiken

Der Konzern tatigt weltweit Fremdwahrungstransaktionen und ist deshalb Wechselkursschwankungen ausgesetzt, die Auswir-
kungen auf die in Euro ausgewiesenen Vermogenswerte und Ertrage haben. Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich
resultieren aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung und aus Darlehen in Fremdwahrung, die zur
Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzerngesellschaften
ihre Aktivitaten Uberwiegend in ihrer funktionalen Wahrung ab. Daneben bestehen intensive Liefer- und Leistungsbeziehungen
zwischen den Konzerngesellschaften.

Weiterhin entstehen Transaktionsrisiken bei den Exposures aus den auf auslandische Wahrungen lautenden finanziellen Aktiven
und Passiven. Durch den Einsatz von Devisenterminkontrakten und Optionsgeschaften soll Wechselkursrisiken entgegengewirkt
werden. Fur die Sicherung von zukunftigen Umsatzen gegen Wechselkursrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Es werden Teile des im nachsten Geschéaftsjahr erwarteten Exposure in den fir den Konzern wichtigsten Wahrungen abgesichert.

Risiken aus dem Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten bestehen zum einen durch den Ausfall des Geschaftspartners, dem
durch eine entsprechende Auswahl vorgebeugt wird. Zum anderen bestehen sie in der Marktwertveranderung von Derivaten,
denen jedoch im Regelfall eine entgegengesetzte Marktwertentwicklung des Grundgeschéafts gegenlibersteht.
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Der abgesicherte Umsatzbetrag orientiert sich an der Einschatzung des kommenden Geschéftsjahres. Diese wird weitgehend aus Ver-
gangenheitswerten abgeleitet, wobei die Umsétze héchstwahrscheinlich eintreten. Es erfolgt eine laufende Uberwachung der Werte.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von rele-
vanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wechselkursrisiken unterliegt der Konzern Zinsrisiken. Die
periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag
reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wechselkursrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der funktionalen Wahrung abwei-
chenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen
in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wah-
rungen, in denen der Konzern Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

¢ Wesentliche originare monetare Finanzinstrumente sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder
werden durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert

* Zinsertrage und -aufwendungen aus Finanzinstrumenten werden ebenfalls entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung
erfasst oder durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Daher kénnen diesbezuglich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die betrachteten GrofRen entstehen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitét des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern aufgrund der Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts der monateren Fremdwahrungspositionen.

Kursentwicklung Ergebnisauswirkung
in % in TEUR
2017 Ertrag (+) Aufwand (-)
CNY +10 -10 6.626 -4.233
GBP +10 -10 1.484 -1.484
KRW +10 -10 407 -407
PLN +10 -10 312 -312
usb +10 -10 5.229 -4.322
SUMME 14.058 -10.758
Kursentwicklung Ergebnisauswirkung
in % in TEUR
2016 Ertrag (+) Aufwand (-)
AUD +10 -10 321 -321
CNY +10 -10 2.866 -1.952
GBP +10 -10 509 -509
KRW +10 -10 296 -296
usb +10 -10 3.112 -2.648

SUMME 7.104 -5.726




SICK Geschéftsbericht 2017 KONZERNABSCHLUSS 105

(b) Zinsrisiken

Unter Zinsrisiken versteht der Konzern negative Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage, die sich aus Zinssatzande-
rungen ergeben konnen. Diesen Risiken wird u.a. dadurch begegnet, dass fur die externe Finanzierung weitgehend Festsatz-
vereinbarungen bestehen. Des Weiteren kénnen im Risikomanagement derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden. Aufgrund
der Struktur der Aktiva und Passiva existieren Zinsanderungsrisiken im Wesentlichen im Bereich der Verbindlichkeiten gegenutber
Kreditinstituten. Fir diese sind in Hohe von TEUR 90.853 (im Vorjahr TEUR 96.660) Festzinsvereinbarungen getroffen worden.
Die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten belaufen sich auf TEUR 19.034 (im Vorjahr TEUR 1.083).

TEUR 25.064 (im Vorjahr TEUR 6.890) der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben Zinsanpassungstermine innerhalb
eines Jahres, TEUR 84.823 (im Vorjahr TEUR 90.853) dieser Verbindlichkeiten weisen spater liegende Zinsanpassungstermine auf.

Zinsénderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von Anderungen
der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie ggf. auf das Eigenkapital dar.
Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

* Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7

¢ Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originaren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert
sind, aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein

* Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins- und Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis (Bewertungsergebnis aus der
Anpassung der finanziellen Vermogenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den ergebnisbezogenen
Sensitivitatsberechnungen berlicksichtigt

¢ Wahrungsderivate unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken und haben daher keinen Einfluss auf die Zinssensitivitaten

2017 2016
+100 -100 +100 -100
in TEUR Basispunkte Basispunkte Basispunkte Basispunkte
Effekte aus Finanzschulden und -guthaben 156 -156 233 -233
SUMME 156 -156 233 -233

(c) Warenpreisrisiken

Der Konzern ist Risiken aus der Anderung von Warenpreisen ausgesetzt, die aus dem Bezug von Produktionsmitteln entstehen.
Der Konzern sichert sich im Allgemeinen gegen dieses Risiko nicht mit derivativen Finanzinstrumenten ab, sondern minimiert es
im Zusammenspiel mit Qualitats- und Beschaffungssicherheitsaspekten durch eine den aktuellen Gegebenheiten und Verande-
rungen angepasste Einkaufsstrategie. Hierbei werden potenzielle Beschaffungsquellen permanent nach regionalen, technologi-
schen, qualitativen und preislichen Aspekten bewertet, freigegeben und entsprechend in Entwicklungs- und Produktionsprozesse
eingebettet. Kurzfristigen Preisschwankungen aufgrund von Materialwerten oder Lieferengpassen bestimmter Produktgruppen
wird durch ein stetig aktualisiertes Planungsgerist begegnet, das auch strategische Sicherheitsbestande einschliefit.
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(d) Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines 6konomischen Verlusts, der dadurch entsteht, dass ein Kontrahent seinen vertrag-
lichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
das Risiko einer Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr der Konzentration einzelner Risiken.

Den Kreditrisiken wird durch die Beschrankung auf Geschéaftsbeziehungen mit erstklassigen Banken begegnet. Die Ausfallrisiken
bei den Forderungen werden durch eine fortlaufende Uberpriifung der Bonitét der Gegenparteien und durch die Limitierung
aggregierter Einzelparteirisiken minimiert. Das maximale Ausfallrisiko fir finanzielle Vermdgenswerte entspricht ihnrem Buchwert.

Das Geschaft mit GroRkunden unterliegt einer gesonderten Bonitatsiiberwachung. Gemessen am gesamten Risikopotenzial aus
dem Ausfallrisiko sind die Forderungen gegenuber diesen Kunden jedoch nicht so hoch, als dass sie eine auflerordentliche Risiko-
konzentration begriinden wirden.

Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber das Ausmaf der in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne einzel-
wertberichtigte Forderungen) enthaltenen Kreditrisiken:

in TEUR 2017 2016

Zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 214.364 199.101

Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbéandern Uberfallig

in weniger als 30 Tagen 30.386 29.254
in 31 bis 90 Tagen 11.561 8.818
in 91 bis 360 Tagen 5.360 3.744
in mehr als 360 Tagen 2.825 2.612

Fur die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Bilanzstichtag keine Anzeichen eines
Wertminderungsbedarfs vor.

(e) Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht im ausreichenden Maf3
erfullen kann. Der Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschéaft und externe Finanzierungen.
Die Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Working Capital sowie der Investitionen. Der Konzern steuert seine Liquiditat,
indem er neben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschaft in ausreichendem Umfang liquide Mittel vorhalt und
Kreditlinien bei Banken unterhalt. Die liquiden Mittel umfassen Zahlungsmittel sowie andere Vermogenswerte.

Zum Jahresende 2017 bestanden kurz- und langfristige Kreditlinien und Darlehen von insgesamt TEUR 233.576 (im Vorjahr
TEUR 206.390), von denen TEUR 109.887 (im Vorjahr TEUR 97.743) in Anspruch genommen wurden.

Das operative Liquiditdtsmanagement umfasst einen Cash-Concentration-Prozess, durch den eine tagliche Zusammenfihrung
von liquiden Mitteln erfolgt. Dadurch kdnnen Liquiditatstiberschiisse und -bedarfe entsprechend den Erfordernissen des Gesamt-
konzerns sowie einzelner Konzerngesellschaften gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement werden
die Falligkeiten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sowie Schatzungen des operativen Zahlungsflusses
einbezogen. Detaillierte Angaben sind in den Anmerkungen zu Abschnitt F. (27) ,,Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten*
enthalten.

Die folgende Falligkeitstibersicht zeigt, wie die Auszahlungen fir die finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2017 die
Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen.
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Die Ubersicht beschreibt den Ablauf der undiskontierten

* Tilgungs- und Zinsauszahlungen der Finanzverbindlichkeiten

e flr das jeweilige Jahr summierten Netto-Auszahlungen der derivativen Finanzinstrumente

¢ Auszahlungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

* Auszahlungen der ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten

Die undiskontierten Auszahlungen dieses Ablaufs unterliegen folgenden Bedingungen:
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¢ Falls der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen kann, wird die Verbindlichkeit auf den frihesten

Falligkeitstermin bezogen

* Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Derivate mit negativem beizulegendem Zeitwert

* Die Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung werden auf der Basis von Terminzinssatzen ermittelt.
Dieses Verfahren entspricht der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anderer Finanzinstrumente

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen die nachfolgend dargestellten Zahlungsverpflichtungen auf. Die Angaben
erfolgen auf der Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

in TEUR Summe 2018 2019 2020 2021 2022 22023
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 114.861 26.662 27.530 26.395 24.611 3.776 5.887
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 1.932 1.780 26 47 43 36 0
Derivative Finanzinstrumente 891 891 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 127.132 127.132 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.898 3.898 0 0 0 0] 0
SUMME 248.714 160.363 27.556 26.442 24.654 3.812 5.887

Die Zahlungsstrome der derivaten Finanzinstrumente sind netto dargestellt.

Darin enthalten sind Devisenkontrakte mit negativen Marktwerten, die sich jedoch in einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von
TEUR 23.470 (im Vorjahr TEUR 12.404) und einen Zahlungsmittelzufluss in Héhe von TEUR 22.579 (im Vorjahr TEUR 13.849)

aufteilen.

Daruber hinaus bestehen derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die sich in einen Zahlungsmittelabfluss von
TEUR 173.723 (im Vorjahr TEUR 100.840) und einen Zahlungsmittelzufluss von TEUR 175.335 (im Vorjahr TEUR 101.601) aufteilen.
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Zum 31. Dezember 2016 wiesen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns die nachfolgend dargestellten Zahlungs-
verpflichtungen auf. Die Angaben erfolgen auf der Basis der vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.

in TEUR Summe 2017 2018 2019 2020 2021 22022
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 104.382 8.554 7.941 27.531 26.395 24.611 9.350
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing 4.042 2.076 1.756 35 66 109 0
Derivative Finanzinstrumente 1.445 1.445 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 104.774 104.774 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.295 4.295 0 0 0 0 0
SUMME 218.938 121.144 9.697 27.566 26.461 24.720 9.350

Die vorgehaltene Liquiditat sowie kurz- und langfristige Kreditlinien geben dem Konzern eine ausreichende Flexibilitat, um den
Refinanzierungsbedarf des Konzerns zu decken. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungsquellen und der liquiden Mittel
unterliegt der Konzern keinem Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.

(f) Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es sicherzustellen, dass zur Unterstlitzung seiner Geschaftstatigkeit eine
gute Eigenkapitalquote im Rahmen einer risikoarmen und flexiblen Finanzierungsstruktur aufrechterhalten wird.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur unter Berlicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
nimmt Anpassungen vor. Zur Anderung der Kapitalstruktur kdnnen Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner
oder eine Kapitalrickzahlung an die Anteilseigner vorgenommen oder neue Anteile ausgegeben werden.

Der Konzern Uiberwacht sein Kapital, unter Berucksichtigung der zugrunde liegenden EinflussgrofRen wie z. B. dem Konzernergebnis,
im Wesentlichen mithilfe der Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhaltnis des bilanziellen Eigenkapitals
zur Bilanzsumme. Zum 31. Dezember 2017 betragt die Eigenkapitalquote 54,8 Prozent (im Vorjahr 54,9 Prozent).

(36) FINANZINSTRUMENTE

(a) Zeitwerte von Finanzinstrumenten
Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die regelmafiig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
in TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktiva
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 0 0 1.612 761 0 0 1.612 761
davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung 0 0 1.612 761 0 0 1.612 761
Passiva
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 891 1.445 0 0 891 1.445

davon Derivate ohne
Hedge-Beziehung 0 0 891 1.445 0 0 891 1.445
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Der Marktwert von Devisenterminkontrakten wird anhand der zum Bilanzstichtag herrschenden Kurse auf dem Devisenmarkt
bestimmt. Als Grundlage fur die Berechnung der Marktwerte werden jeweils die Devisenmittelkurse verwendet. Die Berechnungs-
methoden und darin verwendeten Einflussgréfien stehen im Einklang mit den Bestimmungen des IAS 39.

Der Zeitwert der Optionen wird mit der von Garman und Kohlhagen modifizierten Black Scholes-Methode ermittelt. Die Bewer-
tung einer Option basiert vor allem auf den Devisenkursen, den jeweiligen Zinssatzen des Wahrungspaares und der Volatilitat
zum Bilanzstichtag sowie der Restlaufzeit. Bei der Bewertung wird nur der Zeitwert angesetzt, da die Optionspramie bereits als
Vermogenswert eingebucht ist.

Wahrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2017 und zum 31. Dezember 2016 gab es keine Umbuchungen zwischen
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus Bewertungen zum bei-

zulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht regelmafig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
in TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktiva
Sonstige Finanzanlagen 0 0 535 604 0] 0] 535 604
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 0 0 288.299 258.832 0 0 288.299 258.832
Sonstige Vermogenswerte 0 0 8.566 8.502 0 0 8.566 8.502
Flussige Mittel 0 0 20.459 31.100 0 0 20.459 31.100
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 0 0 111.546 99.161 0 0 111.546 99.161
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 0 0 1.928 3.995 0 0 1.928 3.995
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0 0 127.132 104.774 0 0 127.132 104.774
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 3.898 4.295 0 0 3.898 4.295

Der Zeitwert von Wertpapieren, die Teil des Bestands der zur Verauerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerte und der zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerte sind, wird, sofern verflugbar, auf der Grundlage des borsennotierten
Marktpreises zum Bilanzstichtag ermittelt.

Die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen Vermogenswerte, der fllssigen
Mittel und der sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den beizulegenden Zeitwerten.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sowie aus Finanzierungsleasing wird ein Barwert der kunftigen Cashflows
auf Basis von fristgerechten marktiblichen Zinssatzen ermittelt. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalteten im Vorjahr Verpflich-
tungen aus bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben, die als Barwert von geschatzten Cashflows ermittelt werden.

Fur die Darstellung der Buch- und Zeitwerte nach Klassen und Kategorien verweisen wir auf die Seiten 124 und 125 dieses
Geschéftsberichts.



110 KONZERNABSCHLUSS SICK Geschéftsbericht 2017

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fir die zum 31. Dezember 2017 im Bestand befindlichen Finanzinstrumente
sind folgende Gesamtertrage und -aufwendungen entstanden:

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
in TEUR 2017 2016 2017 2016
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
Derivate ohne Hedge-Beziehung 53 -330 -891 -1.445

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von ,zu Handelszwecken gehaltenen finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten® werden im Wahrungsergebnis bzw. Zinsaufwand und Zinsertrag ausgewiesen.

(b) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berlicksichtigten Nettogewinne und -verluste von Finanzinstru-

menten dar:

» KATEGORIEN NACH IAS 39

in TEUR 2017 2016
Forderungen und Kredite -949 -381
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

und finanzielle Verbindlichkeiten (zu Handelszwecken gehalten) 938 -2.035
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -577 -3.398
SUMME -588 -5.814

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Zinsen, Wahrungs-
effekten und Wertminderungen.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwertanderungen auch Zinsaufwendungen und
-ertrage aus diesen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Ergebnisse aus Zinsaufwendungen.



SICK Geschéftsbericht 2017 KONZERNABSCHLUSS 111

(c) Gesamtzinsertrag und -aufwand
Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgs-
wirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden, stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2016
Gesamtzinsertrage 233 327
Gesamtzinsaufwendungen -2.283 -2.199
SUMME -2.050 -1.872

(d) Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag ergaben sich die Wiederbeschaffungswerte der derivativen Finanzinstrumente wie folgt:

Kontraktwert oder Positiver Negativer
Nominalbetrag Wiederbeschaffungswert Wiederbeschaffungswert

in TEUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Wahrungsinstrumente ohne
Hedge-Beziehung

Devisenterminkontrakte 140.592 82.358 639 553 891 1.445

Wahrungsoptionen (OTC)* 55.711 32.331 973 208 0 0
SUMME WAHRUNGSINSTRUMENTE 196.303 114.689 1.612 761 891 1.445

1 OTC: over the counter

Die Wahrungsinstrumente werden hauptsachlich eingesetzt, um Wechselkursrisiken in CNY, GBP, KRW, PLN und USD abzusichern.
TEUR 196.303 (im Vorjahr TEUR 114.689) haben eine Laufzeit von weniger als zwolf Monaten.

(37) ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Der Konzern weist im Geschéaftsjahr keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (im Vorjahr TEUR 22) auf, die zweckgebunden
sind. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betrafen im Vorjahr vor allem die im Zuge der regionalen Wirtschaftsférderung fur
die Investitionen am Standort Ottendorf-Okrilla bei Dresden gewahrten Mittel. Eine nicht zweckgebundene Verwendung kann zu
einer Ruckzahlung fuhren.

Weiterhin weist der Konzern nicht erfolgsabhangige Zuwendungen der 6ffentlichen Hand flr Forschungs- und Entwicklungs-
projekte in Héhe von TEUR 2.077 (im Vorjahr TEUR 2.890) aus. Diese wurden im Jahr 2017 gemaf Projektfortschritt vollstandig
ergebniswirksam erfasst.
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(38) BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als ,related parties” kommen grundsatzlich die Mitglieder des Vorstands, die Mitglieder des Aufsichtsrats des Konzerns, die Mit-
glieder der Familie Sick, die Sick Stiftungs GmbH, Waldkirch / Deutschland, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
sowie die Sick Holding GmbH, Freiburg/ Deutschland, in Betracht. Die Sick Holding GmbH, Freiburg, ist die oberste Muttergesell-
schaft der SICK AG. Ihr Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger offengelegt.

Alle Geschaftsbeziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen werden zu marktublichen Konditionen abgewickelt.

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen fur das
betreffende Geschaftsjahr, die im Wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen betreffen:

in TEUR 2017 2016
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 1.444 1.339
Empfangene Lieferungen und Leistungen 1.248 925
Forderungen zum Bilanzstichtag 858 1.104
Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 123 456

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen des Konzerns betreffen im Wesentlichen Warenlieferungen. Der Konzern hatim Rahmen
der empfangenen Lieferungen und Leistungen vor allem Warenlieferungen und Dienstleistungen erhalten. Es bestehen keine Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wahrend des Geschaftsjahres gab es wie im Vorjahr mit Ausnahme von gezahlten Dividenden keine Geschaftsbeziehungen zwischen
dem Konzern und der Sick Holding GmbH, Freiburg.

Im Konzern bestehen zum 31. Dezember 2017 wie im Vorjahr mit Ausnahme der noch nicht ausbezahlten Vergltungen keine
Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Mitglieder des Vorstands.

Die Personen in Schllsselpositionen des Managements umfassen die Mitglieder des Vorstands der SICK AG.

Die diesem Personenkreis gewahrten Vergltungen in Héhe von TEUR 4.684 (im Vorjahr TEUR 4.562) umfassen neben kurzfristig
falligen bzw. im Geschéftsjahr aufwandswirksamen Leistungen in Hohe von TEUR 3.652 (im Vorjahr TEUR 3.509) auch Leistungen
fUr die Zeit nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von TEUR 435 (im Vorjahr TEUR 390) sowie andere langfristig
fallige Leistungen in Ho6he von TEUR 598 (im Vorjahr TEUR 663), von denen TEUR 299 (im Vorjahr TEUR 332) auf aktienbasierte
Vergltungen entfallen kénnen.

In den Geschaftsjahren 2015, 2016 und 2017 wurde mit den Mitgliedern des Vorstands der SICK AG eine Langfristvergitungs-
regelung (Long Term Incentive, kurz ,LTI“) abgeschlossen. Voraussetzung fir den Bezug des LTl ist unter anderem die Zugehorig-
keit zum Vorstand der SICK AG Uber einen Zeitraum von drei Jahren.

Bemessungsgrundlage des LTl ist ein Uber drei Geschaftsjahre (je nach Vertrag 2015-2017, 2016-2018 bzw. 2017-2019, die
LZeitperiode“) kumulierter positiver Value Added. Das LTI bemisst sich als Prozentsatz auf den in diesem Zeitraum ermittelten
durchschnittlichen Value Added. Es ist auf einen bestimmten Anteil der Festbezlige begrenzt. Der LTI wird nach Ende der Zeit-
periode zu maximal 50 Prozent in Aktien der SICK AG und zu mindestens 50 Prozent in bar ausbezahlt. Im Geschaftsjahr 2017
sind 4.700 Aktien zum Preis von EUR 49,56 im Rahmen des LTI nach Ablauf der Zeitperiode 2014-2016 ausbezahlt worden. Die
Verpflichtungen aus dem Barausgleich betragen zum 31. Dezember 2017 TEUR 299. Den Umfang des Aktienanteils bestimmt
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die Gesellschaft unter Berlcksichtigung der vorhandenen eigenen Aktien. Fur die Umrechnung des in Aktien auszubezahlenden
Anteils ist der jeweilige vom zustandigen Finanzamt festgestellte aktuelle Kurs oder der jeweilige Bérsenkurs im Zeitpunkt der
Falligkeit mafgeblich. Scheidet ein Vorstand wahrend dieses 3-Jahres-Zeitraums aus, entfallt grundsatzlich ein Anspruch auf ein
LTI fur diese Periode.

Die im Rahmen des LTI tbertragenen SICK-Aktien sind in einem Depot mit Sperrvermerk zu verwahren, wonach die Herausgabe
der Aktien nur mit Zustimmung der Gesellschaft erfolgen darf. Eine Verfugung Giber diese Aktien kann nur im Zusammenhang mit
einem Ausscheiden aus dem Vorstand oder mit dem Eintritt in den Ruhestand erfolgen.

Die Bewertung des LTI zum 31. Dezember 2017 erfolgte unter Zugrundelegen der Konzernabschlisse zum 31. Dezember 2015
bis 2017 sowie der Planungen fur den Konzern flr kiinftige Geschaftsjahre unter Berlicksichtigung der vertraglich vorgesehenen
Begrenzung. Auf Basis des im Geschaftsjahr 2017 beobachteten Aktienpreises in Hohe von EUR 49,56 entspricht der Anteil von
50 Prozent des LTI, der in Aktien ausgeglichen werden kann, einem Betrag von TEUR 299 oder 6.029 Aktien.

Die Gesamtvergltungen friherer Mitglieder der Geschaftsfiihrung und deren Hinterbliebenen betrugen im Geschaftsjahr
TEUR 1.153 (im Vorjahr TEUR 1.118). Fiir Pensionsverpflichtungen gegenliber diesem Personenkreis sind TEUR 13.661 (im Vor-
jahr TEUR 13.919) zurlickgestellt.

Die Vergutungen des Aufsichtsrats der SICK AG betrugen fur die Aufsichtsratstatigkeit TEUR 739 (im Vorjahr TEUR 744) sowie im
Falle der Tatigkeit fir die SICK AG TEUR 370 (im Vorjahr 427). Gesonderte Vergutungen flr Beratungsleistungen fielen nicht an.

Die Familie Sick hat zum 31. Dezember 2017 wie im Vorjahr keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber dem Konzern.

(39) MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMME

Die SICK AG hat von 1999 bis 2003 jahrlich ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt. Insgesamt wurden im Rahmen aller Mit-
arbeiteraktienprogramme ca. 1,3 Mio. Aktien ausgegeben, von denen die SICK AG zwischenzeitlich 0,3 Mio. Aktien zum Marktpreis
zurtckerworben hat.

(40) HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die nachfolgende Tabelle zeigt auf aggregierter Basis die fir Dienstleistungen des Abschlussprifers Ernst& Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, im Geschaftsjahr 2017 angefallenen Honorare:

in TEUR 2017 2016
Abschlussprifungen 325 316
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 10
Sonstige Leistungen 101 214

SUMME 426 540
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(41) NICHT VORZEITIG ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelungen erfolgt
in diesem Berichtsjahr nicht, weil entweder die Anerkennung durch die EU noch aussteht oder eine Anwendung noch nicht ver-
pflichtend ist.

Der Konzern beabsichtigt grundsatzlich, alle Standards zum Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung zu berlck-
sichtigen.

Voraussichtliche Auswirkungen

Standards/ Interpretationen Titel Anzuwenden ab auf SICK

IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Januar 2018 Grundsatzlich von Bedeutung
IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 1. Januar 2018 Grundsatzlich von Bedeutung
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 Grundsatzlich von Bedeutung
Verbesserungen zu IFRS Anderungen fiir verschiedene IFRS 1. Januar 2018 Unwesentlich
(2014-2016) (IFRS 1, IFRS 12 und IAS 1)
Anderungen an IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 mit IFRS 4 1. Januar 2018 Nicht anwendbar
Anderungen an IAS 40 Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltenen 1. Januar 2018 Nicht anwendbar
Immobilien
Anderungen an IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter 1. Januar 2018 Unwesentlich
Transaktionen
Anderungen an IFRS 15 Klarstellungen zu IFRS 15 1. Januar 2018 Nicht anwendbar
IFRIC 22 Vorauszahlungen im Zusammenhang mit 1. Januar 2018 Unwesentlich
Fremdwahrungstransaktionen
IFRIC 23 Steuerrisikopositionen aus Ertragsteuern 1. Januar 2019 Grundsatzlich von Bedeutung
Anderung an IFRS 9 Vorzeitige Rickzahlungsoptionen mit negativer 1. Januar 2019 Unwesentlich
Vorfalligkeitsentschadigung
Anderung an IAS 28 Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen 1. Januar 2019 Unwesentlich
und Gemeinschaftsunternehmen
Verbesserungen zu IFRS Anderungen fiir verschiedene IFRS 1. Januar 2019 Unwesentlich
(2015-2017) (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23)
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021 Unwesentlich

Derim Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 flihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten ein. Als Grundlage bezieht sich der Standard dabei auf die Zahlungsstromeigenschaften und das Geschaftsmodell,
nach dem sie gesteuert werden. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmodell vor, das auf den erwarteten Kreditausfallen
basiert. IFRS 9 enthalt zudem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um die Risikomanagementaktivitaten
eines Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Steuerung von nicht finanziellen Risiken. Der neue
Standard ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschaftsjahres anzu-
wenden. Der Konzern wird IFRS 9 erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2018 anwenden; auf die Anpassung von Vorjahreszahlen wird
geméR den Ubergangsvorschriften des IFRS 9 verzichtet.

Derzeit werden die Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 9 analysiert und nur geringflgige Auswirkungen auf Klassifizierung
und Bewertung erwartet. Die Auswirkungen des neuen Wertminderungsmodells des IFRS 9 auf die Wertberichtigung von Schuld-
instrumenten werden noch untersucht; der Konzern geht davon aus, den vereinfachten Ansatz anzuwenden und fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen Wertminderungen auf Basis der Gesamtlaufzeit zu ermitteln. Auf Basis der bisherigen Analysen
erwartet der Konzern keine wesentlichen Veranderungen bei der Hohe der Wertberichtigungen.
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Aus heutiger Sicht ergeben sich durch die neuen Regelungen zum Hedge Accounting keine Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern hat im Berichtsjahr 2017 keine Transaktionen abgeschlossen, die die Bilanzie-
rungskriterien fur Sicherungsgeschéfte nach IAS 39 bzw. IFRS 9 erfullen. Dies ist aus heutiger Sicht auch nicht fir 2018 geplant.

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzer-
|0se erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter IAS 18 Umsatzerlose, IAS 11
Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme. IFRS 15 ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
1. Januar 2018 oder danach beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden.

Der Konzern hat eine konzernweite Beurteilung der méglichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 15 durchgefuhrt. Dabei
wurden die Geschéaftsmodelle im Hinblick auf das neue Regelwerk untersucht. Die vollstandige Analyse und Umsetzung ist der-
zeit noch nicht abgeschlossen. Aus heutiger Sicht werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns erwartet. In der Bilanz werden sich durch den separaten Ausweis von Vertragsvermogenswerten und
-verbindlichkeiten Auswirkungen ergeben. Zudem werden die quantitativen und qualitativen Anhangangaben erweitert. Der Kon-
zern beabsichtigt, beim Ubergang auf IFRS 15 die modifiziert retrospektive Methode fiir die Erstanwendung zum 1. Januar 2018
zu nutzen.

Der Kerngedanke des neuen Standards IFRS 16 ist es, beim Leasingnehmer generell alle Leasingverhaltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter IAS 17 erforderliche Unterscheidung
zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasingvertragen entfallt damit kiinftig fir den Leasingnehmer. Beim Leasinggeber sind
die Regelungen des neuen Standards dagegen éhnlich zu den bisherigen Vorschriften des IAS 17. Die Leasingvertrage werden
weiterhin entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert. Die neuen Regelungen sind verpflichtend
fir Geschaftsjahre, die am oder nach 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Der Konzern wird voraussichtlich beim Ubergang
auf IFRS 16 die modifiziert retrospektive Methode fur die Erstanwendung zum 1. Januar 2019 anwenden. Derzeit wird erwartet,
dass der Umstellungseffekt groltenteils die geleasten Immobilien sowie geleaste Kraftfahrzeuge betrifft.

Der Konzern hat in 2017 eine konzernweite Analyse und Umsetzung gestartet, um die Auswirkungen der Erstanwendung des
IFRS 16 zu erfassen und abzubilden. Ohne derzeit konkrete quantitative Angaben machen zu kénnen, werden sich bei der Erst-
anwendung die Aktiva und die Schulden signifikant erhdhen und damit die Eigenkapitalquote vermindern. DarlUber hinaus wird
sich die Art der Aufwendungen, die mit diesen Leasingverhaltnissen verbunden sind, andern, da IFRS 16 die linearen Aufwendun-
gen fur Operating-Leasingvertrage durch einen Abschreibungsaufwand fur Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fur Schulden
aus dem Leasingverhaltnis ersetzt.

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23 Unsicherheiten bei der ertragsteuerlichen Behandlung, vom IASB herausgegeben. Mit der Interpre-
tation werden die Anforderungen an den Ansatz und die Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klargestellt. Im Rah-
men der Einschatzung der Unsicherheit hat ein Unternehmen zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die Steuerjurisdiktion
die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren wird. Die neue Regelung ist verpflichtend fir Geschaftsjahre, die am oder nach
1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Der Konzern beurteilt derzeit, welche moglichen Auswirkungen die Anwendung auf die
kinftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kann.

(42) WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die SICK AG befindet sich derzeit im Prozess der Ubernahme der ausstehenden 15 Prozent der Anteile an der SICK MAIHAK
(Beijing) Co., Ltd., Peking / China zum Preis von ungefahr TEUR 4.400. Wir gehen davon aus, dass der Anteilsibergang im Laufe
des Jahres 2018 abgeschlossen wird. Parallel zum Anteilserwerb bereitet die SICK AG die VerauRerung der 15 Prozent der Anteile
an Beijing BAIF-Maihak Analytical Instrument Co., Ltd., Peking/ China, fur einen Wert von ungefahr TEUR 200 vor. Es ist geplant,
diese Transaktion im Laufe des ersten Halbjahres 2018 abzuschlieflen.
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(43) ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand
Dr. Robert Bauer, Emmendingen (Vorsitzender)
Products & Technology

Reinhard Bosl, Freiburg
Systems & Industries

Dr. Mats Gokstorp, Freiburg
Sales & Service

Dr. Martin Kramer, Waldkirch
Human Resources, Procurement, Legal & Compliance

Markus Vatter, Vorstetten
Finance, Controlling & IT

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaf § 95 AktG i.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung aus zwolf Mitgliedern. Hiervon werden sechs Mitglieder
von der Hauptversammlung und sechs Mitglieder von den Arbeitnehmern gemafl den Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetzes 1976 gewahlt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Gisela Sick, Waldkirch (Ehrenvorsitzende)
Privatier

Vertreter der Anteilseigner:
Klaus M. Bukenberger, Schenkenzell (Vorsitzender)
Corporate Governance Consulting, Stuttgart

Franz Bausch, Hinterzarten
Steuerberater, vereidigter Buchprufer

Prof. Dr. Mark K. Binz, Stuttgart
Rechtsanwalt

Sebastian Glaser, Minchen
Geschaftsfuhrer der Sick Holding GmbH, Freiburg
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

Dr. Ronaldo H. Schmitz, Frankfurt
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG, Frankfurt
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

Renate Sick-Glaser, Freiburg
Geschaftsfuhrerin der Sick Holding GmbH, Freiburg
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Dr. Dipl.-Ing. Eberhard Veit, Goppingen
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der 4.0-Veit GbR, Géppingen
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult. Horst Wildemann, Minchen
Leiter des Forschungsinstituts flr Unternenmensfiihrung, Logistik und Produktion an der Technischen Universitat Minchen
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

Vertreter der Arbeitnehmer:

Dr. Bernd Cordes, Emmendingen

Leiter des Global Business Center 07 der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

Engelbert Herbstritt, Waldkirch
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Roberto Hernandez, Waldkirch (stellvertretender Vorsitzender)
Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SICK AG, Waldkirch

Dr. Matthias Miller, Braunschweig
Leiter des Bereichs Finanzen im DGB Bundesvorstand, Berlin

Gabriele Pontiggia, Winden
Personalreferentin der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

Roland Schiller, Hinterzarten
Mitglied der Geschaftsleitung der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

Hermann Spief3, Breisach
Gewerkschaftssekretar der IG Metall

Thomas Weckopp, Korschenbroich
Vorsitzender des Betriebsrats der SICK Vertriebs-GmbH, Disseldorf
Aufsichtsratsmitglied seit 2017
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(44) FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss wurde am 20. Februar 2018 vom Vorstand freigegeben. AnschlieRend wurde er dem Aufsichtsrat zur
Prufung vorgelegt.

Waldkirch, 15. Marz 2018

SICK AG

Der Vorstand

e,

Dr. Robert Bauer
(Vorsitzender)

Reinhard Bosl Dr. Mats Gokstorp Dr. Martin Kramer Markus Vatter
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ANLAGEVERMOGEN Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2017 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2017
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene gewerbli-
che Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 82.333 -616 5.487 1.491 432 86.145
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 25.385 -571 1.136 0 0 25.950
3. Aktivierte Entwicklungskosten
und andere selbst erstellte im-
materielle Vermogenswerte 88.899 -14 9.453 2.305 0 96.033
4. Geleistete Anzahlungen 794 -25 384 0 -432 721
197.411 -1.226 16.460 3.796 0 208.849
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten ein-
schlieBlich Einbauten in fremde
Grundstlicke 195.764 -1.325 6.687 261 8.759 209.624
2. Technische Anlagen und
Maschinen 166.102 -839 18.917 3.526 11.578 192.232
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 146.117 -4.156 18.832 8.220 1.085 153.658
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 28.577 -43 34.394 0 -21.422 41.506
536.560 -6.363 78.830 12.007 0 597.020
GESAMTSUMME 733.971 -7.589 95.290 15.803 0 805.869

In den Zugéangen ist ein Unternehmenserwerb ATech GmbH in Witten (Gewerbliche Schutzrechte und éhnliche
Rechte TEUR 602 und Sachanlagen TEUR 371) enthalten.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2017 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
64.113 -610 7.688 1.481 0 69.710 16.435 18.220
1.024 0 0 0 0 1.024 24.926 24.361
63.868 -14 8.695 2.305 0 70.244 25.789 25.031
0 0 0 0 0 0 721 794
129.005 -624 16.383 3.786 0 140.978 67.871 68.406
60.422 -688 6.348 223 50 65.909 143.715 135.342
104.297 -591 18.258 3.526 -113 118.325 73.907 61.805
99.768 -3.335 14.682 7.765 63 103.413 50.245 46.349
0 0 0 0 0 0 41.506 28.577
264.487 -4.614 39.288 11.514 0 287.647 309.373 272.073
393.492 -5.238 55.671 15.300 0 428.625 377.244 340.479
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ANLAGEVERMOGEN Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Wahrungs- Stand
in TEUR 01.01.2016 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2016
I. Immaterielle Vermdgenswerte
1. Entgeltlich erworbene gewerbli-
che Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 71.922 238 11.583 1.918 508 82.333
2. Geschéfts- oder Firmenwerte 19.073 735 5.577 0 0 25.385
3. Aktivierte Entwicklungskosten
und andere selbst erstellte im-
materielle Vermogenswerte 86.528 -19 6.672 4.282 0 88.899
4. Geleistete Anzahlungen 596 4 702 0 -508 794
178.119 958 24.534 6.200 0 197.411
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten ein-
schlieBlich Einbauten in fremde
Grundstlicke 177.500 415 3.677 238 14.410 195.764
2. Technische Anlagen und
Maschinen 140.752 415 13.061 3.261 15.135 166.102
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 123.491 1.003 18.443 4.735 7.915 146.117
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 42.961 28 23.048 0 -37.460 28.577
484.704 1.861 58.229 8.234 0 536.560
GESAMTSUMME 662.823 2.819 82.763 14.434 0 733.971

In den Zugangen ist ein Unternehmenserwerb in Belgien (Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte TEUR 967

und Sachanlagen TEUR 19) enthalten.
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2016 differenzen Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
57.438 236 8.326 1.887 0 64.113 18.220 14.484
1.024 0 0 0 0 1.024 24.361 18.049
59.968 -19 8.201 4.282 0 63.868 25.031 26.560
0 0 0 0 0 0 794 596
118.430 217 16.527 6.169 0 129.005 68.406 59.689
54.630 180 5.738 126 0 60.422 135.342 122.870
92.424 262 15.838 3.261 -966 104.297 61.805 48.328
89.729 925 12.766 4.618 966 99.768 46.349 33.762
0 0 0 0 0 0 28.577 42.961
236.783 1.367 34.342 8.005 0 264.487 272.073 247.921
355.213 1.584 50.869 14.174 0 393.492 340.479 307.610
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BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE

NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN IN TEUR

Wertansatz nach IAS 39

SICK Geschéftsbericht 2017

(Fort-
Bewertungs- geflhrte) Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Bilanz Ubrige  Fair Value
AKTIVA nach IAS 39 2017 fungskosten neutral wirksam nach IAS 17  Buchwerte 2017
Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen FAAFS 523 523 523

Ubrige Finanzanlagen FAAFS 12 12 12
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LAR 288.299 288.299 288.299
Sonstige Vermégenswerte

Derivate zu Handelszwecken FAHFT 1.612 1.612 1.612

FAAFS/

Ubrige LAR/n.a. 28.344 8.566 19.778 28.344
Flussige Mittel LAR 20.459 20.459 20.459
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten FLAC 109.887 109.887 111.546

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing n.a. 1.928 1.928 1.928
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 127.132 127.132 127.132
Sonstige Verbindlichkeiten

Derivate zu Handelszwecken FLHFT 891 891 891

Ubrige FLAC 3.898 3.898 3.898
Davon aggregiert nach Bewertungskategorie
geman IAS 39:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte (FAHFT)* 1.612 1.612
Forderungen und Kredite (LAR)? 317.051 317.051

Zur Verauferung verfligbare

finanzielle Vermogenswerte (FAAFS)3 808 808

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten (FLHFT)*4 891 891
Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)® 240.917 240.917

1 Financial assets held for trading

2 Loans and receivables

3 Financial assets available for sale
4 Financial liabilities held for trading

5 Financial liabilities at amortized cost
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(Fort-
Bewertungs- geflhrte) Fair Value Fair Value Wertansatz
kategorie Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Bilanz Ubrige  Fair Value
AKTIVA nach IAS 39 2016 fungskosten neutral wirksam nach IAS 17  Buchwerte 2016
Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Beteiligungen FAAFS 591 591 591

Ubrige Finanzanlagen FAAFS 13 13 13
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LAR 258.832 258.832 258.832
Sonstige Vermégenswerte

Derivate zu Handelszwecken FAHFT 761 761 761

FAAFS/

Ubrige LAR/n.a. 26.605 8.502 18.103 26.605
Flussige Mittel LAR 31.100 31.100 31.100
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten FLAC 97.743 97.743 99.161

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasing n.a. 3.995 3.995 3.995
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 104.774 104.774 104.774
Sonstige Verbindlichkeiten

Derivate zu Handelszwecken FLHFT 1.445 1.445 1.445

Ubrige FLAC 4.295 4.295 4.295
Davon aggregiert nach Bewertungskategorie
geman IAS 39:

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte (FAHFT)* 761 761
Forderungen und Kredite (LAR)? 298.290 298.290

Zur VeraufRerung verfligbare

finanzielle Vermogenswerte (FAAFS)3 748 748

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten (FLHFT)* 1.445 1.445
Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)® 206.812 206.812

1 Financial assets held for trading

2 Loans and receivables

3 Financial assets available for sale
4 Financial liabilities held for trading

5 Financial liabilities at amortized cost
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AUFSTELLUNG DES VOLLSTANDIGEN ANTEILSBESITZES
ZUM 31. DEZEMBER 2017

Indirekte
Beteiligung Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in % Uber Nr. Konsolidierung
Muttergesellschaft
SICK AG, Waldkirch / Deutschland
I.  Anteile an verbundenen Unternehmen
1. SICK S.a.r.l., Emerainville / Frankreich 100,00
2. SICK (UK) Ltd., St. Albans/ Grobritannien 100,00
3. SICK, Inc., Minneapolis, Minnesota/ USA 100,00
4. SICK B.V., Bilthoven/Niederlande 100,00
5. SICK AG, Stans/Schweiz 100,00
6. SICK Pty Ltd., Heidelberg West, VIC/ Australien 100,00
7. SICKA/S, Birkergd/Dénemark 100,00
8. SICK NV/SA, Zellik-Asse / Belgien 100,00
9. SICK K.K., Tokio/Japan 100,00
10. SICK Optic-Electronic S.A., Sant Just Desvern/Spanien 100,00
11. SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla/ Deutschland * 100,00
12.SICK Oy, Vantaa/ Finnland 100,00
13.SICK Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00
14.SICK AS, Rud/ Norwegen 100,00
15.SICK AB, Varby/Schweden 100,00
16.SICK Sp. z 0.0., Warschau/ Polen 100,00
17. SICK Solucao em Sensores Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100,00
18.Sick Optic-Electronic Co., Ltd., Hongkong/ China 100,00
19.SICK S.p.A., Vimodrone (MI)/ Italien 2 100,00
20. SICK Kft., Kunsziget/Ungarn 100,00
21.SICK GmbH, Wiener Neudorf/ Osterreich 100,00
22.SICK spol. s r.0., Prag/ Tschechische Republik 100,00
23.SICK Management GmbH, Waldkirch/ Deutschland * 100,00
24.SICK Co., Ltd., Seoul/Korea 85,00
25. SICK Automatisierung International GmbH, Waldkirch / Deutschland 100,00
26.SICK China Co., Ltd., Guangzhou/China 100,00 18
27. SICK STEGMANN GmbH, Donaueschingen/Deutschland 3 100,00 23
28.SICK MAIHAK (Beijing) Co., Ltd., Peking/China 85,00
29.SICK IVP AB, Linkoping/Schweden 100,00
30. Sensérler ve ileri Cihazlar Kontrol A.S., Istanbul / Tiirkei 100,00
31.SICK LLC, Moskau/ Russland 4 100,00 25
32.SICK Vertriebs-GmbH, Disseldorf/Deutschland * 100,00
33.SICK d.o.0., Ljubljana/ Slowenien 100,00 21 N

34.SICK INDIA Pvt. Ltd., Mumbai/ Indien 100,00 25
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Indirekte

Beteiligung Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in % Uber Nr.  Konsolidierung
35.SICK Sensors Ltd., Misgav/ Israel 100,00
36.SICK S.R.L., Timisoara/Rumanien ® 100,00 25 N
37. SICK TAIWAN Co., Ltd., Taipei/ Taiwan 100,00
38.SICK Automation Solutions S.A. de C.V., Silao de la Victoria, Guanajuato/ Mexiko 100,00 25
39. SICK Ltd., Moncton, New Brunswick/Kanada 100,00 3
40.SICK Automation Southern Africa (Pty) Ltd., Roodepoort, Johannesburg/Stdafrika 100,00 25
41.SICK Sdn. Bhd., Johor Bahru/Malaysia 100,00 43
42.SICK System Engineering AG, Buochs/Schweiz 100,00
43.SICK Product Center Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00
44.SICK FZE, Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate 100,00 25
45.SICK Sensor (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya/ Malaysia 100,00 25 N
46. SICK (THAILAND) Co., Ltd., Bangkok/ Thailand 100,00 25 N
47. SICK NZ Ltd., Auckland / Neuseeland 100,00 25
48.SICK Ertékesit6 és Szolgaltatd Kft., Budapest/Ungarn 100,00 25 N
49. SICK Metering Systems NV, Kalmthout/ Belgien 82,00 11
50. Vision Solution Engineering s.r.o0., Prag/ Tschechische Republik 100,00 25
51. SICK Product & Competence Center Americas LLC, Minneapolis, Minnesota/ USA 100,00 3
52.SICK ATech GmbH, Witten / Deutschland 100,00
1l. Beteiligungen und Ubrige Anteile
53.SICK OPTEX Co., Ltd., Kyoto/Japan 50,00 A
54.SICK kluge GmbH, Kénigswartha/ Deutschland 50,00 11 A
55. Beijing BAIF-Maihak Analytical Instrument Co., Ltd., Peking/ China 15,00 N
56. Puls Design A/ S, Hvidovre / Danemark 25,00 7 N
57. WABE gGmbH, Waldkirch/ Deutschland 16,67 N
58.Schéadler SICK SpA, Santiago de Chile/ Chile 50,00 25 A
59. Mobilisis d.o.0., Varazdin/ Kroatien 24,99 A

zu' Die Gesellschaften haben von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

zu? 10% der Anteile werden von der SICK Engineering GmbH, Ottendorf-Okrilla/ Deutschland (Nr. 11) gehalten.
zu® 6% der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch / Deutschland gehalten.

zu* 15% der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch / Deutschland gehalten.

zu® 0,5%der Anteile werden von der SICK AG, Waldkirch / Deutschland gehalten.

zu N Die mit N gekennzeichneten Gesellschaften sind in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung nicht mit einbezogen.
zu A Die mit A gekennzeichneten Gesellschaften sind in den Konzernabschluss , At-Equity” einbezogen.
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DER AUFSICHTSRAT

DER SICK AG

GISELA SICK, Waldkirch (Ehrenvorsitzende)
Privatier

KLAUS M. BUKENBERGER, Schenkenzell (Vorsitzender)
Corporate Governance Consulting, Stuttgart
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weitere Aufsichtsratsmandate:

e Carl Mahr GmbH & Co. KG, Géttingen,
Vorsitzender des Beirats

¢ Deutsche Bank AG, Stuttgart,
Mitglied des Beirats

¢ NIBC Bank Deutschland AG, Frankfurt,
Mitglied des Beirats

¢ [LLIG Maschinenbau GmbH & Co. KG, Heilbronn,
stellvertretender Vorsitzender des Beirats

Investcorp Group, London (Vereinigtes Kénigreich),
Advisory Director

e 7-Industries B.V., Amsterdam (Niederlande),
Member of the Supervisory Board

e TRICOR AG, Bad Wérishofen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

FRANZ BAUSCH, Hinterzarten
Steuerberater, vereidigter Buchprufer
Aufsichtsratsmitglied seit 1999

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
¢ Deutsche Steuerberater-Versicherung - Pensionskasse
des steuerberatenden Berufs VVaG, Bonn,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

PROF. DR. MARK K. BINZ, Stuttgart
Rechtsanwalt
Aufsichtsratsmitglied seit 2007

Weitere Aufsichtsratsmandate:
* Faber-Castell AG, Stein,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

¢ Fielmann Aktiengesellschaft, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

DR. BERND CORDES, Emmendingen®
Leiter des Global Business Center 07 der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
¢ HYDRO Systems KG, Biberach /Baden,
Mitglied des Beirats

SEBASTIAN GLASER, Miinchen
Geschaftsfuhrer der SICK Holding GmbH, Freiburg
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

ENGELBERT HERBSTRITT, Waldkirch *
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Aufsichtsratsmitglied seit 2012

ROBERTO HERNANDEZ, Waldkirch*

(stellvertretender Vorsitzender)

Vorsitzender des Betriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied seit 2007
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DR. MATTHIAS MULLER, Braunschweig?
Leiter des Bereichs Finanzen im DGB Bundesvorstand, Berlin
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weitere Aufsichtsratsmandate:
» Berufsfortbildungswerk Gemeinnutzige
Bildungseinrichtung des DGB GmbH (bfw), Dusseldorf,
Mitglied des Aufsichtsrats

* BGAG GmbH, Frankfurt, Mitglied des Beirats
* RWE Power AG, Essen, Mitglied des Aufsichtsrats

GABRIELE PONTIGGIA, Winden*
Personalreferentin bei der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

ROLAND SCHILLER, Hinterzarten*
Mitglied der Geschéaftsleitung der SICK AG, Waldkirch
Aufsichtsratsmitglied bis 2017

DR. RONALDO H. SCHMITZ, Frankfurt

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Deutsche Bank AG,
Frankfurt

Aufsichtsratsmitglied bis 2017

RENATE SICK-GLASER, Freiburg
Geschéftsfuhrerin der Sick Holding GmbH, Freiburg
Aufsichtsratsmitglied seit 2007

HERMANN SPIESS, Breisach*
Gewerkschaftssekretar der IG Metall
Aufsichtsratsmitglied seit 2002

Weiteres Aufsichtsratsmandat:
* Constellium Deutschland GmbH, Singen,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DR. DIPL.-ING. EBERHARD VEIT, Géppingen
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der 4.0-Veit GbR,
GOppingen

Aufsichtsratsmitglied seit 2017

Weitere Aufsichtsratsmandate:

* Bizerba SE & Co. KG, Balingen, Mitglied des Aufsichtsrats

* Carl Zeiss AG, Oberkochen, Mitglied des Aufsichtsrats

e ebm-papst GmbH & Co. KG, Mulfingen,
Mitglied des Beirats

¢ Heitkamp & Thumann KG, Disseldorf,
Mitglied des Beirats

* Phoenix Contact GmbH & Co. KG, Blomberg/ Lippe,
Vorsitzender des Beirats

« TOV Siid AG, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats

* Wagner International AG, Markdorf und Altstat-
ten/Schweiz, Mitglied des Verwaltungsrats

THOMAS WECKOPP, Korschenbroich*

Vorsitzender des Betriebsrats der SICK Vertriebs-GmbH,
Disseldorf

Aufsichtsratsmitglied seit 2017

PROF.DR.DR.H.C. MULT. HORST WILDEMANN, Minchen
Leiter des Forschungsinstituts flir Unternehmensfihrung,
Logistik und Produktion an der Technischen Universitat
Munchen

Aufsichtsratsmitglied bis 2017

Weitere Aufsichtsratsmandate:
e Hamberger Industriewerke GmbH, Stephanskirchen,
Mitglied des Beirats

¢ Interroll Holding AG, S. Antonino (Schweiz),
Mitglied des Aufsichtsrats

e Mohlenhoff GmbH, Salzgitter, Vorsitzender des Beirats
* Rudolf GmbH, Geretsried, Vorsitzender des Beirats
* ZEPPELIN GmbH, Garching, Mitglied des Aufsichtsrats

1 Arbeitnehmervertreter



130 BESTATIGUNGSVERMERK SICK Geschéftsbericht 2017

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE SICK AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der SICK AG, Waldkirch, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie Konzernanhang fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der SICK AG zusammengefasst wurde, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die auf der letzten Seite des Konzernlageberichts im Abschnitt ,Festlegung von Zielgrofen fur
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen“ enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiuhrung
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 und

* vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

GemaR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in
Abschnitt ,Festlegung von Zielgrofen fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiuhrungspositionen“ des
Konzernlageberichts enthaltene Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 315d i.V. m. 289f Abs. 4 HGB.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wr-
digen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prufung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prufung durchgefuhrte Priufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgeméafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstéf3e betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
flr die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;
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e ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

¢ holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile;

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Freiburg i. Br., 16. Marz 2018
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nietzer Busser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



134 DER VORSTAND SICK Geschéftsbericht 2017

DER VORSTAND

DER SICK AG

DR. ROBERT BAUER, VORSITZENDER
Products & Technology,
Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2000

Dr. Robert Bauer trat 1994 als Geschaftsbereichsleiter Forschung & Ent-
wicklung Automatisierungstechnik in das Unternehmen ein und Uber-
nahm 1998 in der Geschaftsleitung die Gesamtverantwortung fir For-
schung & Entwicklung. Robert Bauer wurde 1960 in Mlnchen geboren;
er studierte Elektrotechnik mit Schwerpunkt Elektrophysik / Optik an der
Technischen Universitat Minchen und promovierte 1990.

REINHARD BOSL
Systems & Industries,
Mitglied des Vorstands
seit dem 1. Juli 2007

Geboren 1958 im ostbayrischen Parkstein, bekleidete Reinhard Bdsl nach dem
Studium der Informatik in Minchen verschiedene Positionen bei der Witron
Logistik + Informatik GmbH, Parkstein, und wurde 1998 Geschéaftsflhrer der Gesell-
schaft. Seit 2004 war er in leitender Position bei der Krones AG, Neutraubling, u.a.
als Geschéaftsfuhrer der Tochtergesellschaft Syskron GmbH tatig.
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MARKUS VATTER
Finance, Controlling &IT,
Mitglied des Vorstands seit dem 1. Juli 2006

Markus Vatter wurde 1966 in Wiesbaden geboren. Nach Abschluss sei-
nes Studiums an der Technischen Universitat Darmstadt startete der Wirt-
schaftsingenieur seine berufliche Laufbahn bei der Robert Bosch GmbH,
Stuttgart. Anschliefend war er bei der Muller Weingarten AG beschaftigt,
bevor er 2001 zur KaVo Dental GmbH, Biberach, wechselte und dort zuletzt
kaufmannischer Geschaftsfuhrer war.

DR. MATS GOKSTORP
Sales & Service,
Mitglied des Vorstands seit dem 1. Mai 2013

Dr. Mats Gokstorp wurde 1965 in Stockholm geboren und studierte Com-
puter Engineering an den Universitaten Linkdping in Schweden und Case
Western Reserve in den USA. 1995 promovierte er. Danach trat er in das
Universitats-Spin-off-Unternehmen Integrated Vision Products AB ein, wo
er 2001 Geschaftsfihrer wurde. Seit 2003 bekleidete er verschiedene
Positionen innerhalb des SICK-Konzerns. 2007 wurde er in die Geschafts-
leitung berufen, zunachst als Division-Leiter und dann mit der Verantwor-
tung fir den Bereich Corporate Customer Fulfillment.

DR. MARTIN KRAMER

Human Resources, Procurement,
Legal & Compliance,

Mitglied des Vorstands seit dem 1. Juli 2012

Dr. Martin Kramer wurde 1960 in Rottweil geboren und studierte Rechts-
wissenschaften an den Universitaten Tubingen und Freiburg im Breis-
gau. Die Promotion folgte im Jahr 1998. Ab 1991 war er zunachst funf
Jahre als Rechtsanwalt und Partner bei der Kanzlei Dr. Muller und Kol-
legen in Kiinzelsau tatig. Dann wechselte er zur Unternehmensgruppe
Lidl & Schwarz und war dort Abteilungsleiter Recht. Vier Jahre spater
begann er seine Tatigkeit als Leiter der Rechtsabteilung bei der SICK AG.
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Veroéffentlichung der Bilanzkennzahlen 2017

Hauptversammlung
Betriebsrestaurant der SICK AG, Waldkirch

Dividendenzahlung

Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2018
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